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Rozw¢j lokalnych wspolnot samorzadowych nalezy postrzega¢ jako proces stalego
wzrostu jakos$ci zycia, z zapewnieniem roéwnowagi czynnikow spolecznych, gospodarczych
1 ekologicznych. W ramach strategii dokonuje si¢ wyboru rozwigzan efektywnych
gospodarczo, sprawiedliwych spolecznie oraz bezpiecznych dla srodowiska.

I. Wprowadzenie

Strategia jest dokumentem identyfikujacym dlugookresowe wyzwania rozwojowe.
Stanowi probe odpowiedzi na pytania dokad zmierzamy i1 co chcemy osiggnaé majac
okreslony bagaz doswiadczen 1 dysponujgc konkretnymi mozliwosciami.

Opracowanie dokumentu wymagalo przeprowadzenia analizy potencjatu, jakim
dysponuje gmina, wyspecyfikowania podstawowych probleméw, ktére wymagaja
rozwigzania w okresie planowania strategicznego, okreslenia mocnych stron, na ktérych
mozna oprze¢ rozw0j gminy 1 slabych stron, ktore powinny by¢ eliminowane, lub ktorych
oddziatywanie nalezy tagodzi¢. Strategia jest narzedziem komunikacji wiadz miasta
z mieszkancami: informuje o kierunkach, w jakich bedzie si¢ rozwijalo miasto, pomagajac
w budowaniu spotecznej §wiadomosci co do planowanych zamierzen. Kierunki rozwoju
miasta zostaly wyznaczone poprzez cele strategiczne 1 operacyjne, dzigki ktorym bedzie
mozna osiggna¢ zalozone efekty oraz spodziewane rezultaty. Intensywno$¢ rozwoju mozna
wyznacza¢ zaangazowaniem budzetowym, harmonogramem realizacji poszczegdlnych celow,
co wymaga podejscia operacyjnego. Dokument strategiczny rozwoju miasta powinien by¢
wytyczng do dziatan, nadawa¢ gtowne kierunki zmian i podejmowanych zadan.

b

Dla obecnie obowigzujacej ,,Strategii Rozwoju Wiloctawka ” przyjetej Uchwalg
Nr 78/L1/2006 Rady Miasta Wloctawek z dnia 28 sierpnia 2006r.” sporzadzona zostata
Analiza realizacji Strategii Rozwoju Wioctawka stan na 31 grudnia 2011, ktéra uzyskata
pozytywna opini¢ Komisji Rady Miasta Wioctawek, co stalo si¢ impulsem do rozpoczgcia
przygotowan do prac nad nowg Strategia Rozwoju Miasta Wioclawek.

Potrzebe opracowania nowej Strategii Rozwoju Miasta Wiloctawek uzasadniajg liczne
przestanki. Najwazniejsza z nich jest okreslenie nowych kierunkéw rozwoju miasta,
instrumentow finansowych 1 zarzadzania ich realizacja oraz stworzenie nowej jakosci
partycypacji spotecznej przy tworzeniu i realizacji zatozen ww. dokumentu.

Wiele czynnikdéw uzasadnia te przestanke, z ktérych najwazniejsze to:

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 przyjeta przez Rzad
(Uchwata Nr 239 Rady Ministréw z dnia 13 grudnia 2011 roku), w ktérej Wioctawek
zapisany zostat jako o$rodek regionalny. W dotychczasowych dokumentach
strategicznych 1 planistycznych Rzadu 1 Samorzadu Wiloctawek klasyfikowano jako
osrodek subregionalny,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (przyjeta przez Rad¢ Ministréw dnia
13 lipca 2010 roku),

— Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan
Modernizacji 2020+ przyjeta przez Samorzad Wojewodztwa (Uchwata Nr
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XL1/693/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomowskiego z dnia 21 pazdziernika
2013r.),
— cele polityki Unii Europejskiej w nowej perspektywie finansowej 2014-2020:

- wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego 1 innowacji;

- zwigkszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania 1 jakosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych;

- podnoszenie konkurencyjnosci matych 1 $rednich przedsigbiorstw, sektora
rolnego (w EFMR);

- wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach;

- promowanie dostosowania do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku
1 zarzadzania ryzykiem;

- ochrona $rodowiska naturalnego i1 wspieranie efektywnosci wykorzystywania
zasobow;

- promowanie zrOwnowazonego transportu 1 usuwanie  niedoboréw
przepustowos$ci w dzialaniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych;

- wspieranie zatrudnienia i mobilnos$ci pracownikow;

- wspieranie wigczenia spotecznego 1 walka z ubostwem;

- inwestowanie w edukacje, umiej¢tnosci i uczenie si¢ przez cale zycie;

- wzmacnianie potencjalu instytucjonalnego 1 skutecznos$ci administracji
publiczne;.

Aktualnie obowigzujaca Strategia z 2006r. zawiera wizj¢ rozwoju miasta do 2020r.
oparta po czgsci na dziataniach, ktérych w $wietle obecnych uwarunkowan gospodarczych
1 spotecznych oraz przepisoOw prawnych nie da si¢ zrealizowac. Zaktada si¢, iz nowa wizja
rozwoju miasta bedzie przysztym wizerunkiem opartym na aktualnych uwarunkowaniach
wewnetrznych 1 zidentyfikowanych problemach. Odpowiedzig na nie beda okreslone potrzeby
niezbedne dla osiagniecia progresu. Podstawa wizji bedzie roOwniez aktualna i przewidywana
polityka Panstwa.

W niniejszym dokumencie przedstawiono skrocony Raport o sytuacji spoteczno-
gospodarczej miasta Wioctawek. Okreslono nowa wizje samorzadu oraz strategiczne obszary
rozwojowe miasta, ustalone zostaly cele strategiczne, cele operacyjne oraz dziatania,
za pomocg ktérych, samorzad moze osiggnac¢ spodziewane rezultaty.

Strategia jest dokumentem rozwoju Wloclawka, nie strategia wladz miasta, wybiega
wiec poza ramy kadencyjnosci samorzagdowej. W zwigzku z tym musi by¢ dokumentem,
z ktérym utozsamiaja si¢ mieszkancy Wiloctawka, dlatego tez do jej budowania zaproszeni
zostali przedstawiciele $srodowisk reprezentujacych mieszkancow, przedsiebiorcow, Swiat
kultury, edukacji i nauki, planistow i architektow.

Opracowanie dokumentu jest jednak tylko wstgpem do pracy nad i1 ze Strategia.
Najtrudniejsze zadanie to proces realizacji strategii. Etap ten wymagac¢ bedzie zaangazowania
si¢ nie tylko Samorzadu, ale jak najliczniejszej reprezentacji spotecznosci Wioctawka.

Urzagd Miasta Wioctawek, Zielony Rynek 11/13,Wtoctawek




Strategia rozwoju miasta Wioctawek 2020+

Opracowania Strategii rozwoju miasta Wioctawek dokonano zgodnie z zasada:

II. Metodologia

e wieloletniego planowania rozwoju uwzgledniajacg dotychczasowsa Strategie 1 efekty
jej realizacji, zmieniajace si¢ uwarunkowania rozwoju zewngtrzne i wewnetrzne,

e spdjnosci zapewniajacej zgodnos¢ nowej Strategii z dokumentami strategicznymi
rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz na poziomie kraju, a takze
spojnos¢ z miejskg polityka przestrzenna,

e partnerstwa, oznaczajacg aktywnag wspolprace srodowisk 1 instytucji zainteresowanych
rozwojem miasta oraz wladz miejskich poprzez Komisje Rady Miasta przy okreslaniu
celow 1 kierunkoOw rozwoju miasta oraz prowadzenia konsultacji spotecznych. Tylko
z tak zbudowang Strategig, bedzie utozsamiac¢ si¢ znaczna cz¢$¢ spotecznosci lokalnej,
co da szans¢ na lepsza jej realizacje¢ przez ro6znych aktorow zycia spoteczno-
gospodarczego miasta,

e otwartosci 1 przejrzystosci, zapewniajacg mieszkancom Wioctawka wiedzg w zakresie
sporzadzanej Strategii na kazdym jej etapie opracowania przy wykorzystaniu
dostepnych instrumentéw. Szeroko prowadzone dzialania informacyjne 1 promocyjne
beda mialy na celu poszerzenie wiedzy mieszkanhcow w zakresie potrzeby
prowadzenia planowania strategicznego oraz akceptacje spoleczng dla przyjetych
zalozen rozwoju Wioctawka.

Strategia rozwoju miasta Wloctawek opracowana zostala w oparciu o metode
partycypacyjng, poprzez konsultacje spoleczne oraz zaproszenie do procesu planowania
przedstawicieli branz spoteczno-gospodarczych, Radnych Miasta Wiloctawek, przedstawicieli
Urzedu Miasta w formie powotania Zarzadzeniem Nr 148/2012 Prezydenta Miasta
Wiloctawek z dnia 7 sierpnia 2012 roku, zmienionego Zarzadzeniem Nr 237/2013 Prezydenta
Miasta Wiloctawek z dnia 23 wrzesnia 2013 roku w sprawie przyjecia zasad, trybu i
harmonogramu opracowania Strategii rozwoju miasta Wioctawek, w tym powotania zespotow
tematycznych: ds. gospodarki, ds. rewitalizacji, ds. spolecznych oraz zespotu roboczego i
redakcyjnego. Ponadto w ramach wspdldziatania Wloctawka z gminami obszaru
funkcjonalnego, do wspdlpracy zaproszeni zostali roéwniez przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego z powiatow oSciennych: wiloctawskiego, aleksandrowskiego i
lipnowskiego.

Zasadnicze prace nad diagnoza stanu spoleczno-gospodarczego miasta Wioctawek
1 jego obszaru funkcjonalnego prowadzit zesp6t roboczy oraz redakcyjny ds. opracowania
projektu  Strategii rozwoju miasta Wloclawek. Spotkania zespolow tematycznych
przygotowujacych Strategi¢ zostaly poprowadzone w siedzibie Urzedu Miasta Wiloctawek,
przez moderatora, Pana Krzysztofa Kwatere, z firmy LM Consulting, w dniach 13 listopada —
4 grudnia 2012 roku oraz 19 — 20 lutego 2013 roku. Lacznie 96 godzin warsztatoéw. Celem
spotkan byto przedyskutowanie zagadnien oraz wynikow zawartych w ,,Raporcie o sytuacji
spoteczno-gospodarczej miasta Wiloctawek”, wypracowanie wizji miasta, dokonanie analizy
SWOT, wskazanie probleméw miasta oraz wytyczenie celow Strategii. W wyniku prac
zespolow tematycznych nastgpilo rozszerzenie zebranych informacji diagnostycznych.
Warsztaty pozwolily na uspolecznienie procesu strategicznego poprzez zaangazowanie
przedstawicieli réznych S$rodowisk, ktorzy jednocze$nie beda naturalnymi rzecznikami
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strategii w swoich lokalnych srodowiskach, wykorzystano wiedze
1 doswiadczenie uczestnikow, ktoérzy zyja 1 pracujg w miescie. W prace nad budowaniem
Strategii aktywnie wilaczyt si¢ Zespdt ds. Spoleczenstwa Obywatelskiego, utworzony
na wniosek organizacji pozarzagdowych, nad ktérym patronat objat Prezydent Miasta
Wioctawek. Zespoét przygotowat wnioski dotyczace spoleczenstwa obywatelskiego
we Wiloctawku, przeprowadzit analiz¢ SWOT wybranych zagadnien spotecznych, okreslit cel

strategiczny, cele szczegdlowe oraz sposob ich osiggniecia.

Projekt Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2020+ poddany zostal konsultacjom
spolecznym, ktore odbyly si¢ w terminie od 14 sierpnia do 26 listopada 2013 roku. Ogdlem
podczas trwania konsultacji swoje uwagi zglosito 21 o0sob 1 instytucji, ktore przekazaty
facznie 106 uwag/propozycji. W ramach prowadzonych konsultacji w dniach: 24 wrzesnia
2013 r., 14 listopada 2013 roku oraz 9 stycznia 2014 r. odbyty si¢ w siedzibie Urzgdu Miasta
Wioctawek konferencje potaczone z debatami publicznymi nad projektem ww. dokumentu.
Ponadto, odbyty si¢ dwa indywidualne spotkania dyskusyjne nt. zapiséw projektu Strategii
(18 1 26 listopada 2013 roku), z ktorych uwagi/propozycje zostaty przedstawione w
opracowaniu Analiza uwag i wnioskow do projektu Strategii rozwoju miasta Wiloctawek
2020+.

W grudniu 2013 r. powstata III wersja projektu Strategii, dla ktorej sporzadzona
zostala Prognoza oddzialywania na srodowisko przez firme zewngtrzng - Ekovert
z Wroctawia. Konsultacje spoteczne projektu Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2020+
wraz z Prognozq oddziatywania na srodowisko trwaly od 20 grudnia 2013 r. do 10 stycznia
2014 r.Ostatnim etapem konczacym proces prac nad Strategiq bedzie przedtozenie projektu
dokumentu pod obrady Rady Miasta Wloctawek.

III. Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej miasta Wloclawek -
wyciag

Wioctawek jest trzecim co do wielkos$ci miastem wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
ulokowanym na 8 433 ha, w potudniowo-wschodniej jego czesci. Jego najbardziej znaczagcym
zasobem naturalnym jest rzeka Wista z Zalewem Wloctawskim. Miasto posiada w swoim
otoczeniu rozlegte obszary le$ne, jeziora, skarpe wislang oraz unikatowg w skali duzych miast
doline rzeczng Zglowigczki.

Zielen miejskg stanowig lasy o powierzchni 2 197 ha w tym lasy komunalne 211 ha, parki
25,5 ha, skwery 1 tereny zieleni osiedlowej, ogrodki dziatlkowe. Ochrong prawng na obszarze
miasta objetych jest 939,34 ha gruntow, tj. 10,74 % powierzchni ogolnej, w tym rezerwat
przyrody — 51,16 ha, obszary Natura 2000 — 880,9 ha (,,Dolina Dolnej Wisty” PLB 040003
oraz ,,Wloctawska Dolina Wisty” PLH 040039), uzytki ekologiczne — 7,28 ha, pomniki
przyrody. W bezposrednim s3siedztwie potozony jest w Dolinie Wisly Gostyninsko-
Wioctawski Park Krajobrazowy obejmujacy swym zasiggiem 22 200 ha lasoéw.

Przez Wloctawek przebiega droga krajowa nr 1 relacji Cieszyn-Gdansk, nr 62
obstugujaca potudniowe obszary mieszkaniowe 1 wschodu przemystowego oraz droga
krajowa nr 67, ktora taczy lewo- 1 prawo- brzezng czes¢ miasta. Przez teren Wioctawka
przebiega linia kolejowa nr 18 laczaca Kutno z Toruniem 1 Bydgoszcza. Z transportu
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publicznego realizowanego na 18 regularnych liniach komunikacyjnych oraz dwoch liniach
sezonowych, w 2012 roku skorzystato ponad 13 mln pasazerow.

Infrastruktura techniczna jest dobrze rozwinigta 1 dostepna zar6wno dla mieszkancoéw
miasta, jak 1 inwestorow.

Liczba ludnosci mieszkancéw Wioctawka od 2007 roku zmniejszyta si¢ o 1,8%,
1w 2011 roku wynosita 116 345 osob. Wg danych GUS, stan na 30 czerwca 2013r., miasto
zamieszkiwaly 115 982 osoby.

We Wiloctawku nastepuje proces starzenia si¢ spoleczenstwa, ktory potwierdzajg
1 odzwierciedlaja ujemne wartosci przyrostu naturalnego i salda migracji oraz wskazniki
obcigzenia demograficznego. Ubytek naturalny bedacy procesem rozlozonym w czasie
zmieniat si¢ od — 1,5%0 w 2007 roku, poprzez oscylowanie w granicach — 1%o, osiggajac
poziom — 1,8%0 w 2011 roku. Saldo migracji zmienialo si¢ bardziej dynamicznie, z poziomu
— 5,59%0, poprzez — 3%o, osiggajac poziom — 4,09%0 w 2011 roku. Od 2007 roku
obserwujemy systematyczny wzrost udzialu ludnosci w wieku poprodukcyjnym przy
jednoczesnym zmniejszaniu sie odsetka osob w wieku przedprodukcyjnym oraz w wieku
produkcyjnym. W obrebie ludnosci w wieku produkcyjnym znajduje si¢ obecnie fala wyzu
z lat 80 dwudziestego wieku oraz powojennego, ktéra powoli przechodzi juz w struktury
wieku poprodukcyjnego. Bardzo szybko rosng wskazniki obcigzenia demograficznego, wsrod
nich liczba os6b w wieku poprodukcyjnym przypadajaca na osoby w wieku
przedprodukcyjnym, gdzie nastgpil wzrost na przestrzeni lat o 29%. Rosnie rowniez udziat
osob w wieku poprodukcyjnym przypadajacych na osoby w wieku produkcyjnym, gdzie
nastgpita zmiana o 26%.

W roku szkolnym 2011/2012 Gmina Miasto Wioctawek byta organem prowadzacym
dla 57 jednostek organizacyjnych, w tym: przedszkoli, szk6t podstawowych, gimnazjow,
licebw ogodlnoksztalcagcych 1 zespotdow szkol o profilu techniczno-zawodowym. Liczba
uczniow w latach 2007-2011 spadta o 11,3%, natomiast liczba nauczycieli o 1,6%. Wsrod
najchetniej wybieranych szko6l ponadgimnazjalnych wyr6zniajg si¢ szkoly techniczne.
Wysokos$¢ subwencji o§wiatowej w 2011 roku wynosita ponad 132 min zl, natomiast srodki
wiasne przekazane na oswiate 1 wychowanie wyniosty ponad 55 mln zt, czyli 42% wartos$ci
subwencji. Na terenie miasta Wiloctawek funkcjonuje 5 uczelni wyzszych o zr6znicowane;]
ofercie kierunkowej, na ktorych w latach 2007 — 2011 studiowato facznie 24 486 osob,
a studia ukonczyto 8 050 absolwentéw. W analizowanym okresie czasowym liczba studentow
zmniejszyta o 25%, a liczba absolwentow ulegata wahaniom, ostatecznie odnotowujac spadek
0 18,6%.

W okresie 2007-2011 udziat os6b korzystajacych z pomocy spotecznej w stosunku
do ogdlnej liczby mieszkancow Wloctawka zmniejszyt si¢ z najwyzszego w 2009 roku
na poziomie 17% do wartosci 15,4% w 2011 roku. Gtowng przyczyng przyznania pomocy
spotecznej bylo bezrobocie, bezradno$s¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych
1 niepelnosprawnos¢. Wydatki na pomoc spoleczng w zakresie realizacji zadan wlasnych
gminy na przestrzeni lat zmalaty o 19,7%.

We Wioctawku jest zarejestrowanych kilkaset organizacji pozytku publicznego,
jednak ich aktywnos$¢ jest bardzo zréznicowana. Rok 2011 zaowocowat wspolpracg Gminy
Miasto Wioctawek z 91 organizacjami pozarzadowymi. Najwieksza liczba organizacji dziata
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w obszarach: przeciwdzialanie uzaleznieniom 1 patologiom spolecznym, wspieranie
1 upowszechnianie kultury fizycznej 1 sportu oraz wypoczynek dzieci 1 mlodziezy.
Zycie kulturalne Wioctawka organizuje 5 miejskich instytucji, ponadto wazng role

inspiratora i organizatora peini 8 fundacji i stowarzyszen.

W miescie funkcjonuje duzy kompleks sportowy (w tym Hala Mistrzow, hala
sportowo-widowiskowa, stadion pitkarsko-lekkoatletyczny, boiska treningowe), 3 kryte
plywalnie, sezonowe sztuczne lodowisko, przystan miejska, boiska sportowe Orlik oraz sale
gimnastyczne 1 boiska wielofunkcyjne przy wloctawskich placéwkach oswiatowych.

W analizowanym okresie lat 2007-2011 liczba pracujacych mieszkancow Wioctawka
zmniejszyta si¢ o 8,4%.

Wskaznik stopy bezrobocia na terenie miasta Wioctawek rosnie od 2008 r. 1 w 2011 r.
wyniost 19,8% (w 2012 roku 20,6%).

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy we Wloctawku
powieksza si¢ z roku na rok, i na koniec 2011 roku wynosita 10 425 osob. Ponad 85%
zrejestrowanym bezrobotnym nie przystuguje prawo do pobierania zasitku.

Biorac pod uwage strukture wieku, najwigksza grupe bezrobotnych, czyli okoto 42%,
stanowig ludzie miodzi, w wieku od 18-34 lat. Wyksztalcenie os6b bezrobotnych pokazuje,
iz najwigksza grupe, czyli okolo 64% (od 2007 zmalalo o 3,7%), stanowia osoby
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym 1 ponizej, nie posiadajacy jeszcze
doswiadczenia zawodowego. Niepokojacym zjawiskiem jest rosngcy odsetek o0sob

z wyksztalceniem wyzszym, ktory na przestrzeni lat wzrdst o 2,7%.
W koncu 2011 roku dziatalno$¢ prowadzito we Wiloctawku 11 765 podmiotow

gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON, w odniesieniu do 2007 r. nastgpit
spadek liczby podmiotéw o 14,8%. Rownoczesnie odnotowano spadek wartosci wskaznika
przedsigbiorczosci o 13,3%. Niezmiennie widoczna jest znaczgca przewaga iloSciowa
przedsigbiorstw sektora prywatnego (97,5% wszystkich przedsigbiorstw w 2011 roku) nad
publicznym.

Wsrod jednostek gospodarczych wg sektoréw gospodarki dominuje sektor ustugowy
(ok. 81%) nad przemyslowym (ok. 18%). W sektorze uslug w miescie przewaza handel
(57,4% w 2011 r.). Wérod podmiotdow znaczacych na rynku wloctawskim prym wiodg branze:
chemiczna, spozywcza 1 precyzyjna. Ich przedstawiciele znalezli si¢ w ogolnokrajowych
rankingach. We Wiloctawku dzialaja roéwniez firmy =z kapitalem zagranicznym
np. niemieckim, szwedzkim, tajlandzkim.

W granicach miasta utworzona zostala Strefa Rozwoju Gospodarczego — Park
Przemystowo-Technologiczny objeta statusem Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
oraz Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci.

We Wioctawku w 2011 roku funkcjonowalo 11 turystycznych obiektéw zbiorowego
zakwaterowania. Udzielono ponad 70 tys. noclegdow, co w poréwnaniu do 2007 r. dato spadek
o 10 tys., przy podwojeniu udzielonych noclegéw turystom zagranicznym.

Dochody miasta Wioctawek wzrosty z 2007 r. z poziomu 381 min zt do 453 min zt
w 2011 r. Wydatki budzetu miasta réwniez wzrosty z 380 min zt w 2007 r. do 561 miln zt
w 2011 r. Analizujac dochody budzetu w przeliczeniu na 1 mieszkanca na przestrzeni 2007 —
2011 nastgpit wzrost o 21%, wydatki z budzetu na 1 mieszkanca wzrosty o blisko 50%.
We Wioctawku az 4 — krotnie wzrosty rowniez wydatki na inwestycje na 1 mieszkanca.
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IV. Podstawowe problemy i analiza SWOT

Analiza SWOT oraz wskazanie probleméw miasta dokonane zostalo w oparciu
o ,,Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Wiloctawek”.

Problemem kluczowym dla miasta Wloclawek jest wysokie bezrobocie. Do przyczyn
problemu zalicza si¢ zard0wno uwarunkowania zewnetrzne, jak i wewnetrzne, w tym przede
wszystkim: ogdélnoswiatowy kryzys gospodarczy, likwidacje wloclawskich zaktadow pracy
zapoczatkowane juz w latach 90-tych ubieglego wieku, system ksztalcenia niedostosowany
do potrzeb rynku pracy na réznych poziomach ksztalcenia, brak wykwalifikowanej kadry,
brak kapitatu inwestycyjnego. Jako skutek wysokiego bezrobocia wyszczegodlnia si¢ glownie:
zubozenie spoteczenstwa, brak pozytywnej energii (pesymizm), brak potrzeb wyzszego rzedu,
starzejace si¢ spoteczenstwo, patologie, ,,uciekajaca” mlodziez, zar6wno do wigkszych miast
jak 1 zagranicg, spadek liczby mieszkancoéw - Rysunek 1.

Rysunek 1. Drzewo probleméw miasta Wloclawek
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Analiza SWOT dodatkowo dokonana zostata w oparciu o wiedz¢ na temat przemian
dokonujacych si¢ w kraju w sferze spotecznej 1 gospodarcze;.

Analiza polega na okresleniu mocnych (strenghts — S) 1 stabych (weaknesses — W)
stron miasta oraz szans (opportunities — O) 1 zagrozen (threats — T) plynacych z zewnatrz dla
miasta. Analiza SWOT, bedac swoistym podsumowaniem oceny sytuacji spoleczno-
gospodarczej miasta, staje si¢ punktem wyjscia do specyfikacji podstawowych problemow
zwigzanych z funkcjonowaniem miasta, ktorych rozwigzywanie przeklada si¢ na cele
strategiczne opracowane w ramach dokumentu. Konstruujac zakres dziatan wskazanych przez
samorzad, nalezy zastanowi¢ si¢, w jaki sposoéb wykorzysta¢ mocne strony miasta i szanse
rozwoju oraz w jaki sposob eliminowac stabe strony 1 przeciwdziata¢ zagrozeniom.

Mocne 1 stabe strony oraz szanse 1 zagrozenia zostaly ujete w zestawieniu zbiorczym
1 przedstawione w tabeli ponize;.

SILNE STRONY MIASTA WELOCEAWEK
NAJWAZNIEJSZE

Centralne potozenie na mapie kraju 1 dostgpnos¢ komunikacyjna: Wista, sasiedztwo
autostrady Al z dwoma weztami Wiloctawek Péinoc (Brzezie) i Wioctawek Zachod
(Pikutkowo), drogi krajowe nr 91, nr 62 1 nr 67, linia kolejowa nr 18 relacji Kutno- Torun

Zasoby terenéw inwestycyjnych, w tym objetych Pomorska Specjalng Strefa Ekonomiczng
oraz dobra infrastruktura techniczna w zakresie nosnikow energii 1 sieci przesylowych

Rozwinigta struktura przemystowa oraz tradycje przemystowe miasta (szczegdlnie w
branzach: chemicznej - Anwil SA, Indorama Ventures Poland, metalowej - DRUMET Liny 1
Druty Sp.z.0.0., precyzyjnej - Wika Polska Sp.z.0.0. 1 spozywczej - Rieber Foods Polska
S.A., Run Chlodnia Sp.z.0.0.), a takze dostepna baza surowcowa

ISTOTNE

Walory przyrodniczo-krajobrazowe (Zalew Wloctawski, lasy Gostyninsko-Wloctawskiego
Parku Krajobrazowego, jeziora Czarne 1 Wikaryjskie, rzeki, gtdéwnie Wista 1 Zglowigczka z
obszarami Natura 2000)

Istniejace szkoty wyzsze, w tym Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa oraz $rednie szkoty
zawodowe o profilach: elektrycznym, samochodowym, mechanicznym, budowlanym,
chemicznym

POZOSTALE

Dobrze rozwini¢ta infrastruktura kulturalna (w tym Centrum Kultury ,,Browar B.”, Teatr
Impresaryjny im. Wlodzimierza Gniazdowskiego, Stara Remiza, Muzeum Ziemi Kujawskiej
1 Dobrzynskiej) oraz sportowa (w tym Hala Mistrzow oraz nowa ptywalnia miejska z
lodowiskiem sezonowym, przystan miejska na Zalewie Wioctawskim)

Organizacja znaczacych imprez, w szczegolnosci o zasigegu ogdlnopolskim: Final Turnieju
Poezji Spiewanej, Festiwal Zespotéw Folklorystycznych, Konkurs piosenck Maryli
Rodowicz, oraz Festiwal Teatrow Ulicznych ,,Brukarnia”, Festiwal Wtoskiej Muzyki
Operowej, Wakacyjny Festiwal Teatrow Dziecigcych zza Granicy, migdzynarodowe zawody
balonowe, spadochronowe
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SLEABE STRONY MIASTA WEOCELAWEK
NAJWAZNIEJSZE

Wysokie bezrobocie utrzymujace si¢ na poziomie wyzszym niz srednia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim oraz w kraju, w konsekwencji zubozenie spoteczenstwa, ucieczka oséb
z miasta, szczegolnie mtodych, rosnace koszty opieki spoteczne;j

Niedostateczna ilo$¢ inwestorow tworzacych nowe miejsca pracy

Nieuregulowany stan prawny czgsci gruntow 1 obiektow szczegdlnie dla potrzeb inwestorow
1 procesow rewitalizacji, gldownie w obszarze wschodu przemystowego 1 Srodmiescia

ISTOTNE

Niedoinwestowana baza szkoleniowa 1 brak kadry samodzielnych pracownikéw naukowych
we wloctawskich uczelniach wyzszych, w tym na potrzeby szkolnictwa technicznego w
odniesieniu do potrzeb ksztalcenia dla nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki

Brak trzeciej przeprawy przez Wisle w pdinocnej cze$ci miasta i niezadowalajaca sie¢ drog
lokalnych zapewniajacych potaczenia miedzyosiedlowe 1 z drogami krajowymi

Zdegradowana tkanka mieszkaniowa w obszarze Srodmiescia Wioctawka

SZANSE DLA MIASTA WEOCLAWEK
NAJWAZNIEJSZE

Mozliwo$¢ wykorzystania zewngtrznych zrddel finansowania, w tym srodkoéw unijnych w
perspektywie finansowej 2014-2020, w ktérych mocno akcentuje si¢ rozwoj innowacyjnosci
gospodarki 1 badan naukowych oraz ich komercjalizacji, a takze wsparcie procesow
rewitalizacji w miastach

Budowa autostrady Al , w sasiedztwie Wioctawka, a szczegdlnie odcinka Torun-Kowal

Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce z przedtuzeniem ich funkcjonowania po 2020 roku
szczegbdlnie w obszarach o wysokim bezrobociu

ISTOTNE

Wzrost zainteresowania turystyka aktywng, zdrowym stylem zycia 1 ,,zdrowa” zywnoscig w
kraju 1 na $wiecie, ale rowniez w regionie kujawsko-pomorskim

POZOSTALE

Projekt budowy elektrowni wodnej na Wisle ponizej Wioctawka

ZAGROZENIA DLA MIASTA WEOCLAWEK
NAJWAZNIEJSZE

Niestabilnos¢ przepisOw prawnych

Silna konkurencja torunsko-bydgoskiego uktadu metropolitalnego oraz innych duzych miast
(np.: Warszawa, Poznan, Gdansk), ktora bedzie przycigga¢ inwestycje, zasoby ludzkie,
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dzialalnos¢ edukacyjng 1 naukowg wyzszych uczelni

Wysokie koszty pracy (duze obowigzkowe $wiadczenia)

ISTOTNE

Nieadekwatno$¢ srodkodw przekazywanych przez Panstwo w stosunku do zadan
przydzielanych samorzadom, szczegdlnie w zakresie oswiaty 1 pomocy spotecznej

Réznice w kosztach ksztatcenia ogolnego w stosunku do ksztalcenia zawodowego przy zbyt
matym zroznicowaniu wysokosci naliczanej subwencji na ucznia w zaleznosci od typu
szkoly

Starzejace si¢ spoleczenstwo miasta (w tempie szybszym niz wojewddztwo i kraj)

POZOSTALE

Wysoka biurokracja i niski poziom zaufania spotecznego

V. VWizja

Wizja miasta Wioctawek przedstawia opis oczekiwanego stanu miasta w roku 2020+

/ Wioclawek 2020+ to: \

Silny osrodek regionalny,
nowoczesny osrodek przemyslowy i politechniczny oraz szkolnictwa zawodowego,
miasto o wysokiej jakosci zycia

z flagowymi imprezami w zakresie sportu i kultury,
miasto spoleczenstwa obywatelskiego.

- /
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Opisowa wersje wizji miasta przedstawia ponizej zamieszczony portret.

Wiloclawek 2020+ to:

Silny os$rodek regionalny, oddziatywujacy swoim potencjatem na rozwdj spoteczno-
gospodarczy obszaru funkcjonalnego, w tym szczegdlnie gmin: Wioclawek, Brzes¢ Kujawski,
Lubanie, Fabianki, Bobrowniki, Dobrzyn n/Wisla

Nowoczesny oSrodek przemyslowy oparty na tradycjach, zasobach, wiedzy, innowacjach i
nowych technologiach; atrakcyjny i przyjazny dla inwestorow.

Nowoczesny osrodek politechniczny oraz szkolnictwa zawodowego na wszystkich
poziomach ksztatcenia, ksztalcacy zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Miasto zrOwnowazonego rozwoju, przyjazne do zycia, o wysokiej jakosci ustug
spolecznych:

- dobrze rozwinigtej infrastrukturze komunikacyjnej i sprawnym systemie transportu
publicznego,

- wykorzystujace walory turystyczne miejsca, szczegdlnie zasoby wodne
Zalewu Wioclawskiego
- z nowoczesng infrastrukturg kulturalng i sportowa,
- wyrdzniajace si¢ flagowymi imprezami.

Miasto spoleczenstwa obywatelskiego — aktywnych i zaangazowanych w jego sprawy
mieszkancow.
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VI. Cele strategii

Glownym celem Strategii jest:

Tworzenie warunkow dla
powstawania nowych miejsc pracy

Cele strategiczne, ktére przyczynig si¢ do osiggnigcia wyznaczonego
celu gléwnego:

1.Kreowanie silnej pozycji
miasta na mapie
inwestycyjnej kraju

4. Dazenie do wzmocnienia
atrakcyjnosci miasta jako
miejsca do zycia

) R )

2. Dazenie do innowacyjnosci 5. Umacnianie znaczenia A
i tworzenie klastrow »| sportu, turystyki i rekreacji w
gospodarczych rozwoju miasta
J
~
3. Tworzenie warunkow 6. Kreowanie marki miasta i
do budowania kadr »| poczucia tozsamosci lokalnej
nowoczesnej gospodarki )

i ich wykorzystania

—— )

Uzasadnieniem doboru poszczegélnych celow strategicznych jest ich bezposredni
zwigzek z analiza SWOT.
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Cel 1: Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju

Osiagnieciu tego celu sprzyja¢ beda najwazniejsze Silne Strony, ktore brzmia:
,Centralne potozenie na mapie kraju i dostepnos¢ komunikacyjna: Wisla, sgsiedztwo
autostrady Al z dwoma wezltami Wloctawek Potnoc (Brzezie) i Wloctawek Zachod
(Pikutkowo), drogi krajowe nr 91, nr 62 i nr 67, linia kolejowa nr 18 relacji Kutno- Torun”,
Zasoby terenow inwestycyjnych, w tym objetych Pomorskq Specjalng Strefq Ekonomiczng
oraz dobra infrastruktura techniczna w zakresie nosnikow energii i sieci przesylowych”,
a takze ,,Rozwinieta struktura przemystowa oraz tradycje przemystowe miasta (szczegolnie
w branzach: chemicznej - Anwil SA, Indorama Ventures Poland, metalowej - DRUMET Liny
i Druty Sp.z.0.0., precyzyjnej - Wika Polska Sp.z.o0.0. i spozywczej - Rieber Foods Polska S.A.,
Run Chiodnia Sp.z.o.0.), a takie dostepna baza surowcowa”. Realizacja celu pozwoli
na usunigcie najwazniejszej Stabej Strony jaka jest ,,Wysokie bezrobocie utrzymujgce sie
na poziomie wyziszym niz Srednia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz w kraju,
w konsekwencji zubozZenie spoleczenstwa, ucieczka osob z miasta, szczegolnie miodych,
rosngce koszty opieki spotecznej”. Ponadto przyczyni si¢ do zniwelowania nastepujacej Stabe;
Strony ,,Niedostateczna ilos¢ inwestorow tworzgcych nowe miejsca pracy”. Dla osiggnigcia
tego celu, pomocne beda najwazniejsze Szanse, czyli: ,Mozliwos¢ wykorzystania
zewnetrznych zZrodet finansowania, w tym srodkow unijnych w perspektywie finansowej 2014-
2020, w ktorych mocno akcentuje sie rozwoj innowacyjnosci gospodarki i badan naukowych
oraz ich komercjalizacji, a takze wsparcie procesow rewitalizacji w miastach”, ,, Budowa
autostrady Al, w sgsiedztwie Wloctawka, a szczegolnie odcinka Torun-Kowal” oraz
., Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce z przedtuzeniem ich funkcjonowania po 2020 roku
szczegolnie w obszarach o wysokim bezrobociu”. Niestety, przy realizacji tego celu nalezy
liczy¢ si¢ z Zagrozeniami, giownie takimi jak ,,Silna konkurencja torunsko-bydgoskiego
uktadu metropolitalnego oraz innych duzych miast (np.: Warszawa, Poznan, Gdansk), ktora
bedzie przyciggad inwestycje, zasoby ludzkie, dzialalnos¢ edukacyjng i naukowg wyzszych
uczelni’, czy rowniez ,,Wysokie koszty pracy (duze obowigzkowe swiadczenia)”.

Cel 2: Dazenie do innowacyjnosci i tworzenie klastrow gospodarczych

Osiagnieciu tego celu sprzyja¢ beda najwazniejsze Silne Strony, ktore brzmia:
,Centralne potozenie na mapie kraju i dostepnos¢ komunikacyjna: Wista, sqgsiedztwo
autostrady Al z dwoma wezlami Wloctawek Potnoc (Brzezie) i Wloctawek Zachod
(Pikutkowo), drogi krajowe nr 91, nr 62 i nr 67, linia kolejowa nr 18 relacji Kutno- Torun”
oraz ,,Rozwinigta struktura przemystowa oraz tradycje przemystowe miasta (szczegolnie
w branzach: chemicznej - Anwil SA, Indorama Ventures Poland, metalowej - DRUMET Liny
i Druty Sp.z.0.0., precyzyjnej - Wika Polska Sp.z.o0.0. i spoZzywczej - Rieber Foods Polska S.A.,
Run Chiodnia Sp.z.o.0.), a takie dostepna baza surowcowa”. Realizacja celu pozwoli
na usuni¢cie najwazniejszych Stabych Stron, takich jak ,,Wysokie bezrobocie utrzymujgce
Sig na poziomie wyzszym niz Srednia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz w kraju,
w konsekwencji zubozZenie spoleczenstwa, ucieczka osob z miasta, szczegolnie miodych,
rosnqgce koszty opieki spotecznej” oraz ,,Niedostateczna ilos¢ inwestorow tworzgcych nowe
miejsca pracy”. Dla osiggnigcia tego celu, pomocna bedzie jedna z najwazniejszych Szans —
wMozliwos¢ wykorzystania zewnetrznych zrodel finansowania, w tym Srodkow unijnych
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w perspektywie finansowej 2014-2020, w ktorych mocno akcentuje si¢ rozwoj innowacyjnosci

gospodarki i badan naukowych oraz ich komercjalizacji, a takze wsparcie procesow
rewitalizacji w miastach”. Niestety, przy realizacji tego celu nalezy liczy¢ si¢ z Zagrozeniami,
gldwnie z takim, jak ,Niestabilnos¢ przepisow prawnych”, ,Silna konkurencja torunsko-
bydgoskiego uktadu metropolitalnego oraz innych duzych miast (np.: Warszawa, Poznan,
Gdansk), ktory bedzie przyciggac inwestycje, zasoby ludzkie, dzialalnos¢ edukacyjng
i naukowg wyzszych uczelni”, czy rowniez ,,Wysoka biurokracja i niski poziom zaufania
spotecznego”.

Cel 3: Tworzenie warunkow do budowania kadr nowoczesnej gospodarki i
ich wyKkorzystania
Osiagnieciu tego celu sprzyja¢ bedzie przede wszystkim istotna Silna Strona, jaka jest

LSstniejgce szkoly wyzsze, w tym Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa oraz Srednie szkoly
zawodowe o profilach: elektrycznym, samochodowym, mechanicznym, budowlanym,
chemicznym”, a takze jedna z najwazniejszych Silnych Stron ,,Rozwinieta struktura
przemystowa oraz tradycje przemystowe miasta (szczegolnie w branzach: chemicznej - Anwil
SA, Indorama Ventures Poland, metalowej - DRUMET Liny i Druty Sp.z.o.0., precyzyjnej -
Wika Polska Sp.z.o.o. i spoZywczej - Rieber Foods Polska S.A., Run Chiodnia Sp.z.0.0.),
a takze dostepna baza surowcowa”. Realizacja celu pozwoli na usunigcie istotnej Stabej
Strony jaka jest ,,Niedoinwestowana baza szkoleniowa i brak kadry samodzielnych
pracownikow naukowych we wloctawskich uczelniach wyzszych, w tym na potrzeby
szkolnictwa technicznego w odniesieniu do potrzeb ksztatcenia dla nowoczesnej, innowacyjnej
gospodarki”. Dla osiagniecia tego celu, podobnie jak w wiekszos$ci innych, pomocna begdzie
jedna z najwazniejszych Szans ,,Mozliwos¢ wykorzystania zewnetrznych zrodet finansowania,
w tym srodkow unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020, w ktorych mocno akcentuje
Sig rozwoj innowacyjnosci gospodarki i badan naukowych oraz ich komercjalizacji, a takze
wsparcie procesow rewitalizacji w miastach”. Niestety, przy realizacji tego celu nalezy liczy¢
z Zagrozeniami, gtdéwnie z takimi, jak ,,Roznice w kosztach ksztatcenia ogolnego w stosunku
do ksztatcenia zawodowego przy zbyt matym zroznicowaniu wysokosci naliczanej subwencji
na ucznia w zaleznosci od typu szkoly”, ,,Nieadekwatnos¢ srodkow przekazywanych przez
Panstwo w stosunku do zadan przydzielanych samorzqdom, szczegolnie w zakresie oswiaty
i pomocy spotecznej”, czy rOwniez ,,Starzejgce sie spoleczenstwo miasta (w tempie szybszym
niz wojewodztwo i kraj)”.

Cel 4: Dazenie do wzmocnienia atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia

Osiagnieciu tego celu sprzyja¢ beda Silne Strony, takie jak ,,Centralne potozenie na
mapie kraju i dostepnos¢ komunikacyjna: Wista, sgsiedztwo autostrady Al z dwoma weztami
Witoctawek Potnoc (Brzezie) i Wioclawek Zachod (Pikutkowo), drogi krajowe nr 91, nr 62 i nr
67, linia kolejowa nr 18 relacji Kutno- Torun”, ,,Walory przyrodniczo-krajobrazowe (Zalew
Witoctawski, lasy Gostyninsko-Wioctawskiego Parku Krajobrazowego, jeziora Czarne
i Wikaryjskie, rzeki, gtownie Wista i Zglowigczka z obszarami Natura 2000)” oraz ,,Dobrze
rozwinieta infrastruktura kulturalna (w tym Centrum Kultury , Browar B.”, Teatr
Impresaryjny im. Wilodzimierza Gniazdowskiego, Stara Remiza, Muzeum Ziemi Kujawskiej
i Dobrzynskiej) oraz sportowa (w tym Hala Mistrzow oraz nowa plywalnia miejska
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z lodowiskiem sezonowym, przystan miejska na Zalewie Wiloctawskim)”. Realizacja celu
przyczyni si¢ do zniwelowania Stabych Stron: ,,Wysokie bezrobocie utrzymujgce sie
na poziomie wyziszym niz Srednia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz w kraju,

w konsekwencji zubozZenie spoleczenstwa, ucieczka 0sob z miasta, szczegolnie miodych,
rosngce koszty opieki spotecznej”, ,,Zdegradowana tkanka mieszkaniowa w obszarze
Srédmiescia Wioclawka” oraz ,,Brak trzeciej przeprawy przez Wisle w pétnocnej czesci
miasta i niezadowalajgca sie¢ drog lokalnych zapewniajgcych polgczenia miedzyosiedlowe
i z drogami krajowymi”. Dla osiggnig¢cia tego celu, pomocne beda Szanse: ,,Mozliwosé
wykorzystania zewnetrznych Zrodel finansowania, w tym srodkow unijnych w perspektywie
finansowej 2014-2020, w ktorych mocno akcentuje sie rozwoj innowacyjnosci gospodarki
i badan naukowych oraz ich komercjalizacji, a takze wsparcie procesow rewitalizacji
w miastach” oraz ,, Budowa autostrady Al, w sgsiedztwie Wioclawka, a szczegolnie odcinka
Torun-Kowal”. Przy realizacji tego celu nalezy liczy¢ si¢ z Zagrozeniami, gtownie takimi
jak ,Silna konkurencja torunsko-bydgoskiego uktadu metropolitalnego oraz innych duzych
miast (np.: Warszawa, Poznan, Gdansk),, ktory bedzie przyciggac inwestycje, zasoby ludzkie,
dziatalnos¢ edukacyjng i naukowg wyzszych uczelni’.

Cel 5: Umacnianie znaczenia sportu, turystyKki i rekreacji w rozwoju miasta

Osiagnigciu tego celu sprzyjac beda Silne Strony ,,Walory przyrodniczo-krajobrazowe
(Zalew Wioctawski, lasy Gostyninsko-Wioctawskiego Parku Krajobrazowego, jeziora Czarne
i Wikaryjskie, rzeki, glownie Wista i Zgltowigczka z obszarami Natura 2000)”, ,,Dobrze
rozwinigta infrastruktura kulturalna (w tym Centrum Kultury , Browar B.”, Teatr
Impresaryjny im. Wilodzimierza Gniazdowskiego, Stara Remiza, Muzeum Ziemi Kujawskiej
i Dobrzynskiej) oraz sportowa (w tym Hala Mistrzow oraz nowa plywalnia miejska
z lodowiskiem sezonowym, przystan miejska na Zalewie Wloctawskim)”, a takze jedna
z mnajwazniejszych Silnych Stron ,,Centralne polozenie na mapie kraju i dostepnosc
komunikacyjna: Wista, sgsiedztwo autostrady Al z dwoma wezlami Wloctawek Potnoc
(Brzezie) i Wiloctawek Zachod (Pikutkowo), drogi krajowe nr 91, nr 62 i nr 67, linia kolejowa
nr 18 relacji Kutno- Torun”. Realizacja celu pozwoli na usunigcie najwazniejszej Stabej
Strony jaka jest ,,Wysokie bezrobocie utrzymujgce si¢ na poziomie wyzszym niz Srednia
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz w kraju, w konsekwencji zubozZenie spoteczenstwa,
ucieczka o0sob z miasta, szczegolnie milodych, rosngce koszty opieki spolecznej”.
Dla osiggniecia tego celu, pomocne beda Szanse: ,, Wzrost zainteresowania turystykq
aktywngq, zdrowym stylem zZycia i ,,zdrowg” zZywnoscig w kraju i na Swiecie, ale rowniez
w regionie kujawsko-pomorskim”, ,, Projekt budowy elektrowni wodnej na Wisle ponizej
Witoctawka” oraz ,,Mozliwos¢ wykorzystania zewnetrznych zrodet finansowania, w tym
srodkow unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020, w ktorych mocno akcentuje
Sig rozwoj innowacyjnosci gospodarki i badan naukowych oraz ich komercjalizacji, a takze
wsparcie procesow rewitalizacji w miastach”. Przy realizacji tego celu nalezy liczy¢ si¢
z Zagrozeniami, glownie takimi jak ,, Niestabilnos¢ przepisow prawnych”.
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Cel 6: Kreowanie marki miasta i poczucia tozsamosci lokalnej

Realizacja celu pozytywnie wptynie na neutralizacj¢ Stabej Strony, ktoéra brzmi
»Wysokie bezrobocie utrzymujgce si¢ na poziomie wyzszym niz Srednia w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim oraz w kraju, w konsekwencji zubozenie spoleczenstwa, ucieczka osob
z miasta, szczegolnie mlodych, rosngce koszty opieki spotecznej”. Dla osiagnigcia tego celu,
podobnie jak w wigkszosci innych, pomocna bedzie jedna z najwazniejszych Szans —
wMozliwos¢ wykorzystania zewnetrznych zrodetl finansowania, w tym Srodkow unijnych
w perspektywie finansowej 2014-2020, w ktorych mocno akcentuje sie rozwoj innowacyjnosci
gospodarki i badan naukowych oraz ich komercjalizacji, a takze wsparcie procesow
rewitalizacji w miastach. Niestety, przy realizacji tego celu nalezy liczy¢ z Zagrozeniami,
gltownie z takimi, jak ,, Wysoka biurokracja i niski poziom zaufania spotecznego” czy rowniez
wtarzejgcee sie spoteczenstwo miasta (w tempie szybszym niz wojewodztwo i kraj)”.

Kazdy z celow strategicznych zaklada si¢ realizowa poprzez cele operacyjne,
w ramach ktorych dla osiggnigcia celow wskazuje si¢ zamierzenia inwestycyjne 1 spoteczne.

Lp. CELE CELE OPERACYJNE
STRATEGICZNE
1. Opracowanie kierunkowej oferty dla inwestorow
2. Stworzenie korzystnych warunkéw do
Kreowanie silnej pozycji inwestowania 1 tworzenia nowych miejsc pracy
1. miasta na mapie 3. Kreowanie kompleksowej promocji gospodarczej

miasta
4. Rewitalizacja terenow poprzemystowych,
powojskowych 1 przygotowanie nowych terenow
pod rozwdj dziatalnosci produkcyjno-ustugowe;
1. Pozyskiwanie przedsigbiorstw branz

inwestycyjnej kraju

Dazenie do innowacyjnych, w tym wysokich technologii
2 innowacyjnosci 2. Podjecie wspolpracy pomiedzy sektorem
’ i tworzenie klastrow naukowym, biznesowym oraz samorzadem
gospodarczych 3. Utworzenie klastrow w branzach uznanych za
wiodace w miescie
1. Utworzenie osrodka politechnicznego
. : 2. Utworzenie nowoczesnej bazy dla ksztalcenia
Tworzenie warunkow d

do budowania kadr Zawo 0w§go o i
3. nowoczesnej gospodarki 3. Stworzenie oferty edukacyjnej spojnej z potrzebami

i ich wykorzystania rynku pracy 1 zwigkszenie umiejetnosci
praktycznych absolwentow

4. Promowanie nauk $cistych na wszystkich
poziomach ksztatcenia

1. Usprawnienie uktadu drogowego miasta oraz
Dazenie do wzmocnienia

4. atrakcyjnosci miasta jako | 5
miejsca do zycia 3

poprawa organizacji transportu publicznego
Wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowej miasta
. Uzyskanie zrewitalizowanych 1 ,,inteligentnie”

zarzadzanych przestrzeni miejskich
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CELE

4. Rozw¢j infrastruktury 1 oferty kulturalnej, glownie
w zakresie zdobyczy technicznych oraz
innowacyjnych technik wyrazu artystycznego

5. Rozwdj sektora e-ushug

1. Opracowanie i wdrozenie programu
zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego

Umacnianie znaczenia

sportu,"turystykl.l Zalewu Wloctawskiego i Wisty
5, rekreacji w rozwoju R (i ak . ki i produk
iasta . Rozwoj aktywnej turystyki 1 produktu turystycznego
fas W oparciu o zasoby przyrodnicze 1 kulturowe miasta
3. Rozwd@j bazy 1 opracowanie atrakcyjnej oferty
sportowej
1. Budowanie marki miasta
Kreowanie marki 2. Budowanie tozsamosci lokalne;j
6. miasta i poczucia 3. Utworzenie warunkéw do partycypacji 1 efektywne;j
tozsamosci lokalnej komunikacji spoteczne;j

4. Rozwdj ekonomii spotecznej

VII. Sposob osiagnie¢cia celow

Cel strategiczny 1:

Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju

Podstawowym zalozeniem dla tak sformulowanego celu jest tworzenie jak najlepszych
warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci 1 powstawania miejsc pracy a zatem zmniejszania

utrzymujacego si¢ od dtuzszego czasu wysokiego bezrobocia we Wioctawku.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje czterech celdw operacyjnych:

1.1. Opracowanie kierunkowej oferty dla inwestorow
Stworzenie korzystnych warunkow do inwestowania i1 tworzenia nowych miejsc
pracy

1.3. Kreowanie kompleksowej promocji gospodarczej miasta

1.4. Rewitalizacja terenow poprzemystowych, powojskowych 1 przygotowanie
nowych terenéw pod rozwoj dziatalnosci produkcyjno-ustugowe;j

Cel operacyjny 1.1.
Opracowanie kierunkowej oferty dla inwestorow

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:
o Wspolpraca 7 Powiatowym Urzedem Pracy we Wioctawku, szkotami zawodowymi,
uczelniami  wyzszymi  oraz  firmami szkoleniowymi w celu zapewnienia

przedsiebiorcom odpowiedniej kadry pracowniczej.
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Przygotowanie w systemie edukacyjnym, szkoleniowym 1 kwalifikacyjnym
ukierunkowanej pod katem profilu dziatalnosci inwestora kadry pracownicze;j.
W ramach dzialania konieczne bedzie ustalenie potrzeb aktualnych 1 przysztych
ze strony przedsigbiorcéw, bioragc pod uwage aktualny stan kadry pod wzgledem
przygotowania zawodowego oraz struktury wiekowej, opracowanie $ciezek
edukacyjnych na poziomie ponadgimnazjalnym pod potrzeby rynku pracy, a nawet
konkretnych przedsigbiorcow.

o Doskonalenie oferty inwestycyjnej dla bran? przyjetych w miescie za wiodgce, czyli

chemicznej, spoiywczej i precyzyjne;j.

Zaktada si¢, iz oferta bedzie uwzglednia¢ potrzeby inwestorow oraz specyfikg ich

dzialalnosci. Nie ograniczy si¢ tylko do wskazania terenow inwestycyjnych oraz

dostgpnosci medidw, ale uwzglednia¢ bedzie ich rozwdj] w oparciu o mechanizmy

zrOwnowazonego rozwoju oraz wielokierunkowg ofert¢ spoteczno — kulturalno —

rekreacyjng, z uwzglednieniem specyfiki kulturowej wynikajacej z pochodzenia

dotychczas zainwestowanego kapitatu zagranicznego np. niemieckiego, szwedzkiego

czy tajlandzkiego.

W miescie ulokowane sg znaczace w skali kraju przedsiebiorstwa branzy:

— chemicznej (m.in. ANWIL S.A., Indorama Ventures Poland, Wytwornia Kwasu
Tereftalowego, PPHU Pro-Lab Sp. z 0.0.)

— spozywczej (m.in. Rieber Foods Polska S.A., Run Chitodnia Sp. z o0.0., PPHU
Bomilla Sp. z 0.0.),

— precyzyjnej (m.in. Wika Polska Sp. z 0. 0.).

Zaktada si¢, iz zarowno oferta skierowana do potencjalnych inwestoréw, jak rowniez

zainwestowany aktualnie kapital, szczeg6lnie zagraniczny, zachgci dalszych

inwestorOw znaczacych branz wiloctawskiego przemystu do inwestowania. Upatruje

si¢ dalszego rozwoju przedsigbiorczosci szczegdlnie w tych branzach.

Cel operacyjny 1.2.
Stworzenie korzystnych warunkéw do inwestowania i tworzenia nowych miejsc pracy

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

o Uatrakcyjnienie systemu ulg dla inwestorow
Aktualnie obowigzujace ulgi w ramach pomocy de minimis oraz programu pomocy
regionalnej s3 istotnym elementem w rozwoju przedsigbiorczosci 1 tworzeniu nowych
miejsc pracy. Zamierza si¢ wprowadza¢ ulgi dotyczace zwolnien od podatku
na innych niz dotychczas obszarach miasta przeznaczonych do inwestowania, w tym
w obszarze rewitalizowanego Srodmiescia.

e Objecie kolejnych terenow statusem Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Podmioty lokalizujagce si¢ na terenach specjalnych stref ekonomicznych moga
korzysta¢ ze zwolnien z podatku dochodowego w ramach pomocy regionalne;.
Z dotychczasowej wspoOlpracy, kontaktow z przedsigbiorcami wynika wigksze
zainteresowanie inwestowaniem na terenach specjalnych stref ekonomicznych
w stosunku do pozostatych. Zaklada si¢ zatem wlaczenie do specjalnej strefy
ekonomicznej kolejnych terenow o funkcji produkcyjno-ustugowej dla zapewnienia
jak najlepszych warunkow do tworzenia nowych miejsc pracy.
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o Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

Zakltada si¢ wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu, w tym funduszy
pozyczkowych 1 porgczeniowych w zakresie zwigkszania kapitalu, co gwarantuje
wzrost mozliwosci udzielania pozyczek czy poreczen, a w konsekwencji rozwdj
przedsigbiorczosci. Szczegodlnie zamierza si¢ wspiera¢ wspdlprace funduszy
z Wloclawskim Inkubatorem Innowacji 1 Przedsigbiorczosci dla utatwienia zaktadania
nowych firm czy w celach szkoleniowych i1 doradczych. Wioctawski Inkubator
Innowacji 1 Przedsigbiorczos$ci, dzigki wykorzystaniu §rodkow zewnetrznych, poza
funkcjga wynajmu powierzchni dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej winien by¢
dla wioctawskiego biznesu instytucja wiodacg, zarowno w zakresie szkoleniowym, jak
1 doradztwa finansowego oraz prawnego. Planuje si¢, iz Wioctawski Inkubator bedzie
podmiotem inicjujgcym 1 wspierajacym wzajemng wspolprace przedsigbiorstw, w tym
dziatat bedzie na rzecz budowania zdolno$ci innowacyjnych przedsiebiorstw.

e Doskonalenie pracy Centrum Obstugi Inwestora

Zaktada si¢ $cislg wspotprace Centrum Obstugi Inwestora z wydziatami 1 jednostkami
organizacyjnym Urzedu Miasta, ktorej efektem bedzie miedzy innymi powotywanie
grup zadaniowych dla obstugi konkretnego inwestora, co zdecydowanie polepszy
sprawno$¢  obstugi  inwestorow, szczegolnie przy pozyskiwaniu  decyzji
administracyjnych. Zamierza si¢ opracowac 1 udostgpni¢ poprzez stron¢ internetowsq
Urzedu Miasta ,,Wloctawski Poradnik Inwestora” zawierajacy opis poszczegdlnych
etapOw procesu inwestycyjnego 1 czasokresu ich trwania. Dla jak najlepszej obstugi
inwestora realizowana bedzie réwniez $cista wspotpraca Centrum z Wloclawskim
Inkubatorem Innowacji 1 Przedsigbiorczosci.

o  Wspolpraca miedzysektorowa na rzecz wzrostu zatrudnienia, w tym Pakt na Rzecz
Zatrudnienia
Zaklada si¢ zawigzanie partnerstwa spotecznego (platformy dialogu) pomigdzy
podmiotami majacymi wptyw na rynek pracy, tj. samorzad, organizacje pozarzadowe,
powiatowy urzad pracy, jednostki szkoleniowe, szkolnictwo zawodowe, uczelnie
wyzsze, przedsiebiorcy. Celem bedzie wykorzystanie w petni mozliwosci tworzenia
miejsc pracy na poziomie lokalnym, poszukiwanie rozwigzan dla zatrudniania osob
miodych, w tym z wyzszym wyksztalceniem oraz osob z grupy wiekowej 55+, a takze
wypracowanie mechanizméw 1 narzedzi pozyskiwania kapitatu intelektualnego
z renomowanych szkot 1 uczelni w Polsce dla rozwoju Wioctawka.

Cel operacyjny 1.3.
Kreowanie kompleksowej promocji gospodarczej miasta

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

e Przygotowanie i wdroZenie planu marketingowego promocji gospodarczej
Plan marketingowy wskaze w jaki sposéb 1 jakimi instrumentami odbywac si¢ bedzie
promocja gospodarcza miasta (np. poprzez targi, konferencje, publikacje, informatory,
strony internetowe, lokalne marki). Dzialania te bedg nakierowane na przyciggnigcie
roznorodnych grup klientow, w tym przedsigbiorstw, inwestoroOw 1 turystow.
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o Powolanie grupy ,,ambasadorow gospodarczych” miasta

Zaktada sie, 1z dobrg promocja miasta, szczegdlnie wsréd nowych inwestoréw beda
rozpoznawalne ,twarze” miasta, tj. osoby reprezentujace duze zaklady produkcyjne,
znane nie tylko w danej branzy, ale 1 wsrdd kontrahentow, kooperantow, klientow.
Za przyklad moze poshuzy¢ Anwil S.A. czy Rieber Foods Polska S.A. (Delecta).
Ambasadorem gospodarczym moga by¢ roéwniez osoby $wiata kultury, sportu
czy politycy. Zamierza si¢ wyloni¢ i1 zaprosi¢ do wspolpracy takie osobistosci
oraz przygotowac (opracowac) plan dziatan w tym zakresie.

o Powolanie Rady Gospodarczej Prezydenta Wioctawka

Zaktada si¢ powotanie rady gospodarczej jako ciata doradczego skladajacego si¢
z przedstawicieli $rodowiska gospodarczego miasta, w tym: przedsiebiorcow,
instytucji otoczenia biznesu, naukowcow oraz ekspertow z zakresu zrownowazonego
rozwoju. Do zadan Rady nalezatoby opiniowanie dokumentow okreslajacych polityke
gospodarczg miasta, zwotywanie Forum Gospodarczego, przedstawianie metod 1
sposobOw rozwigzywania problemow gospodarczych miasta, wskazywanie zagrozen
realizacji celow gospodarczych. Cztonkowie Rady pehiliby funkcje spotecznie.

o Wspolpraca 7 innymi gminami przy promowaniu Wloclawka i obszaru gmin
sgsiadujgcych jako atrakcyjnego miejsca do inwestowania
Zamierza si¢ podja¢ wspdiprace, glownie z gminami sgsiadujgcymi, na rzecz promocji
gospodarczej Wiloctawka 1 jego obszaru funkcjonalnego. W ramach realizacji
dziatania, wtasciwe bedzie zawarcie stosownych porozumien o wspolpracy,
opracowanie oferty inwestycyjnej, uwzgledniajacej zaréwno sprawy gospodarcze,
jak 1 oferte spoteczno-kulturowg oraz opracowanie 1 wdrozenie planu promocji oferty.

Cel operacyjny 1.4.
Rewitalizacja terenow poprzemyslowych, powojskowych i przygotowanie nowych
terenow pod rozwdj dzialalnosci produkcyjno-ustugowej

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

o Wyznaczenie i przygotowanie planistyczne terenow inwestycyjnych

Planuje si¢ podjecie prac analitycznych w kierunku poszukiwania nowych terenow
inwestycyjnych w obszarze Wloctawka oraz wspolprace w tym zakresie z gminami
osciennymi. Planuje si¢ rowniez sporzadzenie koncepcji zagospodarowania terendow
inwestycyjnych wyznaczonych w aktualnie obowigzujacym Studium uwarunkowan
1 kierunkbw zagospodarowania przestrzennego miasta Wiloctawek, czerpigc
z doswiadczen 1 najlepszych praktyk innych miast na gruncie krajowym
1 migdzynarodowym np. rewitalizacja obszaru Wloctawek Wschod Przemystowy
w formie zielonego parku przemystowego, ktory oprocz swej funkcji przemystowe;j
spelniatby rowniez funkcje terenu rekreacyjnego. Zaktada si¢ takze systematyczne
sporzadzanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego
co zdecydowanie skrdci inwestorowi czas przygotowania inwestycji do rozpoczecia
procesu budowlanego.

o Uzbrojenie terenow inwestycyjnych
Z punktu widzenia dotychczasowych kontaktow z inwestorami korzystnym bedzie
dalsze przygotowywanie terenow do zainwestowania, w tym szczegdlnie poprzez
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budowe infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, energetycznej, gazowej, teletechnicznej
oraz budowe drog dla komunikacji zewnetrznej 1 wewnetrznej terendw.
Zaklada si¢ w pierwszej kolejnosci doinwestowanie infrastrukturalne terenéw
inwestycyjnych ,,Papiezka”. Wazne, aby stworzy¢ firmom, zarowno wiloctawskim, jak
1 zewnetrznym, jak najlepsze warunki do inwestowania ,,0d zaraz”.

o Stworzenie mozliwosci dla budowy migdzyportu kontenerowego na rzece Wisle.
W ramach rozwoju drog wodnych dla celow biznesowych w regionie, w tym drogi
E 40 taczacej Morze Battyckie z Morzem Czarnym, planuje si¢ lokalizacje¢ w obrebie
Wioctawka miedzyportu dla transportu kontenerowego stanowigcego uzupetnienie
przedsigwziecia o znaczeniu kluczowym pn. ,Budowa zintegrowanego systemu
towarowego transportu multimodalnego”, zakladanego do realizacji przez Samorzad
Wojewodztwa w partnerstwie z samorzgdami lokalnymi 1 inwestorami prywatnymi.
W tym celu niezbedne bedzie sporzadzenie opracowan w zakresie: optymalnej
lokalizacji miedzyportu, parametrow technicznych inwestycji oraz analiz
finansowych, ekonomicznych 1 $rodowiskowych przedsiewziecia. Konieczne bedzie
rowniez pozyskanie inwestorow dla realizacji 1 finansowania zadania.

Cel strategiczny 2:
Dazenie do innowacyjnosci i tworzenie klastrow gospodarczych

O sukcesie gospodarek $§wiata w duzej mierze decyduje ich innowacyjnos¢, czyli zdolnos¢
1 motywacja przedsigbiorcow do poszukiwania nowych rozwigzan, pomystow 1 koncepcji.
Innowacje w gospodarce prowadza do tworzenia nowych produktow, do ulepszania
technologii, zwigkszenia efektywnosci 1 tym samym do zwigkszenia konkurencyjnosci
gospodarki wobec innych krajow. Istotne znaczenie w konkurowaniu o rynki zbytu ma
rowniez wspOlpraca ze sobg firm w ramach branz oraz wspotpraca gospodarki 1 nauki, w celu
podniesienia innowacyjnos$ci przedsigbiorstw, a zatem umocnienia ich na konkurencyjnym

rynku.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje trzech celdw operacyjnych:

2.1. Pozyskiwanie przedsigbiorstw branz innowacyjnych, w tym wysokich technologii

2.2.Podjecie wspoOlpracy pomigdzy sektorem naukowym, biznesowym oraz
samorzadem

2.3. Utworzenie klastrow w branzach uznanych za wiodace w miescie

Cel operacyjny 2.1.
Pozyskiwanie przedsi¢biorstw branz innowacyjnych, w tym wysokich technologii

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

e Rozwdj instytucji otoczenia biznesu (IOB) ukierunkowanych na rozwoj
przedsiebiorstw innowacyjnych
Zaktada si¢, iz Wloctawski Inkubator Innowacji 1 Przedsigbiorczosci bedzie wiodaca
instytucjg otoczenia biznesu poprzez stymulowanie (pobudzanie do wzmozonej
aktywnosci) przedsigbiorstw do wspotpracy 1 rozwoju nastawionego na innowacje.
Wskazuje si¢ na konieczno$¢ dokapitalizowania Kujawskich Porgczen Kredytowych
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Sp. z 0.0. w celu umozliwienia Spofce pozyskania §rodkéw unijnych (w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020) z przeznaczeniem na poreczenia transakcji
finansujacych innowacyjne projekty gospodarcze oraz rozwoj firm branz wysokich
technologii. Zaklada si¢ wspolprace z Wioclawskim Inkubatorem Innowacji
1 Przedsigbiorczos$ci, ktéra moglaby spowodowaé rozwdj firm skupionych
w Inkubatorze skutkujacy innowacyjnoscig przedsigwziec.

e Promocja postaw i rozwigzan innowacyjnych

Planuje si¢ rozpoznanie lokalnego rynku przedsigbiorstw pod katem potrzeb
oraz mozliwo$ci wdrozenia w ramach swej dzialalno$ci innowacyjnych rozwigzan
oraz promowanie powyzszych metod 1 procesow, jako klucza do wzrostu wydajnosci
1 tworzenia nowych miejsc pracy. Istotne bedzie tworzenie okazji 1 warunkow
do prezentacji osiggnie¢ przedsigbiorstw innowacyjnych, nawigzanie kontaktow
pomigdzy podmiotami prowadzacymi prace o zblizonym profilu, wzajemnej wymiany
doswiadczen 1 promocji przedsiewzie¢ lub projektow, w tym zorganizowanie stalej
platformy wymiany informacji poprzez stron¢ internetowa miasta.

e Organizacja i wspolorganizacja szkolen, seminariow, konferencji, targow i innych
wydarzen dedykowanych innowacyjnosci
Zaklada si¢ tworzenie jak najlepszych warunkow do wymiany informacji,
doswiadczen, przedstawienia oferty, nawigzania kontaktow bezposrednich
prowadzacych do wspotpracy w ramach innowacyjnych projektow za pomocg r6znych
instrumentow. Celem takiego dzialania bedzie wykorzystanie 1 upowszechnianie
doswiadczen firm realizujgcych przedsiewzigcia innowacyjne.

Cel operacyjny 2.2.
Podjecie wspélpracy pomiedzy sektorem naukowym, biznesowym oraz samorzgdem

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

e Organizacja wymiany informacji i wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami
a szkoltami wyZszymi, w zakresie potrzeb i mozliwosci naukowo-badawczych
Szczegdlng role wskazuje sie  Wiloclawskiemu Inkubatorowi Innowacji
1 Przedsigbiorczosci, ktory peli¢ bedzie role osrodka promocji innowacji, transferu
technologii 1 komercjalizacji badan naukowych oraz wspdlpracy z innymi instytucjami
otoczenia biznesu. Zaktada si¢ dla Samorzadu dzialania inicjujace 1 wspierajace
nawigzywanie kontaktow pomiedzy nauka i biznesem dla rozwoju przedsigbiorczosci
1 innowacji.

Sfera B+R winna oprze¢ si¢ na wspOlpracy krajowych i1 miedzynarodowych
podmiotow nauki 1 biznesu dla osiggania wspdlnych celow 1 wymiernych korzysci
w sferze spotecznej, gospodarczej oraz srodowiskowe;.

o  Utworzenie bazy danych o specjalistach branZowych i swiata nauki

Zaktadanie firmy badz dalszy jej rozwdj wymaga czgsto, oprocz szeregu czynnosci
administracyjnych, przygotowania technicznego/technologicznego z udziatem
specjalistow branzowych oraz dodatkowo posiadajacych okreslone uprawnienia.
Zamierza si¢ utworzy¢ internetowg baze danych specjalistow o rdéznych
uprawnieniach potrzebnych na rdéznych etapach planowania 1 rozwijania firm,
poprzedzajac rozpoznaniem wsrdd lokalnego biznesu, szczegdlnie matych 1 mikro
firm w zakresie potrzeb.
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Cel operacyjny 2.3.

Utworzenie klastrow w branzach uznanych za wiodgce w miescie

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nast¢pujacych dziatan:
e Propagowanie idei tworzenia klastrow

Zaklada si¢ promowanie powigzan klastrowych szczegodlnie branzy: chemicznej,
spozywczej, precyzyjnej, jako wiodacych Wioctawku, poprzez organizowanie spotkan
przedstawicieli tych branz, prezentacj¢ dobrych praktyk, udzial specjalistow powigzan
klastrowych.

Istota dziatania jest przetamanie naturalnej obawy przed wspotpraca z konkurencija
ze swojej branzy, nawigzanie bezposrednich kontaktow, nastawienie potencjalnych
partneré6w do wspotpracy w dluzszej perspektywie w ramach wspdlnych projektow,
przedstawienie realnych korzysci z funkcjonowania przedsigbiorstwa w strukturach
klastra.

e Tworzenie klastrow
Zaklada si¢ zaprosi¢ do wspOlpracy organizacji klastrow firmy (lokalne oraz
dzialajace na rynkach $wiatowych) branz wiodacych we Wioctawku oraz jako
wspomagajace instytucje otoczenia biznesu np. Torunska Agencje Rozwoju
Regionalnego, Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsigbiorczos$ci, uczelnie wyzsze,
w tym w pierwszej kolejnosci z regionu kujawsko-pomorskiego.

Cel strategiczny 3:
Tworzenie warunkow do budowania kadr nowoczesnej gospodarki i ich
wykorzystania

Cel ten jest Scisle powigzany z celem strategicznym 1. ,Kreowanie silnej pozycji miasta
na mapie inwestycyjnej kraju” majacym przeciwdziataé rosngcemu bezrobociu i sprzyjaé
rozwojowi przedsiebiorczosci. Zapewnienie dobrej kadry, spelniajacej oczekiwania
przedsigbiorcow, wymaga inwestowania w infrastruktur¢ edukacyjng na wszystkich
poziomach ksztalcenia, stworzenie oferty ksztalcenia zawodowego dla mlodziezy zgodnie
z potrzebami rynku pracy, ale rowniez systemu zachget dla nauki przedmiotow ,,$cistych”.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje czterech celdOw operacyjnych:

3.1. Utworzenie o$rodka politechnicznego

3.2. Utworzenie nowoczesnej bazy dla ksztalcenia zawodowego

3.3. Stworzenie oferty edukacyjnej spdjnej z potrzebami rynku pracy i zwigkszenie
umiejetnosci praktycznych absolwentow

3.4. Promowanie nauk $cistych na wszystkich poziomach ksztalcenia

Cel operacyjny 3.1.
Utworzenie osrodka politechnicznego

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nast¢pujacych dziatan:
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e Opracowanie koncepcji dziatania osrodka politechnicznego

Zaklada si¢ podjecie wspolpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi 1 nakreslenie planu
wspolnych dziatan w oparciu o dostgpne zasoby infrastruktury 1 kadry dla stworzenia
osrodka politechnicznego.

Modernizacja systemu ksztatlcenia na poziomie wyzszym skutkowac¢ bedzie wzrostem
liczby 0s0b z wyksztalceniem $cistym, technicznym predysponowanych do pracy
w regionalnych przedsiebiorstwach, co wywola pozytywne rezultaty w sferze
zatrudnienia.

o Stworzenie programu ksztalcenia zgodnego 7 potrzebami rynku pracy
Zaktada si¢ wprowadzanie kierunkoéw studidow w oparciu o analizy dotyczace rynku
pracy, w tym potrzeby pracodawcow, strukture bezrobotnych, szczegdlnie wsrdd osob
z wyzszym wyksztalceniem, corocznych raportow dotyczacych najbardziej
popularnych kierunkow studiow, kierunkow zamawianych.

o Dostosowanie i rozwoj odpowiedniej infrastruktury szkolnictwa wyiszego, w tym
przede wszystkim w zakresie zaplecza technicznego
Konieczna bedzie rozbudowa 1 unowocze$nianie obiektow infrastrukturalnych
na potrzeby rozwoju osrodka politechnicznego oraz nowoczesne wyposazenie
pracowni/laboratoriow, w tym w narzedzia elektroniczne 1 specjalistyczne
oraz w nowoczesne technologie.

o Kreowanie polityki kadrowej niezbednej dla zatrudnienia i rozwoju samodzielnej
kadry 7 obszaru nauk scislych i technicznych
Zaktada si¢, 1z dla budowania silnego os$rodka ksztalcenia zawodowego/
politechnicznego istotne bedzie tworzenie optymalnych warunkéw do funkcjonowania
kadry naukowo-dydaktycznej. Znaczenie ma zarowno mozliwos¢ dalszego rozwoju
zawodowego, jak 1 oferta w zakresie standardu infrastruktury uczelni i jej wyposazenia
oraz oferta mieszkaniowa, ustugowa, kulturalna 1 rekreacyjna miasta. Wysoko
wykwalifikowana kadra uczelni 1 nowoczesna infrastruktura zacheci wloclawska
miodziez do podjecia studiow w swoim mieScie oraz przyciggnie studentow
z zewnatrz, jak rowniez da mozliwosci prowadzenia badan 1 wspdtpracy z biznesem.

Cel operacyjny 3.2.
Utworzenie nowoczesnej bazy dla ksztalcenia zawodowego

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

o Tworzenie nowoczesnych pracowni naukowo-technicznych, laboratoriow, osrodkow
egzaminacyjnych, w ramach istniejgcej infrastruktury
Planuje si¢ dostosowywanie i wyposazanie obiektow infrastrukturalnych w niezbgdne
zaplecze techniczne 1 nowoczesne technologie stuzace poszerzaniu wiedzy naukowo-
technicznej, praktycznej nauce zawodu oraz zdawaniu egzaminéw zawodowych.
Zaktada si¢, iz zaplecze techniczne szkolnictwa zawodowego bedzie zapewnialo
wysokie standardy nauczania w zawodach.
Dopuszcza si¢ mozliwos¢ wspolnej z samorzadami powiatu wloctawskiego realizacji
powiatowego centrum wiedzy.
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o Podniesienie kwalifikacji kadry nauczycielskiej
Koniecznym bedzie state doksztalcanie kadry nauczycielskiej, szczegdlnie nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Niezbedna bedzie wspdlpraca z pracodawcami w tym
zakresie. Korzystnym bedzie wykorzystanie w doksztalcaniu mozliwosci jakie daja
nowoczesne narzedzia ICT.

Cel operacyjny 3.3.
Stworzenie oferty edukacyjnej spdéjnej z potrzebami rynku pracy i zwiekszenie
umiejetnosci praktycznych absolwentow

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

o Zwigkszenie umiejetnosci praktycznych absolwentow

Zamierza si¢ doskonali¢ nabywanie praktycznych umiejetnosci zawodowych uczniow
szkot zawodowych (zasadniczych, technikéw) oraz studentow uczelni poprzez
wspolprace z pracodawcami w ramach m.in. praktyk 1 stazy. Opracowywanie
autorskich programéw nauczania przedmiotow Scistych 1 zawodowych. Podniesienie
jakosci ksztalcenia zawodowego mierzone zwigkszong zdawalno$cig egzamindow
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe uczniow szczegolnie w  szkolach
zawodowych. Ponadto zaklada si¢ wprowadzenie na wszystkich etapach nauczania
szerokiej oferty zaje¢ dodatkowych uwzgledniajacych dziatania praktyczne ucznidow w
roznych obszarach wiedzy odpowiadajacych na potrzeby i zainteresowania uczniow.

o Rozwdj kierunkow technicznych na wloctawskich uczelniach wyzszych
Zapotrzebowanie rynku pracy wymusi na wloctawskich uczelniach zmiany profilow
ksztatcenia, z uwzglednieniem rozwoju kierunkow technicznych. Promowanie nauki
przedmiotow $cistych, poczawszy od szkoty podstawowej moze wptyna¢ na wigksze
zainteresowanie mlodziezy studiami technicznymi, co spowoduje spadek popularnosci
studiowania na kierunkach humanistycznych. Planuje si¢ wspieranie rozwoju
kierunkéw ksztalcenia technicznego poprzez m.in. prowadzenie zaje¢ na kierunkach
politechnicznych przez specjalistow biznesowych réznych branz np.: ekonomistow,
prawnikodw, inzynierOw branzowych, wykorzystanie do zaje¢ praktycznych
wyspecjalizowanych laboratoriow duzych firm.

o Sporzgdzanie cyklicznych analiz rynku pracy i zatrudnienia we Wiloctawku oraz
potrzeb pracodawcow w zakresie poszczegolnych zawodow
Zaklada sig, iz Powiatowy Urzad Pracy bedzie przygotowywac roczne analizy rynku
pracy 1 zatrudnienia, zawierajace dziatania na rzecz bezrobotnych, w tym
posrednictwo pracy, przyuczenia do zawodu, szkolenia itd. oraz struktur¢ osob
zatrudnionych czy rotacje pracownikow pomiedzy zaktadami pracy. Opracowywane
z ustalonych interwalach czasowych analizy dotyczace monitoringu zawodow
deficytowych 1 nadwyzkowych w miescie pozwolg na lepsze wspotdziatanie nauki
z przedsigbiorcami w zakresie przygotowania kadr.

e Organizacja kursow doszkalania i przekwalifikowywania zawodowego
Zaktada si¢ przygotowanie osOb bezrobotnych do podjecia pracy w zawodach
deficytowych. Szczeg6lng grupa dla wsparcia beda osoby mlode z wyksztatlceniem
wyzszym, glownie humanistycznym nie znajdujace zatrudnienia zgodnego
z wyksztalceniem oraz osoby w grupie wiekowej 55+.
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o Uruchomienie kursow kwalifikacyjnych i certyfikujgcych
Dziatanie skierowane bedzie na podniesienie kwalifikacji ucznidow 1 absolwentow,
co ulatwi tej grupie lepsze wejscie na rynek pracy lub samozatrudnienie.

e Rozwijanie doradztwa zawodowego na wszystkich etapach edukacyjnych
Opracowanie 1 wdrozenie programow praktycznego doradztwa zawodowego
na wszystkich poziomach nauczania, ktorego celem bedzie odkrywanie
indywidualnego potencjatu zainteresowan 1 predyspozycji dzieci 1 mlodziezy.
Wiasciwa w tym zakresie bedzie wspolpraca z Poradnig Psychologiczno -
Pedagogiczna, z pracodawcami 1 szkotami wyzszymi.

Cel operacyjny 3.4.
Promowanie nauk Scistych na wszystkich poziomach ksztalcenia

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

o Wspieranie tworzenia w  placowkach  oswiatowych atrakcyjnej  oferty
ponadprogramowej, w tym interdyscyplinarnej, przygotowujqcej do dalszej edukacji
na kierunkach politechnicznych
Wskazuje si¢, iz w placowkach oswiatowych powinny odbywac si¢ atrakcyjne zajecia
dodatkowe obejmujace swoim zakresem szerokie mozliwosci rozwoju hobby 1 pasji
dzieci oraz mlodziezy, przy szczegdlnym promowaniu nauk $cistych. Dostrzega si¢
rowniez potrzebe przygotowania w tym zakresie propozycji oferty wakacyjnej
z wykorzystaniem dobrych praktyk.

e Opracowanie i wprowadzenie systemu zachet dla studentow decydujgcych si¢
na ksztalcenie na kierunkach technicznych we Wiloctawku
Na system zache¢t winien sktada¢ si¢ m.in. rozszerzony system stypendialny, realizacja
konkurs6w na prace o konkretnej, zamowionej tematyce, najkorzystniej w powigzaniu
z przedsigbiorcami, platforma informacyjna dla studentow obejmujaca kota
tematyczne 1 zainteresowan, ulgi na transport publiczny, miejsca noclegowe
czy miejsca rekreacji 1 rozrywki.
Stworzenie programéw zwigzania z Wloclawkiem obiecujgcych absolwentéw szkot 1
studentom, ktoére utatwig im start zawodowy 1 stworzenie rodziny.

Cel strategiczny 4:
Dazenie do wzmocnienia atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia

Atrakcyjno$¢ miasta (miejsca), w ocenie zardwno mieszkancow, jak 1 przyjezdnych, jest
najczesciej bardzo zrdéznicowana, subiektywna. Skfada si¢ na to przede wszystkim odbior
funkcjonowania transportu publicznego, ushig spotecznych i1 kulturalnych szczegdlnie o
znaczeniu ponadlokalnym oraz odbior przestrzeni miejskiej z punktu widzenia porzadku
urbanistycznego, estetyki 1 mozliwosci inwestycyjnych, a takze stanu $rodowiska
przyrodniczego 1 dostgpnosci do terendw zielonych 1 otwartych. Podstawowym zalozeniem
dla tak pojmowanego celu sg dziatania inwestycyjne zapewniajace dobry wizerunek miastu.
Cel ten powigzany jest z celem strategicznym 1. Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie
inwestycyjnej kraju.
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Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje czterech celdOw operacyjnych:

4.1. Usprawnienie ukfadu drogowego miasta oraz poprawa organizacji transportu
publicznego

4.2. Wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowej miasta

4.3. Uzyskanie zrewitalizowanych 1 ,inteligentnie” zarzadzanych przestrzeni
miejskich

4.4. Rozwo0j infrastruktury i1 oferty kulturalnej, gléwnie w zakresie zdobyczy
technicznych oraz innowacyjnych technik wyrazu artystycznego

4.5. Rozw0j sektora e-ushig

Cel operacyjny 4.1.
Usprawnienie ukladu drogowego miasta oraz poprawa organizacji transportu
publicznego

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:
e Rozwdj sieci drog
W ramach dzialania zaklada si¢ zapewnienie wlasciwej dostgpnosci zewngtrznej
dla mieszkancoéw Wiloctawka, turystow i przedsigbiorcow oraz spdjnosci wewnetrzne;j
pomiedzy jednostkami strukturalnymi miasta (osiedlami). Jako priorytetowe winny
by¢ realizowane takie inwestycje jak:

- przebudowa drogi krajowej nr 62; w granicach miasta jest to ciag
nastepujacych ulic - ul. Plocka na odcinku od granicy miasta
do skrzyzowania z Al. Kazimierza Wielkiego 1 Al. Ks. J. Popietuszki, Al.
Kazimierza Wielkiego na odcinku od skrzyzowania z ul. Plockg 1 Al. Ks.
J. Popietuszki do skrzyzowania z Al. Chopina (droga krajowag nr 1),
ul. Kruszynska na odcinku od skrzyzowania z Al. Krolowej Jadwigi
do skrzyzowania z ulicami Szosa Brzeska, Kaliska, Jana Pawtla II. Poza
miastem przebudowa powinien by¢ objety odcinek od granicy miasta
do planowanego wezta autostradowego ,,Pikutkowo”,

- przebudowa drogi krajowej nr 67; w granicach miasta jest to Aleja Ks. J.
Popietluszki — odcinek drogi od skrzyzowania z ul. Plocka 1 Al. Kazimierza
Wielkiego do granicy miasta. Poza miastem pozostaja do przebudowy
odcinki drogi krajowej pomigdzy granica Wioctawka a Lipnem,

- przebudowa drogi krajowej nr 1; odcinek od wiaduktu nad bocznicg kolejowa
w ciggu Al Chopina do granicy miasta oraz odcinek pozamiejski —
od granicy do wezla autostradowego ,,Kowal”.

Istotne dla miasta znaczenie bedzie mialo réwniez zakonczenie budowy trasy
srednicowej (Al. Krélowej Jadwigi) jako nowej trasy taczacej wiloctawskie osiedla
1 jednoczesnie stanowigcej potgczenie dwoch drog krajowych — DK 62 (Al Krélowe;j
Jadwigi) 1 DK 1 (ulicy Torunskiej).

Dhugofalowa strategia rozwoju miasta przewiduje rowniez, po dokonaniu analiz
lokalizacyjnych, srodowiskowych i ekonomicznych: przebudowe istniejacej Alei Jana
Pawta II lub budowe polaczenia alternatywnego, budowe nowego odcinka drogi
wzdluz Wisly jako przedluzenie ul. Bulwary do ul. Barskiej wraz z rozbudowa
bulwaru, budowe nowej przeprawy przez rzeke Wisle, dla polepszenia spojnosci
wewnetrznej miasta.
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Zaktada si¢ takze rozwoj sieci drog rowerowych jako elementu ruchu miejskiego wraz
z niezbedng infrastruktura, w tym m. in. parkingbw wraz z os$wietleniem oraz
monitoringiem, usytuowanych w kluczowych miejscach w miescie.

o Zwigkszenie ilosci miejsc parkingowych
Zaktada sig, 1z dla sprawnego funkcjonowania miasta, przyjaznego dla mieszkancow
1 przyjezdnych konieczne jest zapewnienie wlasciwe] ilosci miejsc parkingowych.
Budowa nowych, og6lnodostepnych miejsc parkingowych, w tym budowa parkingow
wielopoziomowych winna by¢ poprzedzona dokonaniem analizy potrzeb, zar6wno
Srédmiescia, jak i poszczegdlnych osiedli, w zwiazku z rosnaca liczba samochodow
na ulicach miasta. Wlasciwym bedzie rowniez budowa parkingdéw przez spoldzielnie
1 wspolnoty mieszkaniowe dla swoich klientow, oraz budowa miejsc parkingowych
przez przedsigbiorcéw rozwijajacych ustugi 1 handel, szczegdlnie w $cistej zabudowie,
zarOwno ushugowej, jak 1 mieszkaniowe;.

e Modernizacja transportu publicznego i jego korelacja miedzy przewoZnikami do
potrzeb mieszkancow Wiloctawka i okolic

Modernizacja transportu publicznego 1 jego korelacja pomigdzy przewoznikami jest
konieczna dla zapewnienia wiasciwej 1 efektywnej obstugi mieszkancoéw Wioctawka
oraz mieszkancow gmin sgsiadujacych w zakresie dojazdéw do szkoél, pracy, miejsc
zamieszkania, punktow ustug publicznych 1 komercyjnych. Na bazie aktualnie
funkcjonujacych przewoznikéw Przewozy Regionalne oraz Kujawsko-Pomorski
Transport Samochodowy powstanie centrum komunikacyjne, ktore facznie z Miejskim
Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym 1 przewoznikami prywatnymi zapewni komfort
ushug transportu publicznego. Taka organizacja bedzie podstawg do zwigkszenia
znaczenia publicznego transportu zbiorowego i1 poprawy mobilnosci jego uczestnikow
oraz ograniczenia stopnia korzystania z indywidualnych $rodkow transportu
osobowego. Wymiana taboru na niskoemisyjne srodki transportu oraz budowe sieci
tankowania pojazdow CNG spowoduje poprawe stanu srodowiska naturalnego ale
rowniez wptynie na efektywnos$¢ ekonomiczng organizacji transportu.

Cel operacyjny. 4.2.
Wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowej miasta

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

e Budowa nowych i remont istniejgcych walow przeciwpowodziowych w przebiegu
rzeki Wisly oraz rozwdj systemu ostrzegania przeciwpowodziowego mieszkancow
Zaktada si¢ podjecie dzialan polegajacych na budowie nowych watdw
przeciwpowodziowych wzdtuz ul. Grodzkiej 1 remoncie juz istniejagcych, w tym watu
,Korabniki”, stuzacych poprawie bezpieczenstwa mieszkancow 1 stanu srodowiska
naturalnego w obszarze miasta Wiloctawek. Zabezpieczenie miasta w postaci walow
przeciwpowodziowych, wykonanie niezbednych umocnien brzegow Wisly oznaczac
bedzie redukcje szkdéd powodziowych, wyeliminowanie zagrozen sanitarno-
epidemiologicznych oraz wzrost poczucia bezpieczefstwa wsrod mieszkancow
miasta.

Bardzo istotnym elementem z punktu widzenia mieszkancow oraz shizb jest system
powiadamiania o zagrozeniu powodziowym, ktory umozliwi dotarcie do wszystkich
mieszkancéw bezposrednio zagrozonych zywiolem. Planuje si¢ wigc podjecie
wspolnych dziatan z Regionalnym Zarzadem Gospodarki Wodnej oraz z Komendami
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Strazy Pozarnej 1 Policji, aby wdrozy¢ system, ktory umozliwi w przypadku
niebezpieczenstwa powodzi, niezaleznie od pory dnia i nocy, dotarcie do wszystkich
rezydentow Wloclawka. Ulatwi to takze prace wszystkim odpowiedzialnym za
ewakuacje stuzbom.

o Wspieranie dzialan na rzecz budowy tamy ponizej istniejgcego stopnia wodnego we
Wioctawku .
Najbardziej istotna z punktu widzenia bezpieczenstwa powodziowego miasta jest
planowana budowa kolejnej zapory ponizej stopnia wodnego we Wiloctawku. Dzigki
realizacji tej inwestycji zwigksza si¢ mozliwosci regulacji przeptywu 1 stanow wody,
zarOwno niewielkich wezbran krotkotrwatych, jak 1 tych powazniejszych — wysokich.
Zadaniem zapory bedzie ograniczenie lub wrecz zapobiegniecie skutkom powodzi
w rejonie Dolnej Wisly. Realizacja tego przedsiewzigcia zwigkszy mozliwosci
rozwoju rekreacyjno-turystycznego miasta z wykorzystaniem przystani u ujscia rzeki
Zglowigczki oraz poprawi wizerunek Wioctawka, jako miejsca bezpiecznego do zycia
1 inwestowania.
Planuje si¢ podejmowanie dzialan zmierzajacych do wywarcia wplywu na organy
decyzyjne w panstwie, poprzez m. in. wspolprace z reprezentantami $wiata polityki,
biznesu i nauki w celu doprowadzenia do rozpoczgcia budowy drugiej zapory wodnej
na Wisle.

Cel operacyjny. 4.3.
Uzyskanie zrewitalizowanych i ,,inteligentnie” zarzadzanych przestrzeni miejskich

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

o Wspieranie dzialan zmierzajgcych do poprawy substancji mieszkaniowej
Zaklada sie, ze substancja mieszkaniowa Srédmiescia Wiloctawka powinna by¢
wizytowka miasta. Tak postawione zalozenie naktada obowigzek na wszystkich
wiascicieli nieruchomosci podjecie dzialan w zakresie poprawy stanu technicznego
1 estetyki kamienic. Zaklada si¢ poprawe substancji mieszkaniowej komunalne;j,
a szczegolnie w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej, w tym poprzez
wdrazanie alternatywnych Zrddel energii oraz monitoring zuzycia energii cieplnej,
elektrycznej 1 zuzycia wody. Ponadto, Samorzad Wloctawka bedzie tworzyl jak
najlepsze warunki dla wilascicieli nieruchomosci realizujgcych ww. dziatania w
aspekcie finansowym (ulgi podatkowe)
oraz infrastrukturalnym (przylaczenia do sieci). Za konieczne wskazuje si¢
prowadzenie przez Samorzad systematycznych regulacji  wlasnosciowych
nieruchomosci (kamienic) w Sroédmiesciu, majacych na celu ich komunalizacje,
przeprowadzenie inwentaryzacji, a nast¢pnie rewitalizacje.
Planuje si¢ wykonanie opracowan studialno - przestrzennych dla strategicznych
obszarow Srédmiescia wyznaczajacych kierunek porzadkowania zdegradowanej
istniejacej zabudowy oraz realizacje nowe;.
Odnowa Srédmiescia powinna doprowadzi¢ do przywrdcenia jego wydolnosci,
zarOwno pod katem spotecznym, gospodarczym, jak i srodowiskowym.

e Dzialania na rzecz zapetnienia luk w zabudowie Srédmiescia
Jednym z waznych problemow Srodmiescia sg wolne przestrzenie w istniejace]
zabudowie. Dla poprawy wizerunku miejsca, wprowadzenia nowej jakosci przestrzeni
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1 nowych mieszkancow koniecznym bedzie tworzenie dobrego klimatu
inwestycyjnego dla wilascicieli nieruchomosci co spowoduje realizacje zabudowy
mieszkaniowo-ustugowej w wystepujacych lukach. Przewiduje si¢ rOwniez potrzebe
dzialania na rzecz promocji przedsigbiorcow, wiascicieli nieruchomosci realizujacych
tego typu inwestycje.

o Rewitalizacja przestrzeni publicznych

Zaktada si¢ kontynuacje procesu wprowadzania nowych funkcji 1 przywracania
do zycia miejskich przestrzeni publicznych, w tym m.in. zabytkowego parku
im. H. Sienkiewicza czy Placu Wolnosci. Dotychczasowe dzialania realizowane
zgodnie z Lokalnym Programem Rewitalizacji Miasta Wloctawek do 2015r.
potwierdzajg taka potrzebe. W kontekscie celow jakie ma spelnia¢ rewitalizacja
istotne bedzie uwzglednienie jak najszerzej aspektow spotecznych (w tym potrzeb
0sOb niepelosprawnych) kulturalnych, gospodarczych, a takze $rodowiskowych
rewitalizowanych obszarow.

o Aktywizacja spoleczno-gospodarcza mieszkancow obszarow rewitalizowanych
Istotnym 1 trudnym zamierzeniem dziatan rewitalizacyjnych jest aktywizacja
spotecznosci zamieszkujacej tereny rewitalizowane, jak rowniez promowanie tych
terend6w dla os6b z zewnatrz jako korzystnych do zamieszkania i1 prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, co pozwoli na wprowadzenie nowej jakosci spoteczne;j.
Zaktada si¢ zatem duze zaangazowanie w realizacj¢ tego dziatania sektora organizacji
pozarzadowych. Programy stuzace przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu
1 aktywizacji powinny by¢ realizowane np. przez: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,
Caritas Diecezji Wioctawskiej, Polski Czerwony Krzyz, Polski Komitet Pomocy
Spotecznej, Towarzystwo Przyjaciot Dzieciom, przy wsparciu ze strony Samorzadu,
ktory bedzie rowniez inicjatorem wielu przedsiewzigc.

e Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej, w szczegolnosci zmierzajgca
do poprawy efektywnosci energetycznej
Wyzwaniem wspotczesnej doby skoncentrowanej na osiggnieciu jak najwyzszego
wzrostu gospodarczego 1 komfortu zycia jest taki rozwodj cywilizacyjny, ktory
roOwnoczesnie poprawia stan Srodowiska, w tym umozliwia redukcje emisji CO2,
obnizenie poziomu halasu czy zanieczyszczenia powietrza. Mozna to osiggnac
poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii 1 wdrozenie inteligentnych
systemow zasilania oraz racjonalizacji zuzycia zasobow miasta. Szczegoétowe zadania
winny by¢ zgodne z polityka kreowang przez Panstwo w ramach Narodowego
Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej 1 wynika¢ z planu gospodarki
niskoemisyjnej miasta. Dzigki wprowadzeniu nowych rozwigzan i powigzaniu ich z
nowymi koncepcjami logistycznymi Wiloctawek bedzie mogt zaoferowaé swoim
mieszkancom inteligentnie zarzadzane miasto (smart city).

Cel operacyjny 4.4.
Rozwdj infrastruktury i oferty kulturalnej, glownie w zakresie zdobyczy technicznych
oraz innowacyjnych technik wyrazu artystycznego

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:
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e Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow kultury

Dla zwigkszenia atrakcyjnosci miejsca do zamieszkania istotne znaczenie ma
funkcjonowanie jednostek kultury, ktére dla sprostania obecnym oczekiwaniom
odbiorcy wymagaja dostepu do infrastruktury zapewniajacej wysoka jakos$¢ ushig
1 ro6znorodnos¢ oferty. Dotychczas przyjety kierunek dziatan zdecydowanie korzystnie
zmienia wizerunek wiloctawskiej kultury (m.in. modernizacja Teatru Impresaryjnego
im. W. Gniazdowskiego czy przebudowa obiektéw dla Centrum Kultury ,,Browar
B.”). Zaklada si¢, iz kontynuacja inwestycji w tym zakresie nie bedzie wymagata tak
duzych zmian 1 naktadéw jak dotychczas.

o Przygotowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej, wykorzystujgcej nowoczesne zdobycze
techniki
Dzialanie $cisle powigzane z ,,dobrg” infrastrukturg, ktora w efekcie postrzegana jest
poprzez oferowane ustugi. Zamierza si¢ tworzy¢ zroznicowang oferte kulturalng, ktora
zainteresuje odbiorce XXI wieku, szczegdlnie mlodziez, dlatego konieczne bedzie
wyposazane obiektow kultury w nowoczesne techniki wyrazu artystycznego,
narzedzia IT. W oparciu o opracowang oferte kulturalng zaktada si¢ przygotowac
program kalendarza imprez kulturalnych odbywajacych si¢ w miescie oraz gminach
sasiadujacych, co zwiekszy dostepnos¢ 1 atrakcyjnos¢ Wioctawka oraz regionu
wloctawskiego, a takze da mozliwosci zaplanowania uczestnictwa w interesujacych
imprezach.

o  Wykreowanie flagowej imprezy promujqcej miasto
Zaktada si¢, 1z dla zwigkszenia rozpoznawalno$ci miejsca 1 skutecznej promocji
miasta na gruncie krajowym, celowe jest wykreowanie na bazie juz realizowanego
programu kulturalnego, badZz z wykorzystaniem nowych koncepcji, wloctawskiej
imprezy flagowej. Jej ranga 1 warto§¢ powinny pozwoli¢ jednoznacznie skojarzy¢
miasto z imprezg, a tym samym budowac¢ pozytywny wizerunek miasta.

Cel operacyjny 4.5.
Rozwaj sektora e-ustug

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

®  Rozwdj elektronicznych ustug publicznych
Zaktada si¢, iz konieczne bedzie zwickszenie dostgpu mieszkancoOw i przedsigbiorcow
do ustug elektronicznych swiadczonych przez Urzad Miasta oraz podniesienie jakosci
tych ustug, co powinno skroci¢ czas zatatwianych spraw, poszerzy¢ game¢ spraw
mozliwych do zalatwienia elektronicznie oraz zwigkszy¢ liczbe osob korzystajagcych
z e-administracji.
Planuje si¢ rowniez usprawnienie dziatania shluzby zdrowia poprzez zastosowanie
nowoczesnych technologii informacyjnych i1 komunikacyjnych we wzajemnych
relacjach lekarzy, instytucji ochrony zdrowia 1 ich pacjentow. Pozwoli
to na zwigkszenie dostepnosci do opieki zdrowotnej, przede wszystkim w zakresie
deficytowych specjalizacji oraz poprawi jakos¢ swiadczonych ustug medycznych.
W obszarze edukacji wskazuje si¢ na wykorzystanie mozliwosci dostepu do bogatej
bazy wiedzy, glownie poprzez automatyczne nauczanie na odleglo$¢, ktorej
wykorzystanie pozwoli na podniesienie jakosci ksztalcenia dzieci 1 miodziezy oraz
doksztalcania nauczycieli.
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W dziedzinie kultury wilasciwa bedzie digitalizacja zbioréw, co pozwoli na ich
udostepnienie w formie zdalnej wszystkim obywatelom. Istotny bedzie takze rozwoj
ushug on-line w zakresie poprawy dostepu do uczestnictwa w wydarzeniach
kulturalnych, jak: rezerwacja miejsc, zakup biletéw na imprezy, itp.

W dziedzinie poprawy bezpieczenstwa zaklada si¢ dalsza rozbudowe¢ monitoringu
wizyjnego miasta w jego najbardziej zagrozonych regionach, wedlug geografii
przestgpczosci kryminalnej.

e Rozwdj e-biznesu
Zaktada si¢ rozwoj w przedsigbiorstwach nowoczesnych form komunikacji pomiedzy
poszczego6lnymi firmami, klientami, jako zysk w postaci miedzy innymi pozyskiwania
nowych kooperantow, dywersyfikacji dzialalno$ci, obnizenia kosztow operacyjnych
i wprowadzenia szybszych procesow zarzadzania, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi
na MSP.

Cel strategiczny 5:
Umacnianie znaczenia sportu, turystyKki i rekreacji w rozwoju miasta

Turystyka postrzegana obecnie nie tylko w odniesieniu do zaspokajanie potrzeb mieszkancow
i przyjezdnych, ale jako dziat gospodarki dajacy zatrudnienie i przychody, w petni uzasadnia
dzialania zmierzajace do jej umacniania. Istotnym atutem dla tak zalozonego celu jest
aktualny stan wyposazenia w infrastrukturg sportowa i rekreacyjng Wiloctawka oraz zasoby
srodowiska przyrodniczego i kulturowego, ktorych potencjat wcigz jeszcze nie jest w pehni
wykorzystany.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje trzech celow operacyjnych:

5.1.  Opracowanie i wdrozenie programu zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego
Zalewu Wioclawskiego i Wisty

5.2.  Rozwdj turystyki aktywnej i produktu turystycznego w oparciu o zasoby
przyrodnicze i kulturowe miasta

5.3.  Rozwdj bazy i opracowanie atrakcyjnej oferty sportowe;j

Cel operacyjny 5.1.
Opracowanie i wdrozenie programu zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego
Zalewu Wloclawskiego i Wisty

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nast¢pujacych dziatan:

e Przygotowanie programu zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego Zalewu
Wioctawskiego
Wiasciwe bedzie podjecie wspdlpracy z innymi gminami lezagcymi nad Zalewem
Wioctawskim, ktére s3 zainteresowane rozwojem turystycznym, w celu
przygotowania i realizacji wspolnego programu obejmujacego dziatania planistyczne
oraz spdjna realizacje przedsigwzie¢ inwestycyjnych obejmujacych Zalew Wiloctawski
oraz Wiste. Zaklada si¢ w tym zakresie réwniez wspoOlprace z Samorzadem
Wojewddztwa.
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o Przygotowanie programu imprez rekreacyjno-sportowych nad Zalewem
Wioctawskim, w tym wykreowanie imprezy flagowej
Opracowanie programu imprez sportowo-rekreacyjnych przy udziale gmin
potozonych nad akwenem, ujmowal bedzie m.in. organizacje regat zeglarskich,
kajakowych, zawodow dla amatorow nart wodnych czy kite — surfingu. Celem
dzialania bedzie aktywizacja spoleczna i1 gospodarcza terenOw w otoczeniu Zalewu
Wioctawskiego. Dla wykorzystania niespotykanego potencjalu przyrodniczego
Zalewu oraz coraz bardziej atrakcyjnego zagospodarowania Zalewu (liczne mariny)
planuje si¢ wykreowanie imprezy flagowej sportéw wodnych.

e Przygotowanie programu wykorzystania Wisly z przystaniqg zlokalizowangq przy
ujsciu rzeki Zglowigczki
Dla lepszego wykorzystania atrakcyjnej lokalizacji miasta nad rzeka Wista, a takze
jako uzupemhienie dziatan inwestycyjnych zrealizowanych na nadwislanskich
bulwarach oraz u ujscia rzeki Zglowiaczki, gdzie funkcjonowaé bedzie nowoczesna
przystan miejska, w tym dla wioslarzy, planuje si¢ opracowanie 1 wdrozenie programu
rozwoju  rekreacji 1 sportow  wodnych = wzdluiz = Wisty. Pozwoli
to na kontynuacj¢ aktualnie realizowanej strategii polegajacej na zwrdceniu miasta
»Ku Wisle” 1 podniesie atrakcyjnos¢ Wloctawka jako miejsca do zamieszkania
1 inwestowania.
Ww. programy winny by¢ ze sobg skorelowane. Zaklada si¢, iz najlepsze efekty
miasto osiggnie sporzadzajac Wioctawski program rekreacji 1 sportu.

Cel operacyjny 5.2.
Rozwdj turystyki aktywnej i produktu turystycznego w oparciu o zasoby przyrodnicze
i kulturowe miasta

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

o Stworzenie produktu turystycznego, w tym w oparciu o turystyke pielgrzymkowq

Zaktada si¢ opracowanie produktu turystycznego bazujgcego na charakterystycznych
1 cennych kulturowo elementach tozsamo$ci miasta. Szczegdlng role planuje sie
przypisa¢ w tym zakresie obiektom zabytkowym, sakralnym nawigzujagcym do
tradycji biskupiej Wioctawka oraz miejscu kultu religijnego zwigzanego z meczenska
$miercig bl. ks. Jerzego Popietuszki, a takze obrong Wiloctawka podczas Wojny 1920
roku. Takie podejscie pozwoli na promocj¢ dziedzictwa kulturowego miasta,
pobudzenie ruchu turystycznego i wzrost ustug okoto turystycznych.

® Rozwdj infrastruktury dla turystyki aktywnej i rekreacji

W zwigzku z coraz wigkszym zainteresowaniem spolecznym turystyka aktywng
1 zdrowym stylem zycia zasadnym wydaje si¢ podjecie staran nad dalszym rozwojem
infrastruktury stuzacej realizacji tego typu aktywnos$ci. Dalszej rozbudowie winny
podlega¢ Sciezki rowerowe tworzace szlaki tematyczne wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, w tym bezpiecznymi parkingami rowerowymi. Zaklada si¢ rowniez
wyznaczenie tras dla nordic walking. Wiasciwa bedzie w tym zakresie wspdipraca
Z gminami o$ciennymi.
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e Opracowanie przy wspotudziale gmin sgsiadujgcych programu promocji potencjatu
turystycznego
Wspodipraca z gminami sgsiadujgcymi z miastem Wioctawek, majaca na celu wspolng
promocj¢ atrakcji turystycznych obszaru wloclawskiego, poprzez m.in. foldery
promocyjne, wystawy, informacje internetowe na gtdéwnych stronach jst., umozliwi
przyciagnigcie turysty o bardzo zr6znicowanych zainteresowaniach 1 wydtuzenie jego
pobytu w regionie w oparciu o szerszy 1 bardziej urozmaicony katalog atrakcji.
Wspodipraca ta moze skutkowac lepsza korelacja wydarzen/imprez, ktorych odbiorca
jest turysta oraz uzupelieniem wtasnej oferty turystyczne;.

Cel operacyjny 5.3.
Rozwadj bazy i opracowanie atrakcyjnej oferty sportowej

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

e Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej

Wioctawek w ostatnich latach zdecydowanie powigkszyt 1 unowoczes$nil baze
sportowa (m.in. Migdzyosiedlowy Basen Miejski, stadion pitkarsko — lekkoatletyczny,
Orliki). Niemniej, dla rozwoju sportu i1 poszerzania oferty miasta w tym zakresie
zaklada si¢ dalsze inwestycje w tym obszarze. W wigkszym stopniu bedg
one nastawione na modernizacj¢ 1 rozbudowe juz istniejace] infrastruktury, jednak
nie wyklucza si¢ budowy nowych obiektow, ze szczegdlnym uwzglednieniem sportow
nie majacych dotychczas odpowiedniej bazy (np. rolki, deskorolki, kolarstwo
wyczynowe, narciarstwo, kajakarstwo gorskie), przy wspoldzialaniu z roéznymi
podmiotami zewnetrznymi, w tym Samorzagdem Wojewddztwa. Ze wzgledu na coraz
wieksza popularno$¢ nordic - walking 1 joggingu wazne bedzie rozpoznanie potrzeb
takze w tym zakresie.

e Opracowanie i wdroZenie programu imprez sportowych

Dla popularyzacji uprawiania sportu, wlasciwego wykorzystania juz istniejacej bazy
sportowej 1 wigkszej aktywnosci spofecznej mieszkancéw planuje si¢ przygotowanie
1 wdrozenie atrakcyjnego dla kazdej grupy wiekowej programu imprez sportowych.
Program ten zostanie opracowany przy udziale pre¢znie dziatajacych stowarzyszen
sportowych, z uwzglednieniem aktualnych trendébw w sporcie amatorskim
1 zawodowym. Jego atutem bedzie réznorodnos$¢ i dostgpnosé. Podniesienie rangi
czesci proponowanych wydarzen zapewni ponadlokalny charakter 1 cykliczno$¢
ich organizacji.

Cel strategiczny 6:
Kreowanie marki miasta i poczucia tozsamosci lokalnej

W dobie nasilajacej si¢ konkurencji 1 nadprodukcji wszelkiego rodzaju dobr i ustug,
niezwykle wazne staje si¢ wyrdznienie si¢ na rynku i1 zdobycie zaufania. Jednym z narze¢dzi
pozwalajacych osiggna¢ powyzszy cel jest marka. Silna marka warunkuje zaistnienie
1 odniesienie sukcesu w wymiarze krajowym 1 migdzynarodowym. Korzystaja z niej wszyscy
— podmioty biznesu, nauki, kultury, czy wreszcie mieszkancy.

Mieszkancy funkcjonujacy jako spoleczenstwo obywatelskie - aktywne 1 zdolne
do samoorganizacji oraz okreslania i osiggania wyznaczonych celdéw niezaleznie od instytucji
panstwowych, ktore jest zainteresowane sprawami swojej spoleczno$ci oraz poczuwa si¢
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do odpowiedzialnosci za jego dobro stanowi podstawe harmonijnego rozwoju
w demokratycznym $wiecie. Dazenie do podnoszenia $§wiadomo$ci mieszkancOw na temat
korzysci, jakie niesie ze sobg zamiana sposobu funkcjonowania w spoteczenstwie z biernego
na aktywny jest w obecnej dobie wyrazem woli wspotdziatania 1 wspotdecydowania dla dobra
ogotu.

Wykreowanie marki miasta, jego wizerunku jest $ciSle powigzane 1 zalezne od poczucia
tozsamosci lokalnej 1 wymaga dziatan dlugotrwatych skierowanych szczegdlnie na edukacje
pozytywnego postrzegania wizerunku miasta.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje czterech celdOw operacyjnych:

6.1. Budowanie marki miasta

6.2. Budowanie tozsamosci lokalne;j

6.3.  Utworzenie warunkow do partycypacji i efektywnej komunikacji spoteczne;j
6.4. Rozwo6j ekonomii spotecznej

Cel operacyjny 6.1.
Budowanie marki miasta

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan
e Opracowanie strategii marki Wioclawka
Planuje si¢ opracowanie strategii budowania marki miasta jako produktu opartego
na unikalnej tozsamos$ci miejsca. Dlatego tez, w ramach prac zaktada si¢ identyfikacje
charakterystycznych i pozadanych cech miasta mogacych stanowi¢ o jego przewadze
konkurencyjnej, a nastgpnie opracowanie scenariusza dalszych, spojnych dziatan
w zakresie budowania i umacniania marki miasta przy wykorzystaniu systemu
identyfikacji wizualne;j.

e Budowanie partnerstwa na rzecz umacniania marki Wioctawka

Budowanie partnerstwa zaklada si¢ poprzez rézne formy wspodlpracy Samorzadu
Miasta, przedsigbiorcéw, organizacji pozarzadowych, jednostek i instytucji kultury,
sportu 1 innych zainteresowanych silng pozycjag Wloctawka w regionie 1 kraju.

Planuje si¢ korelacje marki Wioctawka z karta miejska poprzez wspotzaleznosci np.,
makro- 1 mikroprzedsigbiorstwa, organizacje pozarzadowe itp. promujgce marke
Wioctawka, beda miaty mozliwos$¢ korzystania z wigkszych znizek w ramach karty
miejskiej. Ponadto planuje si¢ wzajemng promocj¢ przedsigbiorstw w ramach
partnerstwa z markg Wioctawek na konferencjach, stronach internetowych miasta oraz
uczestnictwo/wsparcie przez miasto w branzowych spotkaniach organizowanych przez
partneréw marki. Planuje si¢ zorganizowa¢ wsp6lng imprez¢ promujacg marke miasta
oraz wspolpracujace firmy np. festiwal marki.

Cel operacyjny 6.2.
Budowanie tozsamosci lokalnej

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

o FEdukacja obywatelska

Zaktada si¢ ksztaltowanie postaw pozytywnego postrzegania wizerunku miasta ,,0d
przedszkola do seniora”, poprzez prowadzenie lekcji nawigzujacych do tozsamosci 1
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wizerunku  miasta, organizowanie  wycieczek/ spacer6w  po  miejscach
upami¢tniajgcych histori¢ miasta i1 prezentujacych elementy wyrdzniajace miasto na
tle innych osrodkow, zapraszanie na spotkania w szkotach, instytucjach kultury osob,
ktore przybliza histori¢ miasta 1 jego biezace osiggnigcia. Niezbedne bedzie
wypracowywanie szczegdlnie u miodych mieszkancow, poczucia dumy z
zamieszkania we Wloclawka poprzez wskazanie wspolnych interesow rozwoju miasta
przy wykorzystaniu istniejgcego potencjatu.

o Wprowadzenie zasady preferencji dla mieszkancow Wloctawka w postaci
mechanizmu tzw. , karty miejskiej”.
Planuje si¢ propagowanie, reklame, nobilitacje miejsca zamieszkania poprzez
tworzenie atrakcyjnego, wprowadzajacego udogodnienia dla mieszkancow produktu
pn. Miejska Karta Wioctawianina. Zakltada si¢, iz w przysztosci karta ma zintegrowac
wiele ustug dostepnych oferowanych przez Gmin¢ (komunikacja miejska, parkowanie
w strefie platnego parkowania, instytucje kulturalne, inne) jak 1 podmioty komercyjne
dzialajacych w miescie (gastronomia, handel, inne).

Cel operacyjny 6.3.
Utworzenie warunkow do partycypacji i efektywnej komunikacji spotecznej

Cel ten zostanie osiggniety w wyniku nastepujacych dziatan:

o Udoskonalanie systemu konsultacji spotecznych poprzez kreowanie nowych narzedzi
zapewnienia wspoluczestnictwa w Zyciu publicznym
Poza przyjetymi sposobami konsultacji spolecznych spraw waznych dla ogoétu
mieszkancow Wiloctawka, ktore aktualnie odbywaja si¢ w oparciu o Uchwate
Nr 134/XL/2005 Rady Miasta Wioctawek z dnia 7 listopada 2005 roku zaklada si¢
wprowadzenie nowych narzedzi dialogu z lokalng spotecznoscig 1 ich dalszy rozwoj,
w tym np. interaktywng platform¢ konsultacji spotecznych, budzet obywatelski,
sondaz deliberatywny czy jury obywatelskie.

o Wspieranie umacniania si¢ potencjatu organizacji pozarzgdowych

Plaszczyzne porozumienia pomigedzy Gming Miasto Wloctawek a organizacjami
pozarzagdowymi stwarza Miejska Rada Dzialalno$ci Pozytku Publicznego. Umacnianie
si¢ potencjalu odbywaé si¢ bedzie poprzez m.in. zapewnienie zaplecza
infrastrukturalnego, promocje¢ trzeciego sektora, szkolenia liderow, wzmocnienie bazy
materialnej, wieloletni program wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Wiodaca
role w tym zakresie petnilo bedzie Wioctawskie Centrum Organizacji Pozarzadowych
1 Informacji Turystycznej, ktore na realizacj¢ projektow z ww. zakresu pozyskiwac
bedzie takze $rodki ze zrodet zewnetrznych.

e Poprawa jakosci 7ycia 0sob starszych
Przewiduje si¢ bardziej aktywne wlaczanie osob starszych w Zycie spolecznosci
lokalnej poprzez dziatania: Uniwersytetu Trzeciego Wieku, osiedlowe sekcje pomocy
spotecznej MOPR (integracja mtodziezy z osobami starszymi), kluby seniora 1 Klub
Stokrotka (WCK), opracowanie 1 dystrybucje poradnika aktywnego seniora.
Planuje si¢ takze dziatania na rzecz profilaktyki i poprawy jakosci ustug medycznych
poprzez dedykowane ludziom starszym programy 1 akcje prozdrowotne.
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Cel operacyjny 6.4.
Rozwaéj ekonomii spolecznej

Cel ten zostanie osiggniety poprzez:

e Promowanie i wspieranie zawigzywania spotdzielni socjalnych

Inicjowanie 1 propagowanie, glownie poprzez dziatalnos¢ Miejskiego Osrodka
Pomocy Rodzinie we Wloctawku, dziatan z obszaru ekonomii spotecznej, w tym
zawigzywanie spoldzielni socjalnych, shizy¢ bedzie ograniczaniu bezrobocia
i integracji spolecznej. Pomocne w realizacji powyzszego celu beda m.in. roézne
podmioty, w tym organizacje pozytku publicznego poprzez tzw. ,najlepsze praktyki”
udostepniane na stronach internetowych Osrodka, Urzedu Miasta czy innych instytucji
powiazanych z trzecim sektorem i rynkiem pracy (np. PUP, Wioctawskie Centrum
Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu), organizacja spotkan ze spotdzielniami
majacymi ugruntowang pozycje na rynku (takze z innych regionow Polski) czy
profesjonalne poradnictwo prawno-finansowe.

VIII. Finansowanie

Gléwnymi instrumentami realizacji Strategii beda:

— $rodki wlasne gminy

— $rodki budzetu Panstwa (subwencje, dotacje)

—  panstwowe fundusze celowe (NFOS, WFOS, fundusz Pracy, inne)

— $rodki budzetu wojewodztwa

— $rodki zewnetrzne w tym Unii Europejskie;j

— $rodki prywatne i inne
Poziom finansowania bgdzie wynikal z corocznie uchwalanych budzetéw miasta oraz dla
zadan wieloletnich z Wieloletniej Prognozy Finansowej. Zaktada si¢, iz udziat srodkow Unii
Europejskiej na realizacj¢ zadan inwestycyjnych, (w tym m.in. w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych), szczegdlnie o znaczeniu kluczowym dla rozwoju miasta
Wioctawka bedzie na poziomie nie mniejszym niz 75%.

IX. Wdrazanie. Monitoring. Ewaluacja

Strategia jest wytyczng do programowania zadan. Szczegdlowy system wdrozeniowy
zostanie okreslony w programach operacyjnych. Tam bowiem zostanie spisany szczegdtowy
harmonogram dziatan, plan finansowy, jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ projektow, tryb
sprawozdawczosci 1 metody monitorowania realizacji projektow w oparciu juz o konkretne
docelowe wskazniki produktéw i rezultatow.

Przy realizacji projektow zostang uwzglednione $rodki minimalizujace potencjalny
negatywny wptyw na §rodowisko. Dzialania beda odbywaé si¢ w pelnym poszanowaniu dla
zasobow przyrodniczych miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony obszaréw Natura
2000 i fragmentu otuliny Gostyninsko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego znajdujacego
si¢ na terenie Wloclawka w mysl zasady zrownowazonego rozwoju.
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Aktem wykonawczym w stosunku do Strategii, zawierajacym katalog wszystkich
zadan inwestycyjnych, ktorych realizacja potrwa dluzej niz okres 12 miesigcy, bedzie
Wieloletni Program Inwestycyjny. Dokument ten bgdzie budowany przy udziale partnerow

spotecznych, a jego aktualizacja dokonywana bedzie co roku,

System organizacyjny zarzadzania Strategia musi by¢ sprzezony z zarzadzaniem
programami operacyjnymi, poniewaz w nich bedg zawarte konkretne projekty wyznaczone
do realizacji zalozonych w Strategii celow. Realizatorami projektow, jak wskazuje si¢
w Strategii, beda nie tylko jednostki 1 komorki zwigzane strukturalnie z samorzadem miasta,
ale takze podmioty niezalezne, takie jak: organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy,
spoldzielnie mieszkaniowe, itd. Samorzad gminy zapisuje w swoich programach takie
projekty, w ktorych bedzie uczestniczy¢, a zatem powinien takze wdrozy¢ ten proces
w system zarzadzania strategicznego, do ktorego prowadzenia zobowigzuje si¢ zapisami
niniejszego dokumentu.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng Urzedu Miasta Wloctawek komorka
odpowiedzialng za planowanie strategiczne jest Wydziat Rozwoju Miasta, ktory koordynuje
realizacje Strategii, wdrazanej przez wiele jednostek, podmiotow, organizacji i samych
mieszkancéw miasta.

Realizacja Strategii wedlug kompetencji

Dzialania/zadania
Inicjowanie Realizacja Partnerzy/
0 znaczeniu kluczowym
wspolpraca
Cel strategiczny 1. Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju
Cel operacyjny 1.1. Opracowanie kierunkowej oferty dla inwestorow
Zapewnianie przedsigbiorcom Urzad Miasta Powiatowy Urzad Miasta
odpowiedniej kadry Wydzial Rozwoju Urzad Pracy, Wydzialy: Rozwoju
pracowniczej Miasta szkoly Miasta, Edukacji
zawodowe,
szkoly wyzsze,
firmy
szkoleniowe
Doskonalenie oferty Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
inwestycyjnej dla branz Wydzial Rozwoju Wydziat Wydzialy:
przyjetych w miescie za Miasta Rozwoju Miasta | Urbanistyki
wiodace, czyli chemicznej, i Architektury,
SpOZywczej 1 precyzyjne;j. Geodezji i
Kartografii,
Gospodarki
Mieniem
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Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j,
Kultury i Sportu

miejsc pracy

Cel operacyjny 1.2. Stworzenie korzystnych warunkéw do inwestowania i tworzenia nowych

biznesu

Innowacji 1

Uatrakcyjnienie systemu ulg dla | Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
inwestorow Wydzial Rozwoju Wydziat Wydzial Rozwoju
Miasta Finanséw Miasta
Objecie kolejnych terenow Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
statusem Pomorskiej Specjalnej | Wydzial Rozwoju | Wydziat Wydziaty:
Strefy Ekonomiczne; Miasta Rozwoju Miasta, | Gospodarki
Pomorska Mieniem
Specjalna Strefa | Komunalnym,
Ekonomiczna Geodezji i
Kartografii, Biuro
Nadzoru
Wiascicielskiego
1 Przeksztalcen,
Miejski Zaktad
Ustug
Komunalnych
Rozwoj instytucji otoczenia Prezydent Miasta, Wioctawski Urzad Miasta
biznesu instytucje otoczenia | Inkubator Wydzialy: Rozwoju

Miasta, Biuro

Przedsigbiorczo§ | Nadzoru
ci, instytucje Wiascicielskiego
otoczenia 1 Przeksztalcen,
biznesu przedsigbiorcy
Doskonalenie pracy Centrum Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
Obstugi Inwestora Wydzial Rozwoju Wydziat Wydziaty:
Miasta Rozwoju Miasta | Urbanistyki i
Architektury,
Geodezji i
Kartografii,
Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j,
Wspolpraca miedzysektorowa Urzad Miasta Urzad Miasta, Urzad Miasta
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na rzecz wzrostu zatrudnienia,
w tym Pakt na Rzecz
Zatrudnienia

Wydzial Rozwoju
Miasta

Wydziat
Rozwoju,
Powiatowy
Urzad Pracy,
szkotly
zawodowe,
uczelnie wyzsze,
jednostki
szkoleniowe,
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe

Wydzial Edukacji

Cel operacyjny 1.3. Kreowanie kompleksowej promocji gospodarczej miasta

Przygotowanie i wdrozenie Urzad Miasta Urzad Miasta Wioctawski
planu marketingowego promocji | Wydziat Rozwoju Wydzialy: Inkubator Innowacji
gospodarczej Miasta Rozwoju Miasta, | i
Komunikacji Przedsigbiorczosci,
Spotecznej i przedsigbiorcy
Promocji
Powolanie grupy ,,ambasadoréw | Prezydent Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
gospodarczych” miasta Wydzialy: Wydzial Kultury
Rozwoju Miasta, | i Sportu,
Komunikacji przedsigbiorcy
Spotecznej
1 Promoc;ji
Powotanie Rady Gospodarczej | Prezydent Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
Prezydenta Wloctawka Wydziat Wydziat Rozwoju
Rozwoju Miasta | Miasta,
przedsigbiorcy,
instytucje
otoczenia biznesu,
naukowcy.
Wspolpraca z innymi gminami | Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
przy promowaniu Wioctawka i | Wydziat Rozwoju Wydziaty Wydzial: Kultury
obszaru gmin sgsiadujacych Miasta Rozwoju Miasta | i Sportu, gminy:
jako atrakcyjnego miejsca do Komunikacji Brzes¢ Kuj.
inwestowania Spotecznej Bobrowniki,
i Promocji, Fabianki, Kowal,
Lubanie,
Wiloctawek

Cel operacyjny 1.4. Rewitalizacja terenow poprzemystowych, powojskowych
1 przygotowanie nowych terenow pod rozwdj dziatalnosci produkcyjno-ustugowe;j
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Wyznaczenie i przygotowanie Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
planistyczne terenow Wydziat Wydziaty: Wydziaty:
inwestycyjnych Urbanistyki Urbanistyki Rozwoju Miasta,
i Architektury i Architektury Geodezji
Inwestycji 1 1 Kartografii,
Zamowien Gospodarki
Publicznych Komunalnej, gminy
oscienne
Uzbrojenie terenow Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
inwestycyjnych Wydzial Rozwoju Wydziat Wydzialy: Rozwoju
Miasta Inwestycji Miasta, Urbanistyki
1 Zaméwien i Architektury,
Publicznych Geodezji i
Kartografii,
Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j
Stworzenie mozliwosci dla Samorzad Samorzad Samorzad
budowy miedzyportu Wojewoddztwa, Wojewoddztwa, Wojewodztwa,
kqntenerowego na rzece Prezydent Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
Wisle. Wydzial Wydzialy: Rozwoju
Gospodarki Miasta, Urbanistyki
Komunalne;j, i Architektury,
Geodezji i
Kartografii,
Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Srodowiska,
przedsigbiorcy
Zadania o znaczeniu kluczowym
Objecie statusem Pomorskie;j Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
Specjalnej Strefy Ekonomicznej | Wydziat Rozwoju Wydziat Wydzialy:
terenu inwestycyjnego Miasta Rozwoju Miasta, | Gospodarki
,Papiezka” Pomorska Mieniem
Specjalna Strefa | Komunalnym,
Ekonomiczna Geodezji i
Kartografii, Biuro
Nadzoru
Wiascicielskiego
1 Przeksztalcen,
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Miejski Zaktad
Ustug
Komunalnych
Kompleksowe uzbrojenie terenu | Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
inwestycyjnego ,,Papiezka” Wydzial Rozwoju Wydzial: Wydzialy: Rozwoju
Miasta Inwestycji Miasta, Urbanistyki
1 Zamdéwien i Architektury,
Publicznych Geodezji
1 Kartografii,
Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j
Zawigzanie platformy dialogu | Urzad Miasta Urzad Miasta, Urzad Miasta
»Pakt na Rzecz Zatrudnienia” Wydzial Rozwoju Wydziat Wydzial Edukacji
Miasta Rozwoju,
Powiatowy
Urzad Pracy,
szkotly
zawodowe,

uczelnie wyzsze,
jednostki
szkoleniowe,
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe

Cel strategiczny 2. Dazenie do innowacyjnosci i tworzenie klastrow gospodarczych

Cel operacyjny 2.1. Pozyskiwanie przedsigbiorstw branz innowacyjnych, w tym wysokich

technologii
Rozwoj instytucji otoczenia Prezydent Miasta, Wioctawski Urzad Miasta
biznesu (IOB) instytucje otoczenia | Inkubator Wydzialy: Rozwoju
ukierunkowanych na rozwdj biznesu Innowacji 1 Miasta, Biuro
przedsigbiorstw innowacyjnych Przedsigbiorczo§ | Nadzoru
ci, instytucje Wiascicielskiego
otoczenia 1 Przeksztalcen
biznesu
Promocja postaw i rozwigzan Wioctawski Wioctawski Urzad Miasta
innowacyjnych Inkubator Innowacji | Inkubator Wydzialy: Rozwoju
i Przedsigbiorczosci | Innowacji i Miasta,
Przedsigbiorczo§ | Komunikacji
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ci

Spotecznej i
Promocji, Referat
Informatyzacji,
Kujawska Izba
Przemystowo-
Handlowa

Organizacja i wspolorganizacja
szkolen, seminariow,
konferencji, targow i innych
wydarzen dedykowanych
innowacyjnosci

Wiloctawski
Inkubator Innowacji
1 Przedsigbiorczos$ci

Wioctawski
Inkubator
Innowacji 1
Przedsigbiorczos
ci

Urzad Miasta
Wydzial Rozwoju
Miasta, Torunska
Agencja Rozwoju
Regionalnego,
Kujawska Izba
Przemystowo-
Handlowa

Cel operacyjny 2.2. Podjecie wspotpracy pomigdzy sektorem naukowym, biznesowym

oraz samorzadem

Organizacja wymiany Wioctawski Szkoty wyzsze, | Wioctawski
informacji i wspolpracy Inkubator Innowacji | firmy Inkubator Innowacji
pomiedzy przedsigbiorstwami | 1 Przedsigbiorczosci i
a szkotami wyzszymi, w Przedsigbiorczosci,
zakresie potrzeb i mozliwosci Urzad Miasta
naukowo-badawczych Wydziat Rozwoju
Miasta,
Utworzenie bazy danych Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
o specjalistach branzowych Wydzial Rozwoju Wydziat Referat
1 $wiata nauki Miasta Rozwoju Miasta | Informatyzacji,
Wydziat
Komunikacji
Spotecznej
1 Promocji

Cel operacyjny 2.3. Utworzenie klastrow w branzach uznanych za wiodgce w miescie

Propagowanie idei tworzenia
klastrow

Prezydent Miasta

Urzad Miasta
Wydziat
Rozwoju Miasta,
Wiloctawski
Inkubator
Innowacji 1
Przedsigbiorczos
ci

Pomorska Specjalna
Strefa
Ekonomiczna,
jednostki
specjalistyczne,
funkcjonujace
klastry
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Tworzenie klastrow Prezydent Miasta, podmioty Wioctawski
podmioty gospodarcze Inkubator Innowacji
gospodarcze i
Przedsigbiorczosci,
Urzad Miasta
Wydzial Rozwoju

Miasta, Torunska
Agencja Rozwoju
Regionalnego,
szkoly wyzsze,
Pomorska Specjalna
Strefa
Ekonomiczna,

Zadania o znaczeniu kluczowym

Utworzenia klastra branzy Prezydent Miasta, podmioty Torunska Agencja
chemicznej podmioty gospodarcze Rozwoju
gospodarcze Regionalnego,
Wiloctawski
Inkubator Innowacji
i
Przedsigbiorczosci,
Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna

Cel strategiczny 3: Tworzenie warunkow do budowania kadr nowoczesnej gospodarki i
ich wykorzystania
Cel operacyjny 3.1. Utworzenie osrodka politechnicznego

Opracowanie koncepcji Prezydent Miasta, szkoty wyzsze Wioctawskie
dziatania o$rodka szkoty wyzsze Towarzystwo
politechnicznego Naukowe
Stworzenie programu szkoty wyzsze szkolty wyzsze Powiatowy Urzad
ksztalcenia zgodnego z Pracy,
potrzebami rynku pracy przedsigbiorcy
Dostosowanie i rozwdj szkoty wyzsze szkoty wyzsze Urzad Miasta
odpowiedniej infrastruktury Wydziat
szkolnictwa wyzszego, w tym Gospodarki
przede wszystkim w zakresie Mieniem
zaplecza technicznego Komunalnym
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Kreowanie polityki kadrowej
niezbednej dla zatrudnienia i
rozwoju samodzielnej kadry z
obszaru nauk scistych i
technicznych

szkoty wyzsze

szkoty wyzsze

Urzad Miasta
Wydzialy:
Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Kultury i Sportu

Cel operacyjny 3.2. Utworzenie

nowoczesnej bazy dla

ksztalcenia zawodowego

Tworzenie nowoczesnych Szkoty zawodowe, | Szkoty Urzad Miasta
pracowni naukowo- Urzad Miasta zawodowe Wydziaty:
technicznych, laboratoriow, Wydzial Edukacji Edukacji,
osrodkoéw egzaminacyjnych, w Finansow,
ramach istniejacej infrastruktury Inwestycji
1 Zamowien
Publicznych
Podniesienie kwalifikacji kadry | Szkoly na Szkoty na Urzad Miasta
nauczycielskiej wszystkich wszystkich Wydzial Edukacji,
poziomach poziomach centralne,
ksztalcenia, Urzad ksztalcenia regionalne, lokalne
Miasta Wydziat placowki
Edukacji doskonalenia
nauczycieli

Cel operacyjny 3.3. Stworzenie oferty edukacyjnej spojnej z potrzebami rynku pracy
1 zwigkszenie umiejetnosci praktycznych absolwentow

Zwigkszenie umiejetnosci Urzad Miasta Szkoty Urzad Miasta
praktycznych absolwentow Wydzial Edukacji zawodowe, Wydzial Edukacji,
szkoly wyzsze, przedsigbiorcy
Rozwoj kierunkoéw wloctawskie szkoty | wloctawskie Urzad Miasta
technicznych na wloctawskich | wyzsze szkoly wyzsze, Wydzialy:
uczelniach wyzszych Przedsiebiorcy Edukacji,
Komunikacji
Spotecznej
i Promocji,
Przedsiebiorcy,
Wiloctawski
Inkubator Innowacji
1 Przedsigbiorczos$ci
Sporzadzanie cyklicznych Powiatowy Urzad Powiatowy firmy, Urzad Miasta
analiz rynku pracy i Pracy Urzad Pracy Wydzial Rozwoju
zatrudnienia we Wtoctawku Miasta

oraz potrzeb pracodawcoéw w
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zakresie poszczeg6dlnych
zawodow

Organizacja kursow doszkalania | Powiatowy Urzad Powiatowy przedsigbiorcy,
1 przekwalifikowywania Pracy, firmy Urzad Pracy, Urzad Miasta
zawodowego szkoleniowe firmy Wydziaty:
szkoleniowe Edukacji, Rozwoju
Miasta
Uruchomienie kursow szkoty zawodowe, szkotly Urzad Miasta
kwalifikacyjnych Urzad Miasta zawodowe, firmy | Wydziat Edukacji
i certyfikujacych Wydzial Edukacji, szkoleniowe
firmy szkoleniowe
Rozwijanie doradztwa szkoty zawodowe, szkotly Szkoty wyzsze,
zawodowego na wszystkich Urzad Miasta podstawowe, Urzad Miasta
etapach edukacyjnych Wydzial Edukacji gimnazja, szkoly | Wydziat Edukacji,
zawodowe Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna,
pracodawcy, szkoty
WYZSZe

Cel operacyjny 3.4. Promowanie nauk $cistych na wszystkich poziomach ksztatcenia

Wspieranie tworzenia w szkoty na szkoty na Urzad Miasta

placéwkach o§wiatowych wszystkich wszystkich Wydzial Edukacji,

atrakcyjnej oferty poziomach poziomach szkoly wyzsze,

ponadprogramowej, w tym ksztalcenia, ksztalcenia przedsigbiorcy,

interdyscyplinarnej, Wydzial Edukacji instytucje otoczenia

przygotowujacej do dalszej biznesu

edukacji na kierunkach

politechnicznych

Opracowanie i wprowadzenie wloctawskie szkoty | wloctawskie Urzad Miasta

systemu zachgt dla studentéw wyzsze szkoty wyzsze Wydziat

decydujacych si¢ na ksztalcenie Komunikacji

na kierunkach technicznych we Spotecznej i

Wioctawku Promocji,
Miejskie
Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne,
jednostki kultury,
rekreacji,
przedsigbiorcy
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Zadania o znaczeniu kluczowym
Utworzenie osrodka szkoly wyzsze szkoly wyzsze
politechnicznego
Cel strategiczny 4: Dazenie do wzmocnienia atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia
Cel operacyjny 4.1. Usprawnienie uktadu drogowego miasta oraz poprawa organizacji
transportu publicznego
Rozwoj sieci drog Miejski Zarzad Miejski Zarzad Urzad Miasta
Drog Drog, Urzad Wydzialy:
Miasta Wydzial | Urbanistyki
Inwestycji i Architektury,
1 Zaméwien Geodezji
Publicznych 1 Kartografii,
Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j,
Srodowiska,
Rozwoju Miasta
Zwiekszenie ilo$ci miejsc Miejski Zarzad Miejski Zarzad Urzad Miasta
parkingowych Drog, spotdzielnie i | Drog, Urzad Wydzialy:
wspolnoty Miasta Wydzial | Urbanistyki
mieszkaniowe Inwestycji i Architektury,
przedsigbiorcy 1 Zaméwien Geodezji
Publicznych, 1 Kartografii,
spoldzielnie Gospodarki
1 wspdlnoty Mieniem
mieszkaniowe Komunalnym,
przedsigbiorcy Gospodarki
Komunalne;j,
Srodowiska
Modernizacja transportu Prezydent Miasta, Przewozy Miejskie
publicznego i jego korelacja Zarzad Regionalne, Przedsiebiorstwo
miedzy przewoznikami do Wojewodztwa Kujawsko- Komunikacyjne,
potrzeb mieszkancow Kujawsko- Pomorski Polskie Koleje
Wioctawka i okolic Pomorskiego Transport Panstwowe,
Samochodowy przewoznicy
prywatni
Cel operacyjny 4.2 Wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowej miasta
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Budowa nowych i remont Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
istniejagcych walow Wydzialy: Wydziaty Wydziaty:
przeciwpowodziowych w Gospodarki Gospodarki Inwestycji 1
przebiegu rzeki Wisty oraz Komunalne;j, Komunalne;j, Zamoéwien
systemu ostrzegania Zarzadzania Zarzadzania Publicznych,
przeciwpowodziowego Kryzysowego Kryzysowego Komunikacji
mieszkancow. Spofecznej i
Promocji,
Zarzadzania
Kryzysowego,
Regionalny Zarzad
Gospodarki
Wodnej, Straz
Pozarna, Policja
Wspieranie dziatan na rzecz Prezydent Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
budowy tamy ponizej Wydziat Wydziatly:
istniejgcego stopnia wodnego Gospodarki Zarzadzania
we Wioctawku . Komunalnej Kryzysowego,
Komunikacji
Spotecznej i
Promocji,
parlamentarzysci,
przedsigbiorcy,
naukowcy.

Cel operacyjny. 4.3. Uzyskanie zrewitalizowanych i ,,inteligentnie” zarzadzanych przestrzeni

miejskich
Wspieranie dziatan Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
zmierzajacych do poprawy Wydzial Gospodarki | Wydziat Wydzialy:
substancji mieszkaniowe;] Mieniem Gospodarki Gospodarki
Komunalnym, Mieniem Mieniem
wlasciciele Komunalnym, Komunalnym,
kamienic, Administracja Gospodarki
przedsigbiorcy Zasobow Komunalne;j,
Mieszkaniowych | Rozwoju Miasta,
wlasciciele Miejskie
kamienic, Przedsiebiorstwo
przedsigbiorcy Energetyki
Cieplnej,
Wojewodzki
Konserwator
Zabytkow
Dziatania na rzecz zapetnienia | Urzad Miasta Wiasciciele Urzad Miasta
Wydzialy: nieruchomosci, Wydzialy:
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luk w zabudowie Srodmiescia Urbanistyki i inwestorzy Komunikacji
Architektury, Spotecznej i
Rozwoju Miasta Promocji,
Finansow,
Urbanistyki i
Architektury,
Srodowiska,
Miejski Zarzad
Drog, Wojewodzki
Konserwator
Zabytkow
Rewitalizacja przestrzeni Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
publicznych Wydzialy: Rozwoju | Wydziat Wydziaty:
Miasta, Urbanistyki | Inwestycji i Urbanistyki i
i Architektury, Zamowien Architektury,
Kultury i Sportu, Publicznych Srodowiska,
instytucje kultury | Wydziat Kultury | Rozwoju Miasta,
oraz organizacje i Sportu, Geodezji i
pozarzadowe i instytucje Kartografii,
stowarzyszenia kultury Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j,
Miejski Zarzad
Drog, Wojewodzki
Konserwator
Zabytkow,
organizacje
pozarzadowe i
stowarzyszenia
Aktywizacja spoleczno- Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
gospodarcza mieszkancow Wydzialy: Promocji | Wydziaty: Wydzialy: Rozwoju
obszarow rewitalizowanych Zdrowia i Polityki Promocji Miasta,
Spotecznej, Zdrowia Komunikacji
Rozwoju Miasta, i Polityki Spotecznej
Miejski Osrodek Spotecznej, i Promocji,
Pomocy Rodzinie, Miejski Osrodek | Powiatowy Urzad
organizacje Pomocy Pracy
pozarzadowe Rodzinie
Centrum
Organizacji
Pozarzadowych i
Wolontariatu,
organizacje
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pozarzadowe
Modernizacja i rozbudowa Urzad Miasta Urzad Miasta
infrastruktury technicznej, w Wydzial Gospodarki | Wydziat
szczegolnosci zmierzajaca do Komunalne;j Gospodarki
poprawy efektywnos$ci Komunalne;j,
energetycznej Miejski Zarzad
Drog, Miejskie
Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne
Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury i oferty kulturalnej, gtéwnie w zakresie zdobyczy
technicznych oraz innowacyjnych technik wyrazu artystycznego
Budowa, rozbudowa i Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
modernizacja obiektow kultury | Wydziat Kultury Wydzialy: Wydzial Rozwoju
i Sportu Kultury Miasta, Urbanistyki
i Sportu, i Architektury
Inwestycji
1 Zamowien
publicznych,
jednostki kultury
Przygotowanie atrakcyjnej Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
oferty kulturalnej, Wydzial Kultury Wydzial Kultury | Wydziat
wykorzystujgcej nowoczesne i Sportu i Sportu, Komunikacji
zdobycze techniki jednostki kultury | Spotecznej
i Promocji, gminy
oscienne
Wykreowanie flagowej imprezy | Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
promujacej miasto Wydzial Kultury Wydzial Kultury | Wydziat
i Sportu i Sportu, Komunikacji
jednostki kultury | Spotecznej
1 Promocji
Cel operacyjny 4.5. Rozwoj sektora e-ustug
Rozwo6j elektronicznych ustug | Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
publicznych Wydzialy: Referat Wydzialy:
Organizacyjno- Informatyzacji, Zarzadzania
Prawny k Kadr, Wydziat Kryzysowego
Kultury i Sportu, Inwestycji 1 Inwestycji 1
Edukacji, Miejski Zamowien Zamowien
Zespot Opieki Publicznych, Publicznych,
Zdrowotnej Miejski Zespot Urbanistyki
Opieki i Architektury,
Zdrowotnej, Organizacyjno-
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instytucje Prawny i Kadr,
kultury, szkoty Rozwoju Miasta,
na wszystkich Straz Miejska,
poziomach Komenda Miejska
ksztalcenia Policji
Rozwoj e-biznesu Przedsiebiorstwa, przedsigbiorstwa | instytucje otoczenia
Urzad Miasta biznesu
Wydzial Rozwoju
Miasta
Zadania o znaczeniu kluczowym
Przebudowa drogi krajowej nr Miejski Zarzad Miejski Zarzad Urzad Miasta
62; w granicach miasta to jest Drog Drog, Urzad Wydzialy:
ciggu nastepujacych ulic: ul. Miasta Wydzial | Urbanistyki
Plocka na odcinku od granicy Inwestycji 1 1 Architektury,
miasta do skrzyzowania z Al. Zamowien Geodezji
Kazimierza Wielkiego i Al Ks. Publicznych 1 Kartografii,
J. Popietuszki, Al. Kazimierza Gospodarki
Wielkiego na odcinku od Mieniem
skrzyzowania z ul. Plocka i Al. Komunalnym,
Ks. J. Popietuszki do Gospodarki
skrzyzowania z Al. Chopina Komunalne;j,
(droga krajowa nr 1), ul. Srodowiska,
Kruszynska na odcinku od Rozwoju Miasta
skrzyzowania z Al. Krolowej
Jadwigi do skrzyzowania z
ulicami Szosa Brzeska, Kaliska,
Jana Pawta IL.
Dokonczenie budowy trasy Miejski Zarzad Miejski Zarzad Urzad Miasta
srednicowej (Al. Krolowe;j Drog Drog, Urzad Wydzialy:
Jadwigi) jako nowej trasy Miasta Wydzial | Urbanistyki
taczacej wloctawskie osiedla Inwestycji 1 Architektury,
1 jednoczes$nie stanowigce;j 1 Zamdéwien Geodezji i
polaczenie dwoch drog Publicznych Kartografii,
krajowych — DK 62 (Al Gospodarki
Kroélowej Jadwigi) i DK Mieniem
1 (ulicy Torunskiej). Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j,
Srodowiska,
Rozwoju Miasta
Budowa nowego odcinka drogi | Miejski Zarzad Miejski Zarzad Urzad Miasta
wzdluz Wisty jako przedtuzenie Drog, Urzad Wydzialy:
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ul. Bulwary do ul. Barskiej wraz | Drog Miasta Wydzial | Urbanistyki
z rozbudowa bulwaru Inwestycji 1 1 Architektury,
Zamowien Geodezji
Publicznych 1 Kartografii,
Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j,
Srodowiska,
Rozwoju Miasta
Przebudowa wiaduktow w ciggu | Miejski Zarzad Miejski Zarzad Urzad Miasta
ulic Kruszynska — Wronia Drog Drog, Urzad Wydzialy:
(droga powiatowa 3334C) Miasta Wydzial | Urbanistyki
Inwestycji 1 1 Architektury,
Zamowien Geodezji
Publicznych 1 Kartografii,
Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j,
Srodowiska,
Rozwoju Miasta
Przebudowa kompleksu Zarzad Kujawsko- Polskie Koleje
dworcowego PKP/PKS — Wojewodztwa Pomorski Panstwowe, Urzad
centrum komunikacyjne Kujawsko- Transport Miasta Wydziaty:
Pomorskiego, Samochodowy, Rozwoju Miasta,
Prezydent Miasta, Przewozy Urbanistyki
Przewozy Regionalne, 1 Architektury,
Regionalne Urzad Miasta Geodezji
Wydziat 1 Kartografii,
Inwestycji Gospodarki
1 Zamowien Mieniem
Publicznych, Komunalnym
przedsigbiorcy
Rewitalizacja zabudowy przy Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
ul. 3 Maja Wydzial Gospodarki | Wydziat Wydziaty:
Mieniem Gospodarki Gospodarki
Komunalnym, Mieniem Mieniem
wlasciciele Komunalnym, Komunalnym,
kamienic, wlasciciele Gospodarki
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przedsigbiorcy kamienic, Komunalne;j,
przedsigbiorcy Urbanistyki

1 Architektury,
Rozwoju Miasta,
Miejskie
Przedsiebiorstwo
Energetyki
Cieplnej,
Wojewodzki
Konserwator
Zabytkow

Rewitalizacja Starego Miasta Wydzial Rozwoju Wydziat Urzad Miasta
»Ku Wisle” —etap Il i etap [V | Miasta Inwestycji Wydziaty:

1 Zamdéwien Urbanistyki
Publicznych 1 Architektury,
Geodezji

1 Kartografii,
Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j,
Srodowiska,
Rozwoju Miasta,
Miejski Zarzad
Drog,
Wojewodzki
Konserwator
Zabytkow
Rewitalizacja Placu Wolnos$ci Wydzial Rozwoju Wydziat Urzad Miasta
Miasta Inwestycji Wydziaty:

1 Zamdéwien Urbanistyki
Publicznych 1 Architektury,
Geodezji

1 Kartografii,
Gospodarki
Mieniem
Komunalnym,
Gospodarki
Komunalne;j,
Srodowiska,
Rozwoju Miasta,
Miejski Zarzad
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Drog,

Wojewodzki
Konserwator
Zabytkow, Wydziat
Kultury i Sportu,
miejscowi
przedsigbiorcy

Termomodernizacja budynkow | Administracja Administracja Urzad Miasta
mieszkalnych komunalnych Zasobow Zasobow Wydziat
Mieszkaniowych Mieszkaniowych | Gospodarki
Mieniem
Komunalnym

Cyfryzacja Urzedu Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
Wydziat Referat Wydzialy:
Organizacyjno- Informatyzacji Urbanistyki
Prawny i Kadr 1 Architektury,
Inwestycji

1 Zamowien
Publicznych,
Rozwoju Miasta

Cel strategiczny 5: Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacji w rozwoju miasta

Cel operacyjny 5.1. Opracowanie i wdrozenie programu zagospodarowania turystyczno-
rekreacyjnego Zalewu Wloctawskiego i Wisty

Przygotowanie programu Zarzad Zarzad Urzad Miasta
zagospodarowania turystyczno- | Wojewodztwa Wojewodztwa Wydzialy: Rozwoju
rekreacyjnego Zalewu Kujawsko- Kujawsko- Miasta, Urbanistyki
Wioctawskiego Pomorskiego, Urzad | Pomorskiego, i Architektury,
Miasta Wydziat Urzad Miasta Osrodek Sportu
Kultury Wydzial Kultury | i Rekreac;i,
i Sportu i Sportu Regionalna
Dyrekcja Lasow
Panstwowych,
Wiloctawskie
Centrum
Organizacji
Pozarzadowych
i Informacji
Turystycznej,
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gminy os$cienne

Przygotowanie programu Urzad Miasta Urzad Miasta gminy oscienne,
imprez rekreacyjno-sportowych | Wydzial Kultury Wydzial Kultury | podmioty
nad Zalewem Wloctawskim, w | i Sportu i Sportu, gospodarcze sektora
tym wykreowanie imprezy Osrodek Sportu i | turystyki
flagowej Rekreacji i rekreacji
Przygotowanie programu Urzad Miasta Urzad Miasta podmioty
wykorzystania Wisty z Wydzial Kultury Wydzial Kultury | gospodarcze sektora
przystanig zlokalizowang przy i Sportu, Osrodek i Sportu, turystyki
ujsciu rzeki Zglowiaczki Sportu i Rekreacji, | Osrodek Sportu i | irekreacji
Rekreacji
Zadania o znaczeniu kluczowym
Turystyczne zagospodarowanie | Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
Zalewu Wloctawskiego — etap I | Wydziat Rozwoju Wydzialy: Wydzialy:
Miasta Inwestycji Urbanistyki
1 Zamdéwien i Architektury,
Publicznych, Osrodek Sportu
Kultury i Sportu, | i Rekreac;ji,
Rozwoju Miasta | Regionalna
Centrum
Organizacji
Pozarzadowych
1 Informacji
Turystycznej,
Wioctawski program rekreacji i | Urzad Miasta Urzad Miasta Osrodek Sportu i
sportu Wydzial Kultury i Wydzial Kultury | Rekreac;ji,
Sportu i Sportu Regionalna
Centrum
Organizacji
Pozarzadowych
1 Informacji
Turystycznej,
organizacje
pozarzadowe,
podmioty
gospodarcze sektora
turystyki
i rekreacji
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Cel operacyjny 5.2. Rozw¢j turystyki aktywnej i produktu turystycznego w oparciu o zasoby
przyrodnicze i kulturowe miasta
Stworzenie produktu Urzad Miasta Urzad Miasta Parafia pw. Matki
turystycznego, w tym w Wydzial Kultury i Wydzial Kultury | Bozej Fatimskie;j
oparciu o turystyke Sportu, i Sportu, we Wioctawku,
pielgrzymkowa Centrum
Organizacji
Pozarzadowych
i Informacji
Turystycznej,
podmioty
gospodarcze sektora
turystyki
i rekreacji
Rozwoj infrastruktury dla Urzad Miasta Miejski Zarzad organizacje
turystyki aktywnej i rekreacji Wydzial Kultury i Drog, Centrum pozarzadowe,
Sportu, Osrodek Organizacji Urzad Miasta
Sportu i Rekreacji, | Pozarzadowychi | Wydziat:
Regionalna Centrum | Informacji Urbanistyki
Organizacji Turystycznej i Architektury
Pozarzadowych i
Informacji
Turystycznej,
Opracowanie przy wspotudziale | Urzad Miasta Urzad Miasta Osrodek Sportu
gmin sgsiadujacych programu Wydzial Kultury i Wydziaty i Rekreacji,
promocji potencjatu Sportu, Kultury Regionalna
turystycznego i Sportu, Centrum
Komunikacji Organizacji
Spotecznej Pozarzadowych
1 Promocji i Informacji
Turystycznej,
organizacje
pozarzadowe,
podmioty
gospodarcze sektora
turystyki
i rekreacji, gminy
oscienne
Cel operacyjny 5.3. Rozwoj bazy i opracowanie atrakcyjnej oferty sportowe;j
Budowa, rozbudowa Urzad Miasta Urzad Miasta Osrodek Sportu
1 modernizacja infrastruktury Wydzial Kultury i Wydziat 1 Rekreac;ji,
Sportu, Osrodek Inwestycji organizacje
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sportowej Sportu i Rekreacji, |1 Zamdwien pozarzadowe
Publicznych

Opracowanie i wdrozenie Urzad Miasta Urzad Miasta Osrodek Sportu

programu imprez sportowych Wydzial Kultury Wydzial Kultury | i Rekreac;i,

i Sportu, i Sportu, organizacje
pozarzadowe,
podmioty
gospodarcze

Cel strategiczny 6. Kreowanie marki miasta i poczucia tozsamosci lokalnej

Cel operacyjny 6.1. Budowanie marki miasta

Opracowanie strategii marki Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
Wioctawka Wydziaty: Wydziaty: Wydziat Kultury i

Komunikacji Komunikacji Sportu, organizacje

Spotecznej i Spotecznej i pozarzadowe,

Promocji, Rozwoju | Promoc;ji, jednostki kultury,

Miasta Rozwoju Miasta | instytucje sportu,
przedsigbiorcy

Budowanie partnerstwa na Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta
rzecz umacniania marki Wydziat Wydziat Wydzialy: Rozwoju
Wioclawka Komunikacji Komunikacji Miasta, Kultury i

Spotecznej i Spotecznej i Sportu,

Promocji Promocji przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
jednostki kultury,

instytucje sportu

Cel operacyjny 6.2. Budowanie tozsamosci lokalnej

Edukacja obywatelska Urzad Miasta Urzad Miasta organizacje
Wydziat Wydzialy: pozarzadowe,
Komunikacji Komunikacji jednostki kultury,
Spotecznej i Spotecznej i przedsigbiorcy,
Promocji Promocji,
Kultury i Sportu,
Edukacji
Wprowadzenie zasady Urzad Miasta Urzad Miasta organizacje
preferencji dla mieszkancow Wydziat Wydzialy: pozarzadowe,
Wioclawka w postaci Komunikacji Komunikacji jednostki kultury,
mechanizmu tzw. ,karty Spotecznej i Spotecznej i przedsigbiorcy,
miejskiej” Promocji, Promocji, Osrodek Sportu 1
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organizacje Kultury i Sportu, | Rekreacji
pozarzadowe, Gospodarki
przedsigbiorcy Komunalne;j,
Miejskie
Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne
Cel operacyjny 6.3. Utworzenie warunkow do partycypacji i efektywnej komunikacji
spotecznej

Udoskonalanie systemu Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta

konsultacji spotecznych poprzez | Wydziat Wydziat Wydzial: Promocji

kreowanie nowych narzedzi Organizacyjno- Organizacyjno- Zdrowia i Polityki
zapewnienia wspotuczestnictwa | Prawny i Kadr Prawny i Kadr Spotecznej,

w zyciu publicznym Rozwoju Miasta,
organizacje
pozarzadowe

Wspieranie umacniania si¢ Centrum Centrum Miejska Rada

potencjatu organizacji Organizacji Organizacji Dziatalnos$ci

pozarzadowych Pozarzadowych Pozarzadowych i | Pozytku
1 Wolontariatu, Wolontariatu, Publicznego
Poprawa jakosci zycia 0sob Urzad Miasta Urzad Miasta organizacje
starszych Wydzial Zdrowiai | Wydziat Zdrowia | pozarzadowe
Polityki Spotecznej, | i Polityki
organizacje Spotecznej,
pozarzadowe, Kultury i Sportu,
MOPR, jednostki
kultury
Cel operacyjny 6.4. Rozw6j ekonomii spoleczne;j

Urzad Miasta Wydzial Promocji | Urzad Miasta Urzad Miasta Urzad Miasta

Zdrowia i Polityki Spotecznej, Wydzial Promocji Wydziat Wydzial Promocji

organizacje pozarzadowe, Zdrowia i Polityki Promocji Zdrowia i Polityki

Powiatowy Urzad Pracy, Spotecznej, Zdrowia i Spotecznej,

Centrum Organizacji organizacje Polityki organizacje

Pozarzadowych pozarzadowe, Spotecznej, pozarzadowe,

1 Wolontariatu Powiatowy Urzad organizacje Powiatowy Urzad

Pracy, Centrum pozarzadowe, Pracy, Centrum
Organizacji Powiatowy Organizacji
Pozarzadowych Urzad Pracy, Pozarzadowych
1 Wolontariatu Centrum 1 Wolontariatu

Organizacji

Pozarzadowych

1 Wolontariatu
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Glowny nurt zarzadzania strategicznego zostanie rozprowadzony na prace zespolow
odpowiedzialnych za przygotowanie i realizacj¢ poszczegdlnych programoéw operacyjnych.

Wyniki prac poszczegolnych zespotow bedg zbierane 1 agregowane przez wskazanych
pracownikow Wydziatu jako koordynatora zarzadzania. Zadaniem koordynatora zarzadzania
strategicznego bedzie przygotowanie zbiorczego sprawozdania z realizacji programow
operacyjnych i przedstawienie ww. dokumentu Prezydentowi. Jednocze$nie sprawozdanie
bedzie przekazywane do podmiotu wyznaczonego do prowadzenia monitorowania i ewaluacji
Strategii jako podstawowy dokument zrodlowy. Czestotliwo$¢ prowadzenia monitoringu —
cyklicznie raz w roku.

Monitoring Strategii, bedacy systematycznym procesem zbierania i analizowania danych
sluzacych ocenie realizacji przyjetych w niej celow strategicznych 1 operacyjnych, bedzie
odbywat sie na podstawie wskaznikow pozwalajacych na pomiar oraz oceng¢ postepow
rozwoju jednostki. Zaklada si¢, ze system monitoringu strategii funkcjonowat bedzie w
ramach struktury Urzedu Miasta, w komorce organizacyjnej odpowiedzialnej za tematyke
strategiczng. Do podstawowych funkcji takiego systemu bedzie nalezato:

e ocena skutecznosci realizowanych dzialan,

e identyfikacja zmian zachodzacych w otoczeniu, a mogacych mie¢ wplyw na realizacj¢

celow strategicznych

e informowanie i promocja strategii

Zaktada si¢ przeprowadzanie okresowej ewaluacji Strategii, w potlowie okresu jej
obowigzywania oraz ewaluacji koncowej, po zakonczeniu jej wdrazania. Ewaluacja okresowa
powinna okresli¢ efektywnos¢ dotychczasowego wdrozenia strategii, poprzez identyfikacje
biezacych 1 $rednioterminowych efektow podejmowanych dziatan, natomiast ewaluacja
koncowa winna dodatkowo uwzglednia¢ efekty dlugoterminowe 1 stanowi¢ podstawe
dla przysztych dokumentow strategicznych.

Baza wskaznikow do prowadzenia monitoringu realizacji celow strategicznych

i operacyjnych
CELE

STRATEGICZNE

WSKAZNIK Zrédlo 2011

Tworzenie
warunkow do
powstawania Stopa bezrobocia GUS 19,8%
nowych miejsc

pracy
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Kreowanie silnej
pozycji miasta na
mapie
inwestycyjnej
kraju

Liczba podmiotow

gospodarczych funkcjonujagcych w
rejestrze REGON w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancow

GUS

1011

Podmioty nowozarejestrowane w
rejestrze REGON na 10 tys.
mieszkancow

GUS

77

Liczba podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego

GUS

36

Powierzchnia miasta objeta
obowigzujagcymi miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego

UMW

21,7%

Wskaznik zatrudnienia

GUS

44.2%

Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnos$ci w wieku produkcyjnym

PUP

14,3%

Powierzchnia terenow objeta
statusem Pomorskiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej (ha)

UMW

Dazenie do
innowacyjnoSci i
tworzenie
klastrow
gospodarczych

Liczba firm funkcjonujacych w
branzy chemicznej (wg Sekcji C
dziat 20 PKD 2007)

GUS

25

Liczba firm funkcjonujacych w
branzy spozywczej (wg Sekcji C
dziat 10 PKD 2007)

GUS

78

Liczba firm funkcjonujacych w
branzy precyzyjnej (wg Sekcji C
dziat 26 PKD 2007)

GUS

22

Liczba przedsigbiorstw wspartych
w zakresie rozwoju innowacji
przez I0OB

badania
wlasne

Liczba sformalizowanych klastrow

UMW

Tworzenie
warunkow do
budowania kadr
nowoczesnej
gospodarki i ich
wykorzystania

Udziat uczniow szkot
technicznych 1 zawodowych w
stosunku do ogdéhu uczniow

GUS,
UMW

53,2%

Udziat absolwentow wloctawskich
szk6l wyzszych na kierunkach
technicznych w stosunku do ogdétu
absolwentow

Uczelnie
WYZSze

5,9%

Udziat studentow studiow
technicznych w stosunku do
studentéw ogdlem

Uczelnie
WYZSze

21,1%
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Udziat kierunkéw technicznych na | Uczelnie .
wloctawskich uczelniach wyzsze 22,2%
w stosunku do kierunkow ogotem
Liczba ngwych oraz doposazonych badania
pracowni nowoczesnego - . whasne 3
ksztatcenia dla praktycznej nauki (UMW)
zawodu
Zdawalno$¢ egzamindw
potwierdzajacych kwalifikacje UMW 63,5%
zawodowe
Dhugo$¢ nowo wybudowanych
drog publicznych (km) MZD 7,31
Udzial wydatkéw na drogi
publiczne w wydatkach ogdétem GUS 17,2%
W'ydatklllnwestycyjne nal UMW 1300,07 zt
mieszkanca
Liczba pasazeréw obshuzonych
przez MPK na liniach miejskich MPK 14 437 988
Zanieczyszczenia pytowe 1 gazowe
Dazenie do zatrzymane lub zneutralizowane w Pylowe 88%
wzmocnienia urzqdzeniach do redukcji GUS Gazowe 83.2%
atrakcyjnosci zanieczyszczen w % ’
miasta jako zanieczyszczen wytworzonych
e o Ak [los¢ osob korzystajacych z oferty GUS 902
miejskich jednostek kultury na
1000 mieszkancow
Udziat osob korzystajacych
z pomocy spotecznej do ludnosci MOPR 15,4%
ogotem
Wskaznik wykrywalnosci
przestepstw KMP 61,7%
Liczba funkcjonujacych punktow
kamerowych w ramach systemu UMW 15
monitoringu wizyjnego miasta
Liczba wnioskow ztozonych
poprzez platform¢ ePUAP UMW 1
Korzystajacy z noclegéw na 100 GUS 29
Umacnianie mieszkancow
znaczenia sportu, | Udzielone noclegina 100 GUS 61,3
turystyki i rpieszkaﬁcéw
rekreacji w Srednia dlugo$¢ pobytu turysty GUS 2.1
rozwoju miasta | (dzien)
Dhugo$¢ nowo wybudowanych MZD 1.9

sciezek 1 tras rowerowych (km)

Urzagd Miasta Wioctawek, Zielony Rynek 11/13,Wtoctawek Strona 64

2020+




Strategia rozwoju miasta Wioctawek 2020+

Naktady na kulturg i ochrone
dziedzictwa narodowego na 1 GUS 55,4 zt
mieszkanca
Naktady na kulture fizyczna na 1 GUS 251.8 71
mieszkanca ’
Liczba partneréw bioracych udzial | badania
w promocji marki Wioctawek wlasne

0

Fundacje, stowarzyszenia i
organizacje spoleczne na 10 tys.
mieszkancow
Liczba 0s6b fizycznych i
prawnych uczestniczacych w badania
konsultacjach spotecznych poprzez | wiasne
interaktywng platforme¢ konsultacji
miasta i poczucia spotecznych.

tozsamosci Liczba organizacji

lokalnej pozarzadowych, ktore UMW 91

zrealizowaly zadania zlecone
przez Miasto
Liczba funkcjonujacych badania
podmiotéw ekonomii spotecznej wlasne

GUS 26

Kreowanie marki

Liczba mieszkancow
zaangazowanych w wybor UMW 0
inwestycji w ramach budzetu
obywatelskiego

Podmiot odpowiedzialny za prowadzenie monitoringu 1 ewaluacji Strategii,
po wykonaniu ewaluacji Strategii przedstawi raport Prezydentowi oraz Radzie Miasta. Raport
z ewaluacji powinien by¢ zatwierdzany przez Rade uchwaly wraz z wytycznymi dotyczacymi
ewentualnych kierunkéw zmian w trybie realizacji programow operacyjnych, a tym samym
Strategii oraz wytycznymi dotyczacymi ewentualnych korekt i uaktualnien w zapisach
wszystkich dokumentow.

A zatem, jak wida¢ z przedstawionego schematu zarzadzania strategicznego,
organizacyjnie bedzie ono prowadzone na trzech poziomach:

—  procedura zamknietych prac zespotéw odpowiedzialnych za sprawozdanie z realizacji
zaplanowanych dziatan i koordynowanych przez wyznaczong ze struktur Urzedu Miasta
jednostke;

—  procedura prowadzenia ewaluacji Strategii w oparciu o sprawozdanie zbiorcze z prac
zespotow oraz wyniki badan ewaluacyjnych;

—  procedura uspoleczniona zwigzana z obradami Rady zatwierdzajacej raport
ewaluacyjny.
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X. Spojnos¢ Strategii z dokumentami krajowymi i regionalnymi

Strategia rozwoju miasta Wioctawek 2020+ jest spdjna z celami rozwojowymi
zalozonymi w dokumentach krajowych i regionalnych: Sredniookresowq Strategia Rozwoju
Kraju, Koncepcjqg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Strategiq rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (projekt), Planem zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Glowne zmiany zalozone w Strategii rozwoju miasta
Witoctawek 2020+, w tym stworzenie silnej pozycji Wioctawka na mapie inwestycyjnej kraju
oraz innowacyjna gospodarka i utworzenie klastrow szczegdlnie sa zgodne zalozeniami
Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Podkre$la sie rowniez czasowg
zgodnos$¢ dokumentdéw na poziomie krajowym, regionalnym 1 lokalnym (2020).

Spéjnos¢ Strategii rozwoju miasta Wloctawek 2020+ z dokumentami Kkrajowymi
i regionalnymi

Strategia rozwoju miasta

Dokument krajo
. S Wiloclawek 2020+
Wioctawek — atrakcyjnym
) , miejscem do zycia
S fekt t . :
PR SRR R Marka miasta i tozsamos¢
lokalna
Silna pozycja Wioctawka na
mapie inwestycyjnej kraju
Innowacyjna gospodarka i
Sredniookresowa ) tworzenie klastrow
) . | Konkurencyjna gospodarka - -
Strategia Rozwoju Tworzenie warunkow do
Kraju (2020) budowania kadr nowoczesnej
gospodarki i ich
wykorzystania
Wioctawek — atrakcyjnym
miejscem do zycia
Spojnosc¢ spoteczna i terytorialna Umocnienie znaczenia
sportu, turystyki i rekreacji w
rozwoju miasta
Podwyzszenie konkurencyjnosci Silna pozycja Wioctawka na
glownych osrodkow miejskich Polski | mapie inwestycyjnej kraju
W przestrzeni europejskiej
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Strategia rozwoju miasta Wioctawek

osiggnigcie 1 utrzymanie wysokiej
jakosci srodowiska przyrodniczego i
waloréw krajobrazowych Polski

Zwigkszenie odpornosci struktury
przestrzennej kraju na zagrozenia
naturalne i utraty bezpieczenstwa
energetycznego oraz ksztattowanie
struktur przestrzennych
wspierajacych zdolnosci obronne
panstwa

Przywrocenie i1 utrwalenie tadu
przestrzennego

Wioctawek — atrakcyjnym
miejscem do zycia
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lokalna
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Gospodarka i miejsca pracy

Silna pozycja Wloctawka na
mapie inwestycyjnej kraju

Tworzenie warunkow do
budowania kadr nowoczesnej

sprawnych systemow infrastruktury

wojewodztwa gospodarki i ich
kujawsko- wykorzystania
pomorskiego Innowacyjnosé Innowacyjna gospodarka i
tworzenie klastrow
Nowoczesny sektor rolno-spozywezy | Silna pozycja Wioctawka na
mapie inwestycyjnej kraju
Bezpieczenstwo Wioctawek — atrakcyjnym
miejscem do zycia
Sprawne rzadzenia Marka miasta i tozsamos$¢
lokalna
Tozsamos¢ i1 dziedzictwo Wioctawek — atrakcyjnym
miejscem do zycia
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. | wymiarze europejskim jako miejscem do zycia
zagospodarowania . ,
pochodnej jego walorow
przestrzennego . o 4
., przyrodniczych i dziedzictwa
wojewodztwa . ,
. kulturowego, wysokich standardow
kujawsko- T "
) zycia mieszkancéw wysoce,
pomorskiego
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Strategia rozwoju miasta Wioctawek 2020+

technicznej, dogodnych powigzan ze
$wiatem zewngetrznym

Przyspieszenie rozwoju najwickszych | Silna pozycja Wioctawka na
miast regionu jako aktywnych mapie inwestycyjnej kraju
biegunow wzrostu, stymulujacych
wielofunkcyjny rozwoj obszarow
wiejskich w ich otoczeniu.
Modernizacja struktury funkcjonalno- | Silna pozycja Wioctawka na

przestrzennej regionu osiggana w mapie inwestycyjnej kraju
nastepstwie rozwoju miast Srednich

(Wioctawek, Grudziadz, Innowacyjna gospodarka i
Inowroctaw), a takze pozostatych tworzenie klastrow

miast powiatowych, jako weztow
systemow transportowych i
teleinformacyjnych oraz obszarow z
unikatowymi walorami §rodowiska
przyrodniczego i predyspozycjami do
uzytkowania rekreacyjnego
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