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Wprowadzenie

Teatr Impresaryjny im. Wiodzimierza Gniazdowskiego we Wioctawku jest
samorzgdowg instytucjg kultury, dla ktérej organizatorem jest Gmina Miasto
Wioctawek, za$ bezposredni nadzér sprawuje Prezydent Miasta Wioctawek. Cele i
zadania Teatru reguluje statut instytucji. Giébwne zadanie to realizacja spektakli
teatralnych w oparciu o umowy kontraktowe w formule impresariatu. Dziatalnos¢
impresaryjna polega na prezentowaniu wioctawskiej widowni przedstawien
zrealizowanych przez r6zne zespoty teatralne z Polski i zagranicy. Celem instytucji jest
rowniez tworzenie warunkow dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego i
promowanie edukacji teatralnej wsrod dzieci i mtodziezy. Istotg dziatalnosci Teatru,
jako jednostki kultury, jest zaspokajanie spotecznych potrzeb mieszkancéw miasta,
realizacja polityki kulturalnej Wioctawka w jej szerokim wymiarze. Zatem Teatr
Impresaryjny powinien by¢ istotnym osrodkiem, dla ktorego osig gtdwng jest

dziatalnos¢ teatralna, na bazie ktérej powinny rozwijac sie inne dziedziny kultury.
Zarys strategii dziatan Teatru Impresaryjnego
Dziatania Teatru powinny koncentrowac sie w nastepujgcych obszarach:

1. Impresariat czyli prezentacja spektakli teatréw z kraju i zagranicy

Ta forma doskonale sprawdza sie we Wioctawku. Dzieki temu wioctawska
publiczno$é¢ moze oglgdaé spektakle najlepszych teatréw w kraju z doborowg
obsadg. Frekwencja na przedstawieniach jest praktycznie stuprocentowa, a sami
mieszkancy sygnalizujg, ze z uwagi na ogromne zainteresowanie nimi istniejg
problemy z zakupem biletéw. Srednio rocznie na deskach teatru wystawianych jest
195 przedstawien- zarébwno w formule impresariatu, jak i tych prezentowanych
przez teatry amatorskie, gtdwnie dziatajgce przy Teatrze Impresaryjnym. Nalezy
zastanowiC sie nad mozliwosciami zwiekszenia czestotliwosci przedstawien w
formule impresariatu. Z uwagi na ograniczony budzet teatru warto rozwazyc¢
zintensyfikowanie wspotpracy z agencjami artystycznymi na zasadzie najmu sali.
Repertuar nie powinien ograniczac sie gtéwnie do komedii, trzeba wzbogacic¢ oferte

repertuarowg o inne gatunki sztuki teatralnej.
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. Edukacja dzieci i mtodziezy

Teatr Skene, istniejgcy od 1979 roku, to doskonaty przyktad dynamicznie
dziatajgcego teatralnego ruchu amatorskiego dla dzieci i mitodziezy z
wtoctawskich i pod wioctawskich szkét. To kuznia mtodych talentéw aktorskich
i bez watpienia wazny element funkcjonowania Teatru. Dlatego nalezy nadal
wspierac€ i rozwija¢ dziatania Teatru Skene, ktadgc zarazem wiekszy nacisk na
promocje teatru jako jednego z istotnych przejawow dziatalnosci Teatru
Impresaryjnego poprzez bardziej spoéjne i jednolite akcje promocyjno-
marketingowe.

Kontynuowanie warsztatow teatralnych w zakresie nauki aktorstwa, emis;ji
gtosu. Umiejetnosc¢ poprawnego postugiwania sie gtosem jest niezwykle cenna.
Warsztaty sg formg doskonalenia dla tych oséb, ktére pracujg gtosem, ale takze
dla innych, ktorzy czujg potrzebe swobodnego wypowiadania sie. Warto
bardziej wypromowac te forme warsztatowg wsrdéd mieszkancéw miasta, gdyz
umiejetnos¢ wypowiadania sie jest niezwykle wazna nie tylko w wymiarze
artystycznym, ale tez naszego codziennego Zzycia, szczegodlnie w sferze
zawodowej. Oferta warsztatow moze by¢ skierowana rowniez do pracownikow
duzych firm, mozna stworzy¢ specjalnie dedykowany cykl warsztatow w formule
komercyjnej.

Kontynuacja warsztatéw ,Scenomania” w zakresie rozwoju umiejetnosci
interpersonalnych uczestnikow. Atutem tych warsztatow jest niewatpliwie oferta
skierowana do szerokiej rzeszy odbiorcéw w réznych grupach wiekowych.
Wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi ( Komenda Miejska Policji, Miejski
Osrodek Pomocy Rodzinie, Poradnia Psychologiczno- Pedagogiczna, placowki
oswiatowe) w zakresie realizacji spektakli profilaktycznych o tematyce
uzaleznien i innych zagrozen dotyczgcych dzieci i miodziezy.

Wspotpraca z wioctawskimi szkotami i przedszkolami pod hastem ,Scena dla
najmtodszych”, w formule przedstawieh prezentowanych przez dzieci i
miodziez, np. adaptacja wybranych bajek pod nazwg ,Czy to bajka, czy nie
bajka”, fragmenty lektur szkolnych we wspétczesnej adaptacji wedtug pomystu

miodziezy, przeglad matych form teatralnych uczniéw z wioctawskich szkét.
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—  We wspotpracy z Zespotem Szkot Muzycznych im. Czestawa Niemena koncerty
ucznidw bedgce prezentacjg ich umiejetnosci gry na instrumentach w formule
»leatr muzycznie”.

— Spotkania mtodziezy z aktorami, rezyserami w formie forum dyskusyjnego na
temat ich drogi do sukcesu, ale rowniez roli sztuki w ksztattowaniu
Swiatopogladu, postaw spotecznych, wartosci, tego wszystkiego, co wyrazane
jest poprzez teatr i film.

— Kontynuacja Wakacyjnego Festiwalu Teatrow Dzieciecych zza Granicy
wspoffinansowanego do tej pory zaréwno ze srodkow Senatu RP, jak i z
Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Warunkiem jest wspoétudziat w tym

przedsiewzieciu zewnetrznych dysponentow funduszy.

3. Akademia Teatralna dla oséb niepetnosprawnych pod hastem ,,Teatr bez

barier”

Po konsultacjach z instytucjami i organizacjami wspierajgcymi osoby niepetnosprawne
stworzenie oferty dla aktywizacji artystycznej osdéb z niepetnosprawnosciami.
Warsztaty teatralne petnig role terapeutyczna, budujg wiezi w grupie. Celem akademii
bytoby zapewnienie réwnego dostepu do débr kultury, jak i mozliwosci jej tworzenia
bez barier, stereotypow i uprzedzen. Sg to dziatania zapobiegajace wykluczeniu
spotecznemu. Tego rodzaju projekty sg z powodzeniem realizowane w Polsce. Ich

zwienczeniem sg przedstawienia artystyczne z udziatem osob niepetnosprawnych.
4. Rozwdéj amatorskiego ruchu teatralnego dla dorostych

Te role wypetnia Teatr Ludzi Upartych. Istniejgcy prawie 70 lat ruch sceniczny byt i jest
miejscem spotkan i integracji oséb, ktdére odkryty w sobie pasje do aktorstwa i
probowaty w tej formule swoich sit na duzej scenie. Pierwszym kierownikiem
artystycznych w Teatrze Ludzi Upartych byt patron instytucji Wtodzimierz Gniazdowski.
Przez ostatnie 18 lat temu waznemu przedsiewzieciu przewodzit dotychczasowy
dyrektor Jan Polak. Potwierdzeniem sukcesu Teatru Ludzi Upartych sg liczne nagrody
i wyréznienia. Intensyfikacji dziatan wymaga cata sfera promocyjna w kontekscie
chociazby aktywowania strony internetowej Teatru Ludzi Upartych, gdzie witoctawianie
mogliby znalez¢ caly zaséb informacji, zdje¢ i materiatéw archiwalnych dotyczacych

historii teatru i jego misji w dniu dzisiejszym. Warto stworzyé, réwniez przy



wspotudziale mieszkancow miasta, Spoteczne Archiwum Teatru Ludzi Upartych na

wzor Spotecznego Archiwum Wioctawka.
5. Wspoétpraca ze sSrodowiskiem seniorow

Diagnoza oczekiwan srodowiska senioralnego w stosunku do Teatru Impresaryjnego
powinna by¢ poprzedzona rozmowami z przedstawicielami Uniwersytetow Trzeciego

Wieku, dziatajgcych na terenie miasta oraz klubow seniora.

Na bazie tej z pewnoscig zrodzi sie koncepcja scislejszej wspotpracy z wioctawskimi

seniorami i przygotowania oferty dedykowanej tej waznej grupie spotecznej miasta.
6. Wspotpraca z organizacjami pozytku publicznego

Pomoc organizacjom pozytku publicznego w organizowaniu przedsiewzie¢ z
wykorzystaniem mozliwosci lokalowych teatru na akcje charytatywne, koncerty,
spotkania wpisujgce sie w zaspokajanie spotecznych potrzeb mieszkancow

Wioctawka.
7. Koncerty akustyczne na scenie Teatru

To doskonata forma wykorzystania potencjatu instytuciji, mozliwosci lokalowych i
technicznych . To element integracji z widzami, ktérzy teatr postrzegajg nie tylko przez

pryzmat spektakli, ale réwniez innych dziatai kulturalnych.
8. Spotkania otwarte przed Teatrem na przebudowanym skwerze

Jest juz gotowa wstepna koncepcja przebudowy skweru przed Teatrem
Impresaryjnym. Inwestycje bedzie realizowat Urzgd Miasta. Skwer to doskonate
miejsce do wykorzystania na rekreacje i rézne rodzaje aktywnosci korespondujgce z

dziatalnoscig Teatru, jak np.:

— koncerty i spektakle plenerowe w cyklu scena letnia,
— pikniki rodzinne z wykorzystaniem animacji dla dzieci, matych form teatralnych,
— przeglad teatréw ulicznych,

— spotkania z artystami, tworcami kultury w cyklu ,Kulturalnie pod chmurkg”.

Warto rowniez uhonorowac patrona Teatru Wiodzimierza Gniazdowskiego. Powstata

koncepcja taweczki, na ktorej siedziataby postac patrona.



Na portalu spotecznosciowym swojg wizje przedstawit Pan Roman Rojewski, uczen

profesora.

Cyt.( tekst oryginalny) ,Mam nadzieje, ze okreslenie ,faweczka” jest w tym kontekscie
umowne, niejednoznaczne, bo... siedzgcy na tawce profesor Gniazdowski wygladatby
dziwnie. On raczej na taweczkach nie przesiadywat — nie miat na to czasu ani pomystu.
Byt to czlowiek czynu, aktywny nawet w jesieni zycia, wiecznie zabiegany. Lekko
zgarbionego, idgcego ulicami miasta z wielkg teczkg pod pachg zapamigtato wielu
wioctawian. Posadzi¢ jego figure na tawce, spogladajgcego na swoj teatr? Nieee...
Zalatywatoby to fatszem. Profesor Gniazdowski byt kulturalnym, dobrze wychowanym

cztowiekiem.

Gdyby zdarzyto sie, ze siedzi na tawce, a ktos chce sie do niego dosigs¢, to —zareczam
— poderwatby sie z miejsca, aby sie z tym kims$ powitac i sigs¢ dopiero wtedy, gdy ten

gos¢ pierwszy usigdzie.

(Na marginesie: w biografii Profesora zanotowano wspomnienie jego niezwykiej
osobistej kultury, ktérg reprezentowat w kazdych warunkach. Otéz gdy w czasach
stalinowskich byt wieziony we wioctawskim wiezieniu i z celi byt prowadzony na
przestuchanie, to w drzwiach... jako pierwszego prébowat przepuszczac
prowadzgcego go straznika! Tak glieboko miat wpojone zasady grzecznosci).
Whniosek: ,siedzgce” upamietnienie Wiodzimierza Gniazdowskiego nie bedzie
wiasciwe.

Co w takim razie proponuje? Na przykfad takg forme:

Pomnikowa ,faweczka” to rzad kilku (np. czterech) teatralnych foteli. Takich starego
typu, twardych, niewyscietanych, z podnoszgcym sie automatycznie siedziskiem. Byty
niegdy$ takie fotele w kinach, a w naszym teatrze kiedys tez. Z jednego (skrajnego)
fotela wstat wiasnie profesor Gniazdowski i uprzejmym gestem, z uSmiechem
zaprasza do zajecia wolnych miejsc na pozostatych trzech fotelach. Podczas
,wstawania” Profesorowi zsunety sie z kolan i ,spadajg” na ziemie skoroszyty/zeszyty.
Na nich wida¢ napisy: ,Pan Tadeusz”, ,Zemsta”, ,Dwa teatry”, ,Warszawianka”, Teatr
Ludzi Upartych...

Taki mam pomyst — ja, uczen, aktor, wychowanek ,Dziadka”, Roman Rojewski. Co Wy
na to?”.

Zrodto:  Facebook, Grupa publiczna ,Wioctawek jaki jest i bedzie’.



Pomyst warty rozwazenia. Niezwykle istotny jest fakt zainteresowania mieszkancow
miasta tg inwestycjg i aktywnoscig w sferze pomystéow i koncepcji. To pokazuje, ze
przy realizacji waznych przedsiewzie¢ konsultacje spoteczne sg niezwykle cenne.
Warto rozwazy¢ réwniez formute konkursowg wytonienia projektu na jtaweczke
Gniazdowskiego”.

Przy tej okazji mozna zastanowi¢ sie nad formg uhonorowania rodzicow chrzestnych
Teatru: Krystyny Jandy i Andrzeja Seweryna, a takze spoczywajgcych na wioctawskim
cmentarzu- Henryka Bisty i Zdzistawa Mrozewskiego. Aleje od ul. Brzeskiej do siedziby
Teatru mozna nazwac Alejg Teatralna.

9. Przygotowanie pakietu warsztatow w formule komercyjnej, np. wyzej
wspomniane zajecia z emisji gtosu, zajecia dotyczgce jezyka ciata, mowy,
rozwoju kompetencji wtasnych.

10.Zwiedzanie Teatru pod zmieniong nazwa zamiast ,,Teatr bez tajemnic” to
»lajemnice teatru”. Zabieg marketingowy w nazwie wzbudza w odbiorcach

zainteresowanie tego rodzaju ofertg Teatru.

Pracownik teatru oprowadzajgcy grupe zwiedzajgcych moze by¢ ubrany w kostium ze
spektaklu Teatru Ludzi Upartych czy Teatru Skene, przy tej okazji wzbudza ciekawosc¢
widzow. Jest to doskonata okazja do tego, zeby nawigza¢ do dziatalnosci

amatorskiego ruchu w Teatrze.
Organizacja pracy w Teatrze Impresaryjnym

Catg sfere organizacji pracy w jednostce okresla Regulamin Organizacyjny Teatru
Impresaryjnego (Zarzgdzenie wewnetrzne nr 4/2014). W Teatrze obowigzujg
Regulamin Pracy nr 2/2000, Regulamin Wynagradzania Pracownikéw nr 5/2014,
Regulamin Wynagradzania Pracownikow Zarzadzajgcych nr 6/2014, i Regulamin
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Zmiany w zakresie samego
regulaminu pracy i schematu organizacyjnego powinny by¢ poprzedzone analizg
dziatan poszczegolnych dziatow, zakresu obowigzkéw pracownikéw, realizacji celéw
wynikajgcych z zakresu zadan, ukierunkowania na rozwdj. Chodzi o optymalizacje

wykorzystania kadry pracowniczej w zarzgdzaniu Teatrem.

Zmiany wymaga formuta funkcjonowania Galerii ,DK”, ktérej aktywnosc jest niewielka.
Nalezy zastanowi¢ sie na przeformatowaniem tego dziatu pod kontem zadan i

warunkéw lokalowych. Siedzibg galerii jest Czarny Spichrz, budynek zabytkowy o



specyficznej kubaturze, gdzie nie kazdg dziatalnos¢ kulturalng mozna prowadzic.
Decyzja w tej sprawie powinna by¢ poprzedzona szczegdtowqg analizg , wizjg lokalna.
Nalezatoby przeprowadzi¢ szerokie konsultacje spoteczne ze srodowiskiem

kulturalnym miasta co do nowej formuty tego obiektu.

Duzy nacisk nalezy potozy¢ na zakres zadan i realizacje celow na stanowisku
specjalisty ds. prawnych i funduszy zewnetrznych. Pozyskiwanie funduszy

zewnetrznych na dziatalnos¢ statutowg Teatru jest jednym z priorytetéw instytucji.
Gospodarka finansowa Teatru Impresaryjnego
Podstawowymi zrodtami finansowania Teatru sa:

— dotacja podmiotowa z budzetu miasta, ktora w 2020 roku wynosi 1 328 460 zt.

— dotacja celowa z budzetu miasta na zadania inwestycyjne to 43 000 zt.

— sprzedaz ustug- plan na 2020 r. zaktadat 333 000 zi, z uwagi na sytuacje
epidemiczng w kraju nie uda sie go zrealizowac i osiggnac¢ planowanego na ten

rok poziomu finansowego.

Zmian wymaga cennik Teatru Impresaryjnego dotyczagcy umow najmu  sali
widowiskowej. Cennik obowigzuje od 15 grudnia 2014 roku. Konieczna jest jego

analiza i aktualizacja.

Nalezy rowniez wprowadzi¢ podziat na cennik komercyjny i niekomercyjny- z myslg o
organizacjach i instytucjach na terenie miasta, ktérych mozliwosci finansowe sg
ograniczone. Dotyczy to dziatan zbieznych z celami statutowymi Teatru i
adresowanych do stowarzyszen, fundacji, wioctawskich uczelni, jednostek
organizacyjnych miasta, instytucji kultury, placéwek oswiatowych oraz zaktaddw i

jednostek budzetowych.

Catg sfere dotyczgcg udzielania zamowien publicznych reguluje Zarzgdzenie nr
1/2014 okreslajgce regulamin udzielania zaméwien publicznych, ktérych wartos¢ nie
przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci 30 000 euro oraz Rozdziat 4a Ustawy

0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;.

W zakresie gospodarki finansowej Teatru nalezy w sposéb racjonalny i zgodny z

prawem wydatkowac¢ srodki stanowigce budzet jednostki, podejmujgc jednoczesnie



dziatania w zakresie pozyskiwania zrodet zewnetrznych na realizacje ciekawych

projektow i przedsiewziec.
Programy dotacyjne na dziatania kulturalne

Dysponentem funduszy dedykowanych instytucjom kultury jest Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego. W zakresie Teatru i Tanca mozna aplikowa¢ o
dofinansowanie projektow z Departamentu Mecenatu Panstwa, a w zakresie wydarzen
artystycznych dla dzieci i mtodziezy agendg wiasciwg jest Departament Szkolnictwa
Artystycznego i Edukacji Kulturalnej. Informacji dotyczgcych dofinansowania
projektéw kulturalnych mozna szuka¢ na portalu: grant.pl, eurodesk, ngo.pl. Warto
réwniez monitorowac¢ program Erasmus+, czyli fundusze przeznaczone na edukacje,
szkolenia, inicjatywy mtodziezowe i seniorskie. W Polsce operatorem tego programu

jest Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji.
Narodowe Centrum Kultury jest dysponentem funduszy na nastepujgce programy:

e Bardzo Mtoda Kultura,

e Dom Kultury+,

e Etno Polska,

e Kultura- Interwencje,

e Ojczysty- dodaj do ulubionych,

¢ Polsko-ukrainska wymiana mtodziezy.

Ponadto jest program Narodowego Instytutu Dziedzictwa- ,Wspdlnie dla dziedzictwa”,

,Patriotyzm jutra”.

W zakresie funduszy unijnych mozna sie stara¢ o dofinansowania zwigzane ze
zwiekszaniem dostepu do zasobdw kultury, m.in. na rozbudowe i modernizacje
instytucji kultury i edukacji artystycznej (pod warunkiem, Zze bedzie to stuzyto
poszerzeniu dziatalnosci kulturalnej), zakup wyposazenia do prowadzenia dziatalno$ci
kulturalnej, w tym edukacji artystycznej, zabezpieczenie zbiorow bedgcych w
posiadaniu instytucji. Wsparcie jest dostepne w Programie Infrastruktura i Srodowisko
oraz programie regionalnym wojewodztwa. Najnowszym projektem jest , Kujawsko-
Pomorskie — rozwoj poprzez kulture 2020” ogtoszony przez Zarzgd Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Giéwnym celem projektu jest organizacja imprez
kulturalnych, ktore wykazujg znaczny wptyw na gospodarke regionalng i znaczny
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wktad w osiggniecie celow Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego w ramach

Obszaru priorytetowego Kultura.

Doskonatym pomystem na rozwdj instytucji kultury moze by¢ cyfryzacja jej zasobdw,
czyli przeniesienie utworow na nosniki elektroniczne. Dzieki temu o wiele wieksza
liczba osob bedzie miata elektroniczny dostep do materiatow, ktére zostajg na state
utrwalone i cyfrowo zrekonstruowane. Dofinansowanie na takie przedsiewziecia jest
przewidziane w programie Polska Cyfrowa. Dofinansowanie mozna przeznaczy¢ na

digitalizacje zasobdéw kultury albo materiatow archiwalnych.

Informacje dotyczace funduszy unijnych na kulture dostepne sg na stronie:

www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Sciezkg do pozyskania funduszy zewnetrznych sg réwniez fundacje korporacyjne,

wsrod nich:

e Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga,
e Fundacja KGHM Polska Miedz,

e Fundacja Lotto Milion Marzen,

e Fundacja Orange,

e Fundacja PGNIG im. Ignacego tukasiewicza,
e Fundacja PZU.

We Wioctawku funkcjonuje fundacja ,Anwil dla Wioctawka” aktywnie wspierajgca

przedsiewziecia kulturalne.

W zakresie inicjatyw zwigzanych z osobami niepetnosprawnymi warto monitorowac
agendy zajmujgce sie funduszami dla tych osob, np. PEFRON oraz programy

przeciwko wykluczeniu spotecznemu i aktywizacji osdb niepetnosprawnych.

Aplikowanie o dofinansowanie projektow z funduszy zewnetrznych powinno by¢
poprzedzone analizg poszczegdlnych programow i mozliwosci wpisania w nie dziatan
Teatru Impresaryjnego na roéznych ptaszczyznach dziatalnosci kulturalnej. Istnieje
takze mozliwos¢ stworzenia jednego, integralnego projektu wszystkich instytucji

kultury w miescie.
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Dziatania promocyjno- marketingowe i PR w Teatrze Impresaryjnym.
W zakresie dziatan promocyjno- marketingowych konieczne jest:

— Zaktualizowanie strony internetowej Teatru. W perspektywie nalezy rozwazyc¢
zaprojektowanie i wdrozenie nowej strony internetowej instytuciji.

— Wprowadzenie internetowego systemu sprzedazy biletow w Teatrze.

— Woprowadzenie aplikacji na smartfony informujgcej o wydarzeniach kulturalnych
w mieécie (dotyczy wszystkich instytucji kultury), z mozliwoscig rezerwaciji
biletéw.

— Wspodtpraca z mediami w zakresie promociji przedsiewziec realizowanych przez
Teatr (publikacje, banery, spoty reklamowe).

— Oprocz afiszy, w formie tradycyjnej umieszczonych na stupach ogtoszeniowych,
w instytucjach i firmach na terenie miasta przekazywanie informacji
przygotowanych w formie elektronicznej i za pomocg poczty mailowej
wysytanych do podmiotow z prosbg o rozpropagowanie wsrdd pracownikéw.
Jest to skuteczny kanat informacyjny.

— Zainstalowanie na terenie miasta wyswietlaczy dotykowych z informacjami na
temat wydarzen kulturalnych w miescie (powinny one docelowo zastgpi¢
tradycyjne stupy ogtoszeniowe).

— Rozwiniecie aktywnosci na portalach spotecznosciowych i intensyfikacja
dziatan na kanale ,YouTube” w zakresie publikacji materiatéw filmowych
dotyczgcych Teatru.

— Wspoipracowanie z firmami- wystosowanie listu intencyjnego do wioctawskich
firm z zachetg do wspofpracy, a takze z ofertg skorzystania z obiektu przy
organizacji imprez firmowych, jubileuszy, gali itp.; Przygotowanie oferty
wspotpracy dla firm w formule mecenatu; uhonorowanie raz w roku firm
wspierajgcych Teatr tytutem ,Przyjaciel Teatru”. (organizacja gali, podczas
ktérej nastgpitoby wreczenie statuetek lub tabliczek przygotowanych na te
okoliczno$¢).

— Wspotdziatanie z uczelniami wyzszymi- formuta do omowienia z rektorami
witoctawskich uczelni i samorzgdami studenckimi.

— Organizowanie imprez:
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e Miedzynarodowy Dzien Teatru obchodzony 27 marca. W tym szczegdlnym dniu
oferta powinna byc¢ skierowana zaréwno do dzieci i mfodziezy, jak i do widzow
dorostych. Obejmowataby zwiedzanie teatru potgczone z atrakcjami, np. zdjecia
z fotobudki w kostiumach teatralnych, miniwarsztaty i spotkania z pracownikami
teatru pokazujgce specyfike pracy poszczegoéinych dziatbw ( oferta dla
wszystkich grup wiekowych); wreczenie upominkéw w postaci gadzetu z logo
teatru; przedstawienie dla dzieci, spektakle dla dorostych. To wydarzenie warto
zarejestrowac i stworzy¢ materiat filmowy promujacy teatr, ktéry dostepny
bedzie na stronie internetowej instytucji, na portalach spotecznosciowych i w

mediach.

e Dzien Patrona Teatru czyli Wtodzimierza Gniazdowskiego. Jego zastugi dla
rozwoju sztuki teatralnej w stolicy kujaw sg ogromne. W latach 1951-1963

wykfadat jezyk polski w panstwowym liceum dla pracujgcych we Wioctawku.

W latach 1953-1964 prowadzit kétko recytatorskie w Liceum Ziemi Kujawskie;.
Od 1953 kierowat Teatrem Ludzi Upartych. W latach 1953-1969 wystawit w
teatrze ZNP we Wioctawku ponad 250 sztuk. Od 1963 wyktadat jezyk polski w

Panstwowym Liceum im. Marii Konopnickiej we Wioctawku.

Jego uczniem i kontynuatorem misji i wizji Teatru jest Jan Polak dotychczasowy
dyrektor Instytucji, ktéry w wielu wywiadach podkreslat role Witodzimierza

Gniazdowskiego w rozwoju swojej drogi tworczej i zawodowe;.

Wtodzimierz Gniazdowski stworzyt Miodziezowg Estrade Poetycka i przewodniczyt
Szkolnemu Teatrowi Poezji. Pisat takze wiersze satyryczne, artykuty i opowiadania.
Zmart we Wioctawku w swoje 74 urodziny, 21 marca 1980 roku, pochowany jest na
wioctawskiej nekropolii. W 2016 roku przy domu przy ul. Wojska Polskiego 4, w ktérym
mieszkat, odstonieto kamienn upamietniajgcy W. Gniazdowskiego, a takze
mieszkajgcych tam Felicje Szatwinskg i Ludwika Boucharda. Gtaz ufundowali Jacek i

Bozena Rejowie. Zrodfo: Wikipedia.

Majgc na wzgledzie powyzsze informacje warto podczas Dnia Patrona przypomniec
zastugi Wiodzimierza Gniazdowskiego dla rozwoju wtoctawskiej kultury w formie
spotkan, wspomnien, ekspozycji archiwalnych materiatdw zwigzanych z Teatrem Ludzi
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Upartych, prezentacji spektaklu przygotowanego przez zespot aktorow dziatajgcych w
tym amatorskim ruchu teatralnym. Pomystem do rozwazenia jest organizacja festiwalu
teatrow amatorskich o zasiegu ogdlnopolskim. Dzieki temu Wioctawek statby sie
osrodkiem rozwoju amatorskiego ruchu teatralnego. Kolejnym ciekawym
przedsiewzieciem moze by¢ Mitodziezowa Estrada Poetycka jako kontynuacja dzieta
Wtodzimierza Gniazdowskiego. To wstepna koncepcja Dnia Patrona, ktéra moze ulec

modyfikacji na bazie rozmoéw i konsultacji.
Wspoétpraca z instytucjami kultury

Funkcjonowanie Teatru Impresaryjnego nalezy postrzega¢ przez pryzmat catej
strategii rozwoju kultury we Wioctawku. Nieodzownym elementem staje sie wiec
wspotpraca Teatru z najwiekszymi instytucjami kulturalnymi miasta tj. z Browarem B,
Bibliotekg Publiczng, Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej i Muzeum
Diecezjalnym, a takze stowarzyszeniami kulturalnymi w miescie. Jednym z
wazniejszych elementow wspotpracy pomiedzy tymi instytucjami powinna byé
wzajemna komunikacja, wymiana informacji dotyczgcych dziatan, dzielenie sie
doswiadczeniami z realizacji poszczegolnych projektow. Niezwykle istotne sg rowniez
koncepcje i projekty, ktore integrowatyby te instytucje i pokazywaty spojnosc dziatan w
zakresie kultury w miescie. Ma to takze wymiar wizerunkowy i wptywa na pozytywne

postrzeganie Wtoctawka.

Wspolnym przedsiewzieciem moze by¢ projekt ,Energia Wtoctawka” . Co ma sie kryé
pod tg nazwa, to kwestia otwarta, wymagajgca rozmow z dyrektorami instytucji kultury,
Urzedem Miasta i srodowiskami kulturalnymi Wtoctawka. Jedng z koncepcji jest cykl
imprez, ktorym towarzyszytby temat przewodni, co roku inny. Dziatania powinny
przebiega¢ dwutorowo, z jednej strony: zarys projektu, cel i zadania, adresaci, z drugiej
zas monitoring mozliwosci pozyskania funduszy zewnetrznych na to przedsiewziecie i

wpisania projektu w dany program.

Ponadto wspédtpraca powinna obejmowacé wszystkie przedsiewziecia kulturalne

dotyczgce miasta, np. Dni Wioctawka, Swieta Kultury, Sylwestra Miejskiego.

W zakresie wspotpracy z Bibliotekg Publiczng, z uwagi na jej ograniczone mozliwosci

lokalowe, mozna organizowac spotkania autorskie na scenie Teatru. Ksigzke i teatr
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taczy tak wiele, iz istniejg ptaszczyzny wspotpracy i mozliwosci organizacji wspoélnych

przedsiewziec.

Podsumowanie

Teatr Impresaryjny im. Wiodzimierza Gniazdowskiego we Wioctawku jest wazng
instytucjg kultury. Dorobek Teatru z kilkudziesieciu minionych lat jest niezaprzeczalnie
cenny. Jest to zastuga dotychczasowego dyrektora Jana Polaka i zespotu
pracownikow. Jan Polak niewatpliwie wpisat sie w historie propagowania sztuki
teatralnej i ruchu teatralnego jako rezyser, mentor, nauczyciel, krytyk teatralny i aktor.
Jest wychowankiem patrona Teatru Wtodzimierza Gniazdowskiego i ma ogromng
wiedze na temat tej instytucji. Dlatego tez przed nowym dyrektorem stoi bardzo
odpowiedzialna misja kontynuacji tych dziatan i szukania Sciezek rozwoju tej instytuciji.
Wedtug mojej wizji i koncepcji Jan Polak powinien wspotpracowaé z Teatrem na
ptaszczyznie artystycznej i tworczej. Mysle, ze taka wspodtpraca zaowocuje wieloma
ciekawymi projektami. Kluczem do sukcesu tej instytucji jest zespdt pracownikow.
Cenie sobie prace zespotowg, aktywng, tworczg, dajgcg mozliwosci realizacji inicjatyw
zaproponowanych przez wspétpracownikow. Taki model zarzgdzania jest mi bliski i
taki realizowatam w mojej dotychczasowej pracy zawodowej. Ponadto niezwykle
cenna jest dla mnie otwarto$¢ na ludzi, dialog i komunikacje. Teatr Impresaryjny widze
jako instytucje tetnigcg zyciem kulturalnym, wspétpracujgcg z tymi wszystkimi ktorzy
majg ciekawe, artystyczne pomysty. Minione miesigce jednak pokazaty, ze nasze
plany i zamierzenia w konfrontacji z rzeczywistoscig ulegajg zmianie. Sytuacja
epidemiczna bolesnie dotkneta instytucje kultury, w tym rowniez Teatr Impresaryjny,
uniemozliwiajgc realizacje zadan statutowych. Trudno wiec dzi$ precyzyjnie planowaé
przyszto$¢ w sferze koncepcyjnej instytucji, gdyz wszystkie te plany determinujg
zagrozenia, z ktorymi mierzymy sie jako mieszkancy miasta, obywatele kraju i Swiata.
Majac to na wzgledzie, w dziataniach instytucji trzeba szukac alternatywnych kanatow
komunikacji (Internet), w sytuacji, gdy nie mozna mie¢ bezposredniego kontaktu z
widzem, tworzy¢ baze materiatébw w formie filmowej (cyfryzacja i digitalizacja ujeta w
koncepcji jako dziatanie zwigzane z pozyskiwaniem funduszy unijnych), opracowac

program pod kontem prezentacji w sieci.
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Powyzsza koncepcja pokazuje kierunki, ktére w mojej ocenie powinny by¢
realizowane. Uwazam jg za koncepcje otwartg, moggcg ulec rozszerzeniu 0 nowe

pomysty, inicjatywy na rzecz mieszkancow miasta.
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