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Szanowni Panstwo

Przekazuje¢ w Panstwa rece Strategic Rozwoju
Miasta Wtoctawek 2030+; dokument, ktéry jest
wynikiem wielu miesigcy intensywnych dziatan
samorzadu Wtloctawka oraz oséb zaangazowanych
w proces rozwoju. Wszystkim lezy na sercu dobra
przyszto§¢ Wtoctawka: buduja ja mieszkancy,
dziatajacy tu lokalni przedsiebiorcy, spotecznicy,
mtlodziez i seniorzy... Wszyscy troszcza si¢ o swoje
miasto, sygnalizuja konkretne potrzeby i kierunki
zmian. Pragne zltozy¢ serdeczne podzickowania
wszystkim osobom, ktére wlaczyly sie w proces
tworzenia Strategii Rozwoju Miasta Wloctawek

2030+. Pozwolito to wspdlnie wypracowaé wizje

oraz cele rozwoju Wtoctawka na kolejne lata.

Hasto przewodnie tej Strategii brzmi: Wtoctawek ,,Miasto dobrego klimatu”. Pragniemy tworzy¢ jeszcze
lepszy niz dotychczas, klimat dla innowacji: gospodarczych, srodowiskowych, spolecznych. Budujemy miasto
konkurujace szybko rozwijajaca si¢ aktywnoSciag gospodarcza oparta na nowoczesnych technologiach.
Gtéwnym impulsem wzrostu produktywnos$ci w miesScie beda innowacje oparte na solidnym fundamencie,
tworzonym na bazie wiedzy, edukacji oraz wykwalifikowanym kapitale ludzkim, stanowigcym obok kapitatu
finansowego filar kazdego przedsigbiorstwa. Bedziemy kontynuowaé podejmowane od lat dzialania
uodparniajgce Wloctawek na zmiany klimatyczne. Wloctawek bedzie miastem czystym i zeroemisyjnym,
ze zmodernizowanym transportem, ekologicznymi Zrédlami ciepta oraz odpowiedzialnym gospodarowaniem

zasobami Ziemi w trosce o dobro przysztych pokoles.

Drodzy Panstwo, Strategia zostata stworzona wspdélnie z Wami i wspélnie bedzie realizowana; partnerzy
spoteczno-gospodarczy beda wilaczani w proces budowania programéw operacyjnych, czyli programéw
wykonawczych, ktére beda juz zawiera¢ konkretne projekty do wdrozenia. Redagowanie tak obszernych
planéw daje tez okazje do udoskonalania pracy samorzadu, by moégt jak najpeiniej realizowaé swa misje,
dlatego dzigkuje wszystkim za zaangazowanie, w tym takze za konstruktywng krytyke, wskazywanie
niedociagnie¢ i spraw do zalatwienia. Idea partycypacji spotecznej nie wyklucza zadnej ze stron, nie neguje
zadnego pomystu ani S§wiatopogladu — wilasnie ta otwarto§¢ pozwala na realizowanie $miatych plandw,

w duchu nowoczesnos$ci i wspélnoty. Bardzo wazna jest wzajemna komunikacja i edukacja.

To, ze chcemy i potrafimy uczy¢ si¢ od siebie nawzajem, ubogaca nas jako przedstawicieli spolecznoSci,
a $wiadomos$¢ réznorodnych potrzeb pozwala na budowanie zasobu wiedzy i do§wiadczen, ktére zaprocentuja
w przyszto$ci. Mieszkaficy maja zy¢ wygodnie i bezpiecznie. Dlatego chcemy zapewni¢ im oczekiwany
poziom jakoSci zycia, zaréwno w aspekcie warunkéw mieszkaniowych, pracy, jak i sposobéw spedzania czasu
wolnego. Naszym celem jest, aby kazdy mieszkaniec Wioclawka czut si¢ w nim dobrze i mégt tutaj rozwijaé

swdj potencjal, a stosowane rozwigzania umozliwialy mu lepsze funkcjonowanie w przestrzeni miejskie;j.

\QM& MWQ‘M\

Prezydent Miasta Wtoctawek



si¢ na opracowanie
Strategii?

Strategia rozwoju jest dokumentem okreSlajacym kierunki polityki rozwojowej miasta we
wszystkich obszarach jego zycia na wiele kolejnych lat. Jedng z jej gtéwnych funkcji jest
ujecie zbiorowego myslenia o przysztosci. Bardzo istotne jest wigc duze zaangazowanie
wszystkich uzytkownikow Wloctawka w opracowanie dokumentu - wiedza,
doswiadczenie, ambicje i potrzeby miasta, wyzwania w kazdej z objetych strategia
dziedzin.

Kazde miasto jest ztozonym organizmem o niepowtarzalnej historii i tozsamosci, r6znych
zasobach i potencjatach. To sprawia, ze zbudowanie strategii jest zadaniem wyjatkowo
skomplikowanym, multidyscyplinarnym oraz wymagajacym zaawansowanych analiz
i aktywnej wspotpracy Srodowisk i instytucji funkcjonujacych w miescie. Bez strategii
odpowiedniej dla charakteru miasta, zmienia si¢ ono chaotycznie. Rozwdj wynika
wowczas bardziej z biezacych spostrzezen, jest ksztaltowany przez mniej lub bardziej
spontaniczne decyzje przedstawicieli réznych srodowisk.

Zmiany w zakresie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, Srodowiskowych
i prawnych, a takze pojawienie si¢ nowych wyzwan, przed ktérymi stoi Wioctawek,
spowodowaly dezaktualizacje obowiazujacej od 2014 r. strategii rozwoju miasta,
wskazujac na konieczno$¢ okreslenia na nowo kierunkéw jego rozwoju.

Strategia Rozwoju Miasta Wiloctawek to efekt wspdlnej pracy mieszkancow,

przedsiebiorcéw, przedstawicieli placowek edukacyjnych, organizacji pozarzadowych,

instytucji miejskich, reprezentantow réznego typu Srodowisk funkcjonujacych
we Wtoctawku oraz samorzadu miasta.

Dlaczego zdecydowalismy



Formula prac nad strategiq oraz harmonogram

dzialan

Podjecie uchwaty w sprawie
okreslenia szczegdtowego
trybu i harmonogramu
opracowania oraz konsultacji
projektu Strategii
(02.03.2021)

Przygotowanie wnioskéw
z diagnozy strategicznej oraz

obszaréw strategicznej interwencji

Wydanie Zarzadzenia
Nr 101/2021 Prezydenta Miasta
Wioctawek z dnia 25 marca 2021 r.
w sprawie powotania Zespotu ds.
opracowania Strategii rozwoju

miasta Wtoctawek 2030+

Przeprowadzenie Przygotowanie diagnozy sytuacji
. rocesu spotkan spolecznej, sospodarczej oraz
Przeprowadzenie P p P J, 8OSP ]
, warsztatowych przestrzennej miasta Wtoctawek
procesu spotkar
warsztatowych
Okreslenie kierunk6w  Qkreslenie propozycii ustaleri Opracowanie
rozwoju miasta oraz rekomendacji monitoringu
ksztattowania i ewaluacji Strategii

i prowadzenia polityki

oraz ram finansowych

przestrzennej w miescie, wraz wraz ze Zrédtami

z proponowang struktura

modelu przestrzenno-

-funkcjonalnego

finansowania

Wylozenie Projektu Strategii Rozwoju
Miasta Wiloctawek 2030+ do konsultacji

spotecznych
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Diagnoza uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, przestrzennych oraz
Srodowiskowych, bedaca podstawg do stworzenia niniejszych wnioskéw,
opracowana zostala przez Urzad Miasta Wloctawek w 2021 roku, jako
odpowiedZ na zachodzace zmiany w przestrzeni miasta w latach 2014-2020. Ze
wzgledu na dostgpno$¢ poszczegdlnych wskaznikéw, analizowane dane
zebrano z réznych okresOw badawczych (w szczegdlnosci przy analizie danych
wynikajacych z proceséw spoteczno-gospodarczych). Gléwnymi Zrédiami
danych, bedacymi podstawga do opracowania niniejszych wnioskéw
strategicznych byty: Monitor Rozwoju Lokalnego, Monitor Miast, Gtéwny
Urzad Statystyczny, Przeglad regionalny Polski 2018, dane Giéwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Raport Europolis Miasta dla mtodych, raport
Banku Swiatowego Poland Catching-Up 3 Regions — Wzmocnienie
przedsiebiorczoSci we wloctawskim obszarze funkcjonalnym, analizy rynku
pracy opracowane przez Powiatowy Urzad Pracy we Wloctawku, Zrédia
wewnetrzne Urzedu Miasta Wloctawek (raporty o stanie miasta, Ewaluacja
Strategii rozwoju miasta Wloctawek 2020+, dane z Administracji Zasobow
Komunalnych, Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej). Grupe porownawcza
dla stworzonej diagnozy, stanowity 33 miasta na prawach powiatu'. W pewnych
przypadkach badany okres zostal rozszerzony i sytuacje Wtoctawka
przedstawiono dodatkowo na tle pigciu wybranych miast poréwnawczych? Ich
wyboru dokonano w oparciu o zblizone uwarunkowania, w tym: liczbe
mieszkaricow, funkcje miasta na podstawie liczby pracujacych mieszkancéw
wg sekcji PKD, a takze podobne problemy.

Diagnoza strategiczna stworzona zostala w ujeciu dynamicznym, co oznacza, iz
uwzgledniono spojrzenie na zjawiska i fakty z perspektywy czasu, co
umozliwito uchwycenie pewnych znaczacych tendencji. Wybdr takiego
podejscia pozwolil na okreSlenie spodziewanych rezultatéw w przyszioSci oraz
stworzenie operacyjnej czesci Strategii Rozwoju Miasta Wioctawek 2030+.

Whioski z diagnozy znalazty potwierdzenie w wynikach badania ankietowego
przeprowadzonego wsréd mieszkancow Wloctawka na przetomie sierpnia
i wrzesnia 2021 r.

L Ogoélna charakterystyka Miasta Wloclawek

Miasto Wloctawek, jako jednostka administracyjna na prawach powiatu,
pofozona jest w centralnej czeSci kraju, w potudniowo-wschodniej czeSci
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i jest najwickszym miastem wschodnich
Kujaw. Wyro6zniajacym aspektem miasta Wioctawek jest posiadanie przez niego
duzej powierzchni biologicznie czynnej (62,4%), w stosunku do powierzchni
zurbanizowanej (37,6%), co oznacza, iz faczna powierzchnia wystepujacych na
terenie Wtoctawka laséw, wod, parkéw czy terenéw zielonych stanowi
relatywnie wysoki odsetek wzgledem innych oSrodkéw miejskich.

! Miasta o podobnej funkcji w strukturze osiedlericzej kraju, wg Monitora Rozwoju Lokalnego.

2 Elblag, Grudziadz, Plock, Stupsk i Walbrzych.
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o Uwarunkowania wynikajace z polozenia miasta

Jednym z podstawowych atutéw miasta, wynikajacych z polozenia, jest jego
doskonate skomunikowanie. Miasto lezy na trasie waznych szlakow
komunikacyjnych. Przez teren Wioctawka przebiegaja: drogi krajowe nr 62,
67, 91, linia kolejowa nr 18 oraz droga wodna E-40 taczaca Morze Baltyckie
z Morzem Czarnym. Miasto posiada dostep do 2 weztéw autostradowych.
Transport wodny o wysokim potencjale dla rozwoju szlakow transportowych
zeglugi Srodladowej, nadal pozostaje we Wloctawku niewykorzystany,
szczegblnie w obszarze przewozow towarowych. W zwigzku z mozliwoscig
stworzenia multimodalnej sieci transportowej, majacej na celu pofaczenie
transportu wodnego z drogami krajowymi, autostrada Al oraz droga
kolejowg nr 18, miasto ma mozliwoS¢ stworzenia kompaktowej sieci
transportowej na poziomie mi¢dzynarodowym.

Miasto Wloctawek, ze wzgledu na swoje polozenie, uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze, jak i strukture funkcjonalng, tworzy rdzen dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wloctawka (MOF)?, wigczajacego 13
gmin stanowiacych strefe zewnetrzng MOF. Miasto zapewnia mieszkaricom
sfery zewnetrznej dostep do rynku pracy i uslug na poziomie regionalnym.
Wioctawek jako oSrodek o znaczeniu regionalnym, potaczony weztami
z gléwnay siecig osadnicza, pelni funkcje o charakterze krajowym, obstugujac
mieszkancOw potudniowo-wschodniej czeSci wojewddztwa oraz wspierajac
gléwne miasta wojewodztwa — Bydgoszcz oraz Torun.

W zwigzku z kompaktowoscia, dostgpnosciag wewnetrzng miasta w zakresie
transportu (transport indywidualny, zbiorowy, pieszy) oraz ustug miasto
Wioctawek stanowi doskonatg alternatywe dla metropolii. Rozbudowana
infrastruktura techniczna, dostgp do surowcow, lokalizacja oraz
kompleksowo przygotowane tereny inwestycyjne na terenie calego miasta
pozwalaja na rozwdj sfery przemyslowej, co zwicksza zainteresowanie
przedsigbiorstw i instytucji chcacych lokowac swoje inwestycje na terenie
Miejska

Kompaktowos¢ Wtloctawka wynika przede wszystkim z taczenia w nim

miasta. infrastruktura zabezpiecza potrzeby mieszkancow.

funkcji przemystowych, mieszkaniowych oraz rekreacyjnych.

Rozw¢j multimodalnego transportu stanowi dla miasta niezwykle wazny
element rozwoju, podobnie jak wzmocnienie roli zréwnowazonego
transportu. Oznacza to, Ze miasto systematycznie dazy do zmniejszenia Sladu
weglowego. Planuje rozwigzania, majace na celu zmniejszenie znaczenia
transportu  indywidualnego, na rzecz zwickszania sieci transportu
publicznego, rowerowego czy pieszego. Istotng kwestia dla miasta jest
dekarbonizacja energii cieplnej i elektrycznej, stanowigca proces
systematycznego ograniczania emisji szkodliwych substancji, w tym CO, do
atmosfery oraz adaptacjc do zmian klimatu (retencja wody, zielona

i niebieska infrastruktura, taki kwietne itp.).

3 Miejski obszar funkcjonalny jest definiowany przez ustawe o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, wg ktdrej stanowi

typ obszaru funkcjonalnego. Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim okreslono
w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+,
https://kujawsko pomorskie.pl/pliki/2020/planowanie/20201229_strategia/Strategia_Przyspieszenia_2030plus.pdf


https://kujawsko-pomorskie.pl/pliki/2020/planowanie/20201229_strategia/Strategia_Przyspieszenia_2030plus.pdf

Korzystna lokalizacja Miasta Wloctawek pozwalajaca na rozwdj gospodarki
oraz mieszkalnictwa.
Niewykorzystany potencjat transportu wodnego we Wtoctawku.

Whioski

Wysoki poziom skomunikowania z innymi o§rodkami miejskimi.
Kompaktowos$¢ zapewniajaca szeroki zakres ustug dla mieszkanicow oraz
turystow.

Wdrazanie zatozen zréwnowazonego transportu, z naciskiem na odejscie od
indywidualnego transportu samochodowego na rzecz komunikacji publicznej,
pieszej oraz Towerowe;j.

\\s”"yz\v(]ni(] Dekarbonizacja wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej jako proces
systematycznego ograniczenia emisji substancji szkodliwych, w tym CO..
Zwigkszenie znaczenia transportu wodnego, gtdwnie w aspekcie transportu
towarow.

® ————— Uwarunkowania wynikajace z proceséw demograficznych

Wyk. 1. Ludno$¢ Wloclawka w wieku Jednym z probleméw Wtoctawka jest postepujacy spadek

poprodukcyjnym na 100 osob w wieku liczby ludno$ci. Miasto jako rdzen dla gmin strefy zewnetrznej
przedprodukcyjnym na tle grupy  zmaga si¢ ze zjawiskiem suburbanizacji. Mimo
porownawcze) kompaktowego charakteru Wtloctawka, na przestrzeni lat

zauwaza si¢ negatywne konsekwencje niekontrolowanego

200
rozlewania si¢ miasta. Powodem takiego zjawiska moze by¢

m.in. nizsza cena terendw pod zabudowe jednorodzinng
w oSciennych gminach. NajczeSciej migrujaca grupe stanowig
osoby w wieku tzw. kreatywnym (od 25 do 34 lat), co

150 skutkuje zagrozeniem odplywu kapitalu spotecznego z miasta

i przektada si¢ na niski udziat podmiotéw sektora kreatywnego
w liczbie nowo zatozonych podmiotéw gospodarczych.

100 Kolejnym negatywnym zjawiskiem zwigzanym z demografia
miasta jest wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym,
prowadzacym do starzenia si¢ ludnosci Wloctawka. Z prognoz
demograficznych wynika, iz miasto w kolejnych latach
50 zmagacé si¢ bedzie ze spadkiem oséb w wieku produkcyjnym
na rzecz wzrostu oséb w wieku poprodukcyjnym.

Mimo negatywnych proceséw migracyjnych oraz starzejacego

si¢ spoteczenstwa, Wloctawek nadal stanowi oSrodek

2014 2015 2016 2017 2018 atrakcyjny osadniczo. Ze wzgledu na uksztaltowanie terenu,
rozlegle obszary laséw, jezior, uwarunkowania wynikajace ze

B Wioctawek stanu dziedzictwa kulturowego czy dostep do opieki
B Srednia w grupie poréwnawczej zdrowotnej, placéwek  oSwiatowych oraz  instytucji

) publicznych, Wtoctawek ma szanse¢ na ograniczenie migracji
Zrédto: Diagnoza sytuacji spotecznej,

ludnosci, gléwnie oséb w wieku produkcyjnym.
gospodarczej i przestrzennej miasta Wtoctawek g p yimy
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: : e Postepujace zjawisko suburbanizacji, zwlaszcza w przypadku miodych
Whioski mieszkaricow.

e Zwickszajaca sie liczba os6b w wieku poprodukcyjnym.

Zwickszenie atrakcyjnoSci miasta dla os6b mtodych, wchodzacych na rynek

pracy.
“/ yZVV(]ni(] Zwickszanie roli Wloctawka jako miasta atrakcyjnego osadniczo.

Dostosowanie miasta do potrzeb starzejacego si¢ spoleczeristwa.

Integracja ludnosci naptywowej (imigrantow).

N Uwarunkowania wynikajace z sytuacji gospodarczej oraz kapitalu

spotecznego ludnosci

Przemyst we Wloctawku posiada gleboko zakorzeniona przeszto$¢ historyczna. Miasto wyrdznia
ponadprzeci¢tna iloS¢ osob zatrudnionych w przemysle, a procent zatrudnionych w ustugach jest nizszy
niz Srednia w poréwnywanych miastach na prawach powiatu. Dominujacymi sektorami gospodarki we
Wioctawku sa: branza chemiczna, budowlana, spozywcza oraz metalowa.

Mimo wysoko rozwini¢tego potencjatu dla zwigkszania znaczenia przedsi¢biorczosci w miescie, jednym
z podstawowych probleméw Wloctawka jest zdecydowanie zbyt niska aktywno$¢ zawodowa
i gospodarcza ludzi mlodych. Dane wskazuja, iz udziat liczby pracujacych mieszkaicow w liczbie
mieszkaricow w wieku produkcyjnym jest niski, a w miescie jest zdecydowanie zbyt mato mtodych oséb,
ktére mogtyby zastapi¢ pracownikéw odchodzacych na emeryture. Wedlug prognoz w ciaggu kolejnych lat,
miasto Wloctawek borykac si¢ bedzie z problemem odptywu ludzi w wieku produkcyjnym, na rzecz
pozostania wickszoSci oséb w wieku emerytalnym. Zapobieganie temu zjawisku staje sie¢ zdecydowanie
jednym z najwazniejszych wyzwan na najblizsze lata.

Zaréwno wladze lokalne, jak i sami przedsigbiorcy zauwazajg daleko idace problemy zwigzane z brakiem
wykwalifikowanych pracownikéw, niekorzystnymi lokalnymi podatkami czy niewystarczajaca
intensywnoS$cia dziatan promujacych lokalna gospodarke. W miescie zauwaza si¢ takze niski dostep do
wiedzy o innowacjach i nowych technologiach. W opinii mieszkaficow niskie sa mozliwosci znalezienia
pracy i rozwoju zawodowego, co moze by¢ spowodowane wyksztalceniem nieadekwatnym do potrzeb
rynku pracy. Potencjalnych mieszkaicow do zamieszkania w mieScie zniechg¢caja takze niskie
wynagrodzenia. Czynniki te powoduja stopniowy spadek liczby podmiotéw gospodarczych we
Wioctawku, co w konsekwencji prowadzi¢ moze do regresji dziatan ksztaltowanej od lat sfery
przedsigbiorczoSci w miescie.

Wyk. 2. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych powyzej roku w ogélnej liczbie mieszkancow
w wieku produkcyjnym (%)

2014 2015 2016 2017 2018
B Wioctawek B gredniaw grupie pordwnawczej
Zrédto: Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta Wioctawek ll



Powyzsze wnioski potwierdzaja relatywnie najwolniejszy spadek bezrobocia w mieScie, wzgledem
miast poréwnawczych. Bez zatrudnienia pozostajg przede wszystkim osoby o niskich kompetencjach
i dlugim okresie pozostawania bez pracy.

Szczeg6lng uwage nalezy zwréoci¢é rowniez na przyczyny wystepowania zjawiska niskiego
zaangazowania osOb miodych do podjecia zatrudnienia na terenie miasta oraz podnoszenia swoich
kompetencji zawodowych. Przeprowadzane badania wsréd mtodziezy wskazuja, iz wedtug ich opinii
Wioctawek stanowi atrakcyjne miejsce do zycia gléwnie dla osob starszych. Co niepokojace, zaledwie
4% ankietowanej mtodziezy wigze swoja kariere zawodowa z Wtoctawkiem, a ponad 80% uwaza, ze
Wioctawek nie stanowi dobrego miejsca do zycia i rozwoju. Takie wyniki potwierdzaja zatozenie, iz
mieszkaicy miasta, a w szczegdlnoSci osoby milode, nie utozsamiajg si¢ ze swoim miejscem
zamieszkania, co w konsekwencji prowadzi do wystepowania negatywnych wskaZnikéw
demograficznych.

Szczegdblne znaczenie przemystu w ogdélnej gospodarce miasta.

Wiodace branze we Wioctawku to: chemiczna, budowlana i spozywcza.
Whio Ski N%eadekwatne \jv/yksztalcenie do I?otrzeb rynku pracy.

Niska aktywno$¢ zawodowa ludzi miodych.

Brak zainteresowania podjeciem pracy przez osoby dlugotrwale bezrobotne oraz

mtode.

Niski stopien utozsamiania si¢ z miastem wSrod miodziezy.

Zwiekszanie kwalifikacji zawodowych mtodych mieszkaficow miasta, poprzez

wzrost znaczenia m.in. ksztatcenia zawodowego wsréd mtodziezy.

Wzrost poczucia tozsamosci lokalnej.

. Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb diugotrwale bezrobotnych.

WYZWCI“I(] Pobudzenie transferu nowych technologii z sektora badawczego do przemystu.

Zwigkszenie atrakcyjnosci Wioctawka jako miasta przyjaznego dla

przedsiebiorczosci, w tym poprzez budowanie marki gospodarczej.

Wzrost jakosci i adekwatnoSci ksztatcenia zawodowego mtodziezy do potrzeb

rynku pracy.
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® ———— Uwarunkowania wynikajace z ksztaltowania przestrzeni

Miasto Wtoctawek podzielone jest na poszczegdlne jednostki strukturalne, posiadajace odmienne struktury
funkcjonalne. Zagospodarowanie przestrzenne miasta charakteryzuje jego widoczny podzial wg funkcji
mieszkaniowych, przemystowych, tereny czynne biologicznie, Srodmiejskie, ustugowe (obejmujace
wyodrebnione przestrzennie obszary o dominujgcej funkcji ustugowej oraz tereny o dominujacej funkcji
ustug sportu i rekreacji). Istotnym elementem uksztaltowania przestrzennego Wloctawka jest dzielaca
miasto rzeka Wista.

Wisréd jednostek miasta wyrdznia sie Srodmiejska czeS¢ miasta, stanowigcg jego centrum o wysokich
walorach historycznych oraz kulturowych. Przeznaczenie tego obszaru obejmuje gléwnie zabudowe
wielorodzinng, wraz ze skoncentrowanymi ustugami ponadlokalnymi. Srédmiescie stanowi takze gtéwny
wezel komunikacyjny. W obszarze tej jednostki strukturalnej wystepuje znaczny stopien degradacii,
zarOwno spofecznej, jak i technicznej, przestrzenno-funkcjonalnej, gospodarczej, jak i Srodowiskowe;j.
Negatywne zjawiska nasilone sg szczegélnie w wyznaczonym w jednostce obszarze rewitalizacji, objetym
Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028. W obszarze $rédmiescia
notowana jest koncentracja budynkéw wylaczonych czeSciowo lub w catosci z uzytkowania. Czes¢
nieruchomosci potozonych w tym obszarze stanowi wlasno$¢ prywatna, w tym o nieuregulowanym stanie
wlasnoSciowym, co uniemozliwia prowadzenie modernizacji danych miejsc, a to w konsekwencji
prowadzi do zaburzenia estetyki i tadu przestrzennego najstarszej i zarazem najbardziej atrakcyjnej
turystycznie czeSci miasta. Pozostale jednostki strukturalne tworzg kompaktowy oraz zwarty uktad
przestrzenny. Znaczaca role odgrywaja rowniez wyodrebnione tereny przemystowe znajdujace si¢ po
wschodniej oraz zachodniej stronie miasta, tworzac podzial mi¢dzy zachodnim wytwoérstwem
chemicznym, a wschodnim przemystem giéwnie metalowym, ceramicznym i spozywczym. Wschodnia
cze$¢ miasta jest obszarem posiadajagcym rezerwy terenowe, ze wskazaniem go pod ustugi nieucigzliwe
o charakterze rekreacyjnym oraz funkcji mieszkaniowej jednorodzinnej i zagrodowej. Dodatkowo,
rezerwy terenowe wystepuja w potudniowo-zachodniej czg¢Sci miasta (obszar w rejonie ulic Lisek i Ruda
oraz granica miasta, rzeka Zglowigczka, ogrody dziatkowe) ze wskazaniem pod funkcje zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej rezydencjonalne;j.

Miasto podzielone na pie¢ funkcji przestrzennych: Srodmiejska, przemystowa,
mieszkaniowa, czynna biologicznie oraz ustugowa.

Whioski Znaczaca rola §rédmiescia w ogdlnej turystyce.
Obowiazujacy Gminny Program Rewitalizacji uwzgledniajacy problemy
spoleczne obszaru rewitalizacji.

Uregulowanie stanu prawnego nieruchomoSci w celu modernizacji oraz

WYZW(]“i(l rewitalizacji czeSci Srddmiejskiej objetej GPR.
Tworzenie wspOlnych przestrzeni: place, tereny zieleni urzadzonej, parki
kieszonkowe.

Wykorzystanie uksztaltowania terenu do dalszego rozwoju miasta.




® - Uwarunkowania wynikajace ze stanu Srodowiska przyrodniczego

Aspektem wyr6zniajgcym Wtloctawek na tle innych miast jest réznorodno$¢ zasobow przyrodniczych
wystepujacych na jego obszarze. We Wioctawku znajduje si¢ bogata szata roslinna, réznorodnos$¢ Swiata
zwierzgcego, jeziora, Zalew Wtloctawski, skarpa wiSlana czy unikalna w warunkach miejskich dolina rzeki
Zglowiaczki. Mimo wyrazZnie uksztaltowanej funkcji mieszkaniowej oraz przemystowej miasto posiada
wysoki wskaznik lesistosci, a taczna powierzchnia laséw, parkéw oraz terenéw zieleni stanowi ok. 35%
jego ogdlnej powierzchni (bez uwzglednienia powierzchni woéd). Miasto charakteryzuje takze jedna
z najwyzszych w Polsce jako$¢ wody pitnej. Wloctawek jest zaopatrywany w wode wylacznie z wlasnych
uje¢ wéd podziemnych. Na terenie miasta wystepuja dwa obszary Natura 2000, liczne parki oraz pomniki
przyrody.

Mimo wystgpowania we Wyk. 3. Udziat powierzchni parkéw, zieleficow

Wioctawku licznych terenéw i terenéw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy (%)

czynnych biologicznie, miasto
nadal posiada wysoki stopient
zanieczyszczenia Srodowiska.

W stosunku do grupy 2014

poréwnawczej, we Wioctawku

odnotowuje si¢ wysoka 2015
umieralno$¢ na choroby

nowotworowe oraz uktadu 2016
krazenia, zwigzane poSrednio

z przedostajacymi si¢ do atmosfery
szkodliwymi substancjami. 2017
W zwiagzku z powyzszym,

niezwykle waznym aspektem dla 2018

dalszego ksztattowania polityki

ekologicznej miasta jest 0 1 2 3
podejmowanie dziatait majacych
na celu dekarbonizacje energii B Wioctawek M srednia w grupie pordwnawczej

elektrycznej oraz cieplnej, a takze

zmniejszanie §ladu weglowego na Zrédto: Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej

. . i przestrzennej miasta Wtoctawek
terenie miasta. przestrzennej

Zréznicowane Srodowisko przyrodnicze wyrdzniajace Wiloctawek wsrdd innych

osrodkéw miejskich.

Znaczny teren miasta pokryty lasami, parkami i inng zielenia — ok. 35%
Wnioski Wioctawka.

Niewystarczajaca jakoS¢ powietrza zwigzana m.in. ze spalaniem nieodpowiednich

surowcow lub odpaddéw.

Brak miejsca do skfadowania odpadéw.

Zbudowanie odporno$ci miasta na zmiany klimatu, w tym: dekarbonizacja energii
WYZWGni Q cieplnej oraz elektryczne;j.

Zbudowanie wspdtpracy miedzygminnej wokét Zalewu Wtloclawskiego dla

pobudzenia atrakcyjnoSci turystyczne;j.




® Uwarunkowania wynikajace z potencjatu kulturowego oraz sportowo-
-rekreacyjnego

Wioctawek jest miastem o stosunkowo bogatym dziedzictwie
materialnym i niematerialnym oraz historii. W rejestrze zabytkéw
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego znajduje si¢ 70 zabytkow
o wysokiej wartoSci historycznej, ulokowanych gléwnie
w  SrédmieSciu.  Architektoniczng wizytowka Wtoctawka jest
miedzywojenny modernizm. Na tle regionu miasto wyrdéznia si¢
licznymi oraz cennymi przyktadami budownictwa modernistycznego.
Niematerialne dziedzictwo kulturowe Wloctawka - Kujawskie
Zapusty, czyli tradycja odwiedzania domow przez przebierancow pod
koniec karnawatu znalazly si¢ na Krajowej LiScie Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego, wsrdd 49 tradycji i zwyczajow z réznych
zakatkéw Polski. Najbardziej rozpoznawalng marka miasta, rowniez
na skale Swiatowa, jest wloctawski fajans, produkowany we
Wioctawku nieprzerwanie przez okoto 120 lat. Oryginalna
i rozpoznawalna ceramika jest swoistg wizytowka miasta.

Obecne zycie kulturalne Wloctawka toczy si¢ gtéwnie w Centrum
Kultury ,Browar B.”, funkcjonujagcym w zrewitalizowanym
poprzemystowym obiekcie dawnego Browaru Bojariczyka oraz
Teatrze Impresaryjnym im. Wlodzimierza Gniazdowskiego
wystawiajagcym m.in. sztuki wiasne. Kultura fizyczna odgrywa we
Wioctawku wazng role. Miasto stynie z wysoko rozwinigtej bazy
sportowej, a sukcesy miejscowych klubow sportowych przektadaja
sie¢ na promocj¢ miasta w kraju. Bogata baza sportowo-rekreacyjna
stwarza dobre warunki dla rozwoju stowarzyszen kultury fizyczne;j.

Wedlug badan przeprowadzanych we Wloctawku ze spolecznoscia
lokalng mieszkaficy miasta zauwazaja problem braku zycia
towarzyskiego w miescie. Szczegdlnie dostrzegalne jest to wsrod
lokalnej mlodziezy. Poszerzenia wymaga oferta spedzania wolnego

czasu dla wszystkich grup wiekowych.

Bogata historia miasta wraz z dziedzictwem kulturowym.
Wyrdzniajacy si¢ styl zabudowy (miedzywojenny modernizm).
Ponadprzecietne znaczenie wloctawskiego fajansu o znaczeniu krajowym oraz
miedzynarodowym.
Bogaty zaséb tradycji miejscowych, m.in. Kujawskie Zapusty.

Wnioski Wysoko rozwini¢ta baza sportowa oraz rekreacyjna.
Aktywnie dziatajace Centrum Kultury ,,.Browar B.” oraz Teatr Impresaryjny
im. Wtodzimierza Gniazdowskiego, stanowigce gtéwne osrodki kultury
we Wioctawku.
Niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu dla miodziezy.

e Wykreowanie nowej, adekwatnej oferty kulturalnej i sportowej do potrzeb
wszystkich mieszkaficow.

Wyzwania




) Uwarunkowania wynikajace z ksztaltowania polityki spolecznej

Wioctawek w ostatnich latach zmaga si¢ z niskim poziomem
integracji spotecznej. Potwierdza to m.in. fakt, iz liczba oséb
korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej we
Wioctawku jest niemal dwukrotnie wyzsza niz Srednia
w grupie poréwnawczej. Zjawisko to uwarunkowane jest
przede wszystkim duzym odsetkiem osob bezrobotnych
korzystajacych ze S$wiadczen socjalnych i znajduje swoje
odzwierciedlenie w wydatkach budzetowych miasta. Wréd
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym w mieScie
wymienia si¢ osoby dlugotrwale bezrobotne, osoby
z niepetnosprawnoSciami i ich rodziny oraz osoby znajdujace
sie¢ w trudnej sytuacji materialnej z powodu dlugotrwatej
choroby. Wykluczenie to poglebia réwniez problem barier
architektonicznych dla oséb  starszych oraz  oséb
z niepelnosprawnoSciami, gtdwnie w miejscach uzytecznosci
publicznej. Mieszkancy zwracaja uwage na niewystarczajacy

poziom opieki zdrowotnej i rehabilitacyjnej.

Wyk. 4. Osoby korzystajace ze Srodowiskowej
pomocy spolecznej na 1000 mieszkancéow
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Zrédto: Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej miasta Wioctawek

Witoctawek boryka si¢ takze z brakiem lokali mieszkalnych dla rodzin najbardziej potrzebujacych. Miasto

dysponuje najmniejszg liczbg mieszkan komunalnych sposréd wszystkich miast poréwnawczych. Ogdlny

stan techniczny budynkéw wchodzacych w skiad mieszkaniowego zasobu miasta jest na poziomie

zadowalajacym i dostatecznym. Na poprawe stanu technicznego budynkéw maja wpltyw wykonywane na

biezaco konserwacje, remonty oraz coroczne inwestycje w mieszkaniowy zasob miasta.

Zauwazalnym zjawiskiem we Wloctawku jest niedostateczny poziom utozsamiania si¢ mieszkancow

z miastem, potwierdza to m.in. zbyt niska aktywno$¢ os6b mtodych w spotkaniach bezposSrednich.

W opinii znacznej czeSci spolecznosci lokalnej (w szczegélnoSci mlodziez oraz osoby doroste)

Witoctawek nie stanowi atrakcyjnego miejsca do zycia i spedzania w nim czasu wolnego. Zauwaza si¢

wzrost popularnosci korzystania z informacji zamieszczanych w mediach spotecznoSciowych, co oznacza

konieczno$¢ dostosowania oferty informacyjnej Wloctawka do rozwijajacej si¢ sfery partycypacji

spolecznej w sieci.

We Wtoctawku oddaje si¢ do uzytkowania mata liczbe
Niska
wybudowanego

mieszkan. jest takze
lokalu  przypadajaca jednego

mieszkanica w wieku 25-34 lat. Wiele mieszkan

powierzchnia nowo

na

w miescie nie posiada dostgpnych miejsc parkingowych,
Ich
estetyka i jakoS¢ bardzo czgsto nie spelnia oczekiwan

udogodniert dla oséb z niepelnosprawnosSciami.

przysziego, mtodego mieszkanca, co generuje dalsze
problemy wynikajace z nieatrakcyjnej oferty mieszkalnej
dla ludzi mtodych. Co wigcej, we Wloctawku zauwaza si¢
wcigz niska dostepno$¢ mieszkari na rynku pierwotnym,
spotegowana wzgledami finansowymi, przez co osoby
mlode czesto podejmuja decyzje o osiedleniu si¢ poza
miastem, gdzie dostepnoS¢ terenéw pod budowe jest
wigksza.

Wyk. 5. Srednia trzyletnia liczby mieszkan oddanych
do uzytkowania na 1000 ludno$ci Wloctawka na tle

grupy poréwnawczej
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Niedostateczny poziom integracji spotecznej wsréd spotecznosci lokalne;j.
Niewystarczajaco zréznicowana oferta mieszkaniowa.
Poglebiajace sie zjawisko wykluczenia spotecznego wsréd osob bezrobotnych,
starszych oraz z niepetnosprawnosciami.

Wni()ski Niska aktywno$¢ obywatelska mieszkanicow Wtoctawka, szczegdlnie mlodziezy.
Niewystarczajaco zréznicowana oferta mieszkaniowa.
Wystepujace bariery architektoniczne w przestrzeni publicznej, utrudniajace
korzystanie z przestrzeni osobom majacym problemy z poruszaniem si¢.

Zwigkszanie poczucia tozsamosci lokalne;j.

Niwelowanie barier architektonicznych w miejscach uzytecznosci publiczne;j.
e Zwiekszanie atrakcyjnosci gospodarki mieszkaniowej na terenie miasta.

Zwickszenie dostepnoSci i jakoSci opieki zdrowotne;j.

Wyzwania

Uwarunkowania wynikajace ze zdolnoSci finansowej miasta oraz zdolnosci

® instytucjonalnej administracji lokalnej

W ostatnich latach Wioctawek odnotowuje nadwyzke operacyjng. We  wyyk. 6. Dochody ogétem przypadajace
wszystkich analizowanych latach dochody biezace pokrywaty wydatki na 1 mieszkanca

biezace. W zakresie wysokosci i struktury dochodéw miasto Wioctawek
notuje malo korzystne wskazniki dotyczace dochodéw przypadajacych

na 1 mieszkarica. Podobng sytuacje odnotowano w zakresie wydatkéw 2014

budzetowych przypadajacych na 1 mieszkarica. Ponadto, miasto
Wioctawek posiada niekorzystne wskazniki dotyczace wysokoSci 2015
i struktury wydatkéw oraz struktury finansowania dziataii rozwojowych.

Oznacza to, ze miasto rozwijato si¢ wolniej od grupy poréwnawcze;j.

2016
Organizacja oraz jakoS¢ ustug Swiadczonych przez administracje

publiczng stanowi jeden z czynnikéw podnoszacych poziom zaufania
mieszkaicOw do wtadz. Z badan przeprowadzonych wsréd mieszkancéw 2017
Wioctawka wynika, iz interesanci dobrze oceniaja uprzejmos¢
urzednikéw, a takze mozliwo$¢ uzyskania wyczerpujacych informacji.

Badania wskazuja takze coraz wigksza potrzebe rozwoju ustug e-urzedu, 2018

wlaczajagcego  systemy informatyczne do obstugi interesantow.

o

2000 4000 6000
Przeprowadzony proces diagnostyczny wsréd pracownikéw JST wskazat

takze potrzebe systematycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych B Wioclawek

w zakresie umozliwiajacym wdrozenie nowych zatozen rozwojowych.
. .. . . . , . [ Srednia w grupie poréwnawczej
Niekorzystnym zjawiskiem, wplywajacym na ograniczenie zdolnoSci

instytucjonalnych administracji lokalnej, jest odptyw wykwalifikowanej Zrédto: Diagnoza sytmacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej miasta

kadry i brak zastgpowalnosci, szczegdlnie specjalistow branzowych. Wioclawek

Niekorzystna struktura i wysoko$§¢ wydatkéw budzetowych.
Wnioski Widoczne zapotrzebowanie na rozwdj e-urzedu.
Niskie zainteresowanie wykwalifikowanej kadry praca w urzedzie.

Systematyczne zwigkszanie kompetencji pracownikéw Urzedu Miasta
i podlegtych jednostek.

Wyzwania

Zwickszanie nakladéw budzetowych na dziatania rozwojowe miasta.
Wdrozanie systemOow informatycznych w obstuge interesariuszy.




Analiza SWOT

Analiza SWOT to kompleksowa metoda stuzgca badaniu otoczenia miasta oraz analiza jej
wewnetrznych uwarunkowan. Prowadzona jest w ukltadzie czterech grup czynnikow
wyodrebnionych na podstawie analizy zjawisk podzielonych na zewnegtrzne oraz wewnetrzne
czynniki. Analiza SWOT to analiza sif i stabosci na tle otoczenia, badanego przez pryzmat szans
i zagrozen, jakie moga miec istotny wplyw na przebieg proceséw rozwojowych. W miescie
Wioctawek wyodrebniono stabe oraz mocne strony jednostki samorzadu terytorialnego jako
czynniki wewnetrzne, na ktére miasto ma bezpoSredni wptyw oraz czynniki zewnetrzne, czyli
szanse i zagrozenia, ktore w dtuzszej perspektywie czasu moga znaczaco oddzialywaé na rozwdj
miasta, jednak wtadze lokalne nie maja nad nimi bezpoSredniej kontroli.

Mocne strony Strenghts
(wewnetrzne czynniki pozytywne)

Cechy wyrdzniajagce miasto na tle innych. Sa to dziedziny
dziatalnosci, ktdére tworza potencjal i pozytywny wizerunek
miasta.

Stabe strony Weaknesses
(wewnetrzne czynniki negatywne)

Aspekty  funkcjonowania, ktére ograniczaja  sprawnos¢
i mogg blokowac rozwdj miasta.

Szanse Opportunities
(zewngetrze czynniki pozytywne)

Wszystkie wydarzenia i procesy w otoczeniu, ktére tworza
sprzyjajace dla miasta sytuacje. Sa to kierunki dziatalnoSci,
ktére moga przynieS¢ w przysztoSci pozytywne, rozwojowe
spotecznie efekty.

Zagrozenia Threats
(zewnetrzne czynniki negatywne)

Zbioér mozliwych sytuacji i procesow, ktére moga tworzyé
niekorzystne dla miasta warunki rozwoju w jego otoczeniu.



Mocne strony

Korzystne potozenie geograficzne oraz administracyjne Wtoctawka, jako jednego z najwigkszych oraz najwazniejszych miast
wojewodztwa.

Potozenie Wtoctawka na trasie waznych szlakéw komunikacyjnych, zaréwno sieci drogowej, kolejowej oraz wodne;j.
Pozycja Wtoctawka, jako oSrodka o znaczeniu regionalnym, tworzacym rdzeii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Wioctawka, zapewniajacym funkcje o charakterze krajowym dla mieszkaricéw potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa.
Duza liczba terenéw czynnych biologicznie, stanowigca potencjat dla rozwoju przestrzeni publicznych, w tym przestrzeni
rekreacyjno-rozrywkowych.

Potencjat turystyczno-rekreacyjny wynikajacy z potozenia Wloctawka nad Wista i Zalewem Wtoctawskim.

Wysoko rozwinigta sfera sportowa, w tym wystarczajacy dostep oraz wysoka jakos¢ infrastruktury sportowe;.

Wysoki potencjal materialnego oraz niematerialnego dziedzictwa kulturowego Wtoctawka.

Wysoka jako$¢ wody pitnej.

Kompaktowo$¢ miasta.

Stabe strony

Niekorzystne procesy demograficzne.

Niska aktywno$¢ zawodowa i gospodarcza ludzi mlodych, w tym niedostateczna liczba pracownikéw wykwalifikowanych
na potrzeby wloctawskiego rynku pracy.

Niedostateczny poziom utozsamiania si¢ z miastem wsréd mieszkaricow skorelowany z niezadowalajaca aktywnoscia
obywatelska.

Wysoki wskaZnik umieralno$ci na nowotwory oraz choroby uktadu krazenia.

Niewystarczajagco rozwini¢ta oferta kulturalno-rozrywkowa, w opinii mieszkaicow, skutkujaca brakiem zycia
towarzyskiego w miescie.

Niewystarczajaco zréznicowana oferta mieszkaniowa, powodujaca niskie zainteresowanie osiedleniem si¢ mtodych ludzi
w miescie.

Niekorzystna struktura i wysoko§¢ wydatkéw budzetowych, skutkujaca spowolnieniem rozwoju miasta na tle innych miast
na prawach powiatu.

Niekorzystny wizerunek miasta wsréd mieszkancow.

Nieuregulowane stany prawne czesci nieruchomosci dla potrzeb inwestycyjnych i procesu rewitalizacji.

Dtugotrwate bezrobocie.

Brak trzeciej przeprawy przez Wisle.

Szanse

Dostepnosci Srodkéw zewnetrznych, w tym dotacji i instrumentéw finansowych.

Wzrost znaczenia multimodalnego transportu w obszarze regionu, wspomagajacego ruch tranzytowy w mieScie oraz
wlaczenie sieci kolejowej i wodnej w funkcjonowanie miasta.

Wzrost zainteresowania kulturg regionu, szczegdlnie interaktywnymi o§rodkami kulturalno-rekreacyjnymi.

Zainteresowanie zewn¢trznych inwestor6w regionem potudniowo-wschodnich Kujaw, jako istotnym dla rozwoju innowacji
w zakresie gospodarki.

Promocja ksztatcenia zawodowego w regionie kujawsko-pomorskim.

Poprawa jakoSci powietrza w regionie, wraz ze wzrostem znaczenia odnawialnych Zrédet energii, w tym zwickszajacej si¢
ilosci Srodkéw zewnetrznych w zakresie powyzszych dziatan.

Naptyw imigrantéw w celach edukacyjnych i zawodowych.

Wzrost udziatu odnawiajacych Zrédet energii skutkujacy poprawa jakoSci powietrza.

Bliskos¢ Brzeskiej Strefy Gospodarczej.

Zagrozenia

Zwigkszajacy si¢ brak zainteresowania ludzi mtodych ksztalceniem zawodowym oraz podnoszeniem swoich kwalifikacji
zawodowych w obszarze innowacyjnej gospodarki.

Potegujacy si¢ problem zanieczyszczenia powietrza w regionie kujawsko-pomorskim, szczegélnie w obrebie duzych
zakladéw przemystowych.

Zmieniajace si¢ przepisy prawne, w tym w zakresie ograniczania dochodéw JST wynikajacych z udzialu w podatku
dochodowym od o0séb fizycznych.

Wzrost obcigzen fiskalnych i finansowych samorzadéw skutkujacy ograniczeniem naktadéw na dziatania rozwojowe
i biezace utrzymanie miasta.

Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatycznych.






Struktura strategii

Cele

strategiczne

Cele

operacyjne

Kierunki

dziatan

Wizja jest opisem pozadanego stanu miasta w perspektywie

dlugookresowej (za kilka lub kilkanaScie lat).

Cele strategiczne s3 elementem strategii rozwoju miasta.
Stuza  usystematyzowaniu,  zhierarchizowaniu  oraz
okreSleniu  podstawowych czynnikéw, ktére nalezy

realizowa¢ w trakcie obowigzywania danego dokumentu,

jak i przez caly okres jego zasadnoSci. Aby wdrazanie

strategii byto efektywniejsze, a realizacja gléwnych celéw
bardziej kompleksowa, cele strategiczne dzieli si¢ na sfery
dotyczace danych kierunkéw rozwoju (np. cele
w  obszarach:  gospodarki, turystyki, S$rodowiska,

przestrzeni).

Cele operacyjne stuzg okreSleniu gléwnych dziatan, ktdre
nalezy podja¢ w  obszarze planowanych celéw

strategicznych.

Kierunki dziatafi s3 wyznacznikiem aktywnoSci jakie

miasto powinno podjac¢ w trakcie obowigzywania strategii.
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Cele strategiczne

Miasto silne
gospodarczo

Miasto
aktywnego

dialogu taczace

pokolenia

Miasto
przyjazne dla
klimatu

Miasto
kompaktowe
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Cel strategiczny ,,Miasto silne gospodarczo"
realizowac bedzie zadania z zakresu
wzmocnienia przedsigbiorczosci wsrod
mieszkancOw miasta. Zaktada rowniez o
szeroko rozumiang wspolprace miedzy sfera

biznesu a edukacja, rozwéj innowacji, branzy

kreatywnych oraz ksztatcenie kadr na o 1 e
potrzeby lokalnego rynku pracy. Jego 5

oczekiwanym rezultatem bedzie zwickszenie o
atrakcyjnoSci miasta jako miejsca do nauki
i pracy, a takze prowadzenia i rozwijania e o
dziatalnoSci gospodarczej.




Wskazniki celu ,Miasto silne gospodarczo”

Liczba uczniéw w szkotach zawodowych

e_0_0_0
Wskaznik ten pozwala okresli¢ liczbe uczniow uczacych si¢ w szkofach Srednich.

W konsekwencji, wskaznik pozwala okres§li¢ poziom zainteresowania mieszkancow
ksztalceniem zawodowym.

Wskaznik

Liczba uczniéw w Srednich szkotach zawodowych na 1000 mieszkancow.

. Liczba podmiotéw gospodarczych

Wskaznik pozwala okreSli¢ poziom przedsigbiorczoSci w miescie. Okresla liczbe
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON.

Wskaznik

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na
1000 mieszkancow.

Stopa bezrobocia

Wskaznik pozwala okresli¢ zjawisko bezrobocia w danej populacji. Jest to stosunek
liczby 0s6b bezrobotnych do liczby ludnoSci aktywnej zawodowo w miescie.

Wskaznik

Stopa bezrobocia rejestrowanego.




Cel operacyjny

Miasto wspotpracy

Miasto
przedsi¢biorcze

Miasto technologii

Kierunki dzialan

Stworzenie mechanizmu
wspotpracy pomigdzy biznesem
a edukacja,

Kompleksowe wsparcie
wloctawskich przedsigbiorstw
oraz organizacji,

Wzmacnianie wspotpracy
ponadlokalnej,
miedzyregionalnej oraz
miedzynarodowej,

Wzmacnianie roli ludnosci
naptywowej na rynku pracy,

Budowanie marki gospodarczej
miasta.

Wzmacnianie postaw
przedsigbiorczych oraz
kreatywnych wsréd mieszkaicow
miasta,

Zwickszanie Swiadomosci na
temat przedsigbiorczo$ci na
wstepnych poziomach edukacji,

Zwiekszanie szans na podjecie
pracy poprzez rozwdj
kompetencji migkkich

i twardych4.

Wzmacnianie systemu wsparcia
dla start-up6w oraz nowo
powstajacych przedsi¢biorstw,

Wsparcie dla rozwoju innowacji
oraz branz kreatywnych,

Wzmacnianie powigzan
pomiedzy nauka a gospodarka.

Rezultaty planowanych dzialan

Stworzenie miasta
uczacego sie,
zorientowanego na
przygotowanie
nowych,
wykwalifikowanych

specjalistow,

Rzetelne
przygotowanie
mtodej spolecznosci
lokalnej do realiéw
gospodarki
rynkowej,

Wzmocnienie roli
terendéw
inwestycyjnych oraz
istniejacych
przedsigbiorstw
wloctawskiego
biznesu na tle

regionu.

Wskazniki

e Liczba
zinstytucjonalizowanych
form wspétpracy miedzy
przedsigbiorcami
a jednostkami

o§wiatowymi.

e Liczba inicjatyw
pozwalajacych na
rozwdéj kompetencji
mieszkancow.

® Liczba stworzonych
start-upow
funkcjonujacych na

terenie miasta.

4 . . 2 . . .. et . Bt ..
Kompetencje twarde to takie, ktére s3 mierzalne oraz sa konkretnymi umiejetnoSciami zdobytymi na Sciezce edukacji lub poprzez

doswiadczenie. Natomiast kompetencje migkkie to indywidualne cechy, ktére decyduja o usposobieniu i sposobie zachowania.
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Cel operacyjny

Miasto przyjazne

dla studentow

v’

Miasto
zapewniajace
szeroki dostep do
ksztalcenia
zawodowego

Miasto
ukierunkowane na
Scistg wspoétprace
przedsig¢biorczoSci
z edukacja

Kierunki dzialan

Wdrazanie dziatar
promocyjnych miasta, zgodnych
z haslem ,,Wtoctawek — miasto
atrakcyjne do studiowania”,

Uatrakcyjnienie oferty
edukacyjnej w zakresie
ksztatcenia wyzszego,

Utworzenie Klubu Studenckiego
odpowiadajacego na aktualne
zapotrzebowania studentow,

Zwickszanie liczby wydarzen
kulturalnych dopasowanych do
zainteresowan studentéw,

Poszerzenie oferty
mieszkaniowej dla studentow.

Rezultaty planowanych dziatai

Zwigkszenie liczby
studentow uczelni

wyzszych,

e Podniesienie

atrakcyjnoSci
Wioctawka jako
miejsca przyjaznego
do nauki

i studiowania.

Wskazniki

e Liczba studentéw
rozpoczynajacych
nauke we
Wioctawku,

e Liczba studentow
studiujacych
W miescie.

Promowanie ksztalcenia

zawodowego jako wiodacej gatezi

edukacji w miescie,

Wzmacnianie znaczenia
kierunkéw $cistych, takich jak
matematyka, informatyka, fizyka,
chemia,

Zwigkszanie jakoSci doradztwa
zawodowego na wszystkich
etapach ksztalcenia,

Poszerzenie oferty ksztalcenia
specjalistycznego na potrzeby
wloctawskiego rynku pracy,

Promocja ksztalcenia
ustawicznego.

Zwigkszenie
znaczenia edukacji
zawodowej

we Wioclawku,

Wzrost kwalifikacji
zawodowych
mtodych

mieszkaicéw miasta.

e Udziat absolwentow szkot

technicznych

i zawodowych

w stosunku do
absolwentow ogétem,

Udziat studentow
studiéw technicznych
w stosunku do liczby
studentéw ogélem,

Liczba absolwentéw
szkét zawodowych
i technicznych.

Wzmacnianie wspétpracy
w relacji edukacja — biznes na
wszystkich szczeblach edukacii,

Organizacja ,,Dni otwartych dla
biznesu” we wsp6lpracy
z placowkami o§wiatowymi,

Wzmacnianie wspoétpracy
pomiedzy Biurem Karier
a Inkubatorem Przedsigbiorczosci

Dostosowanie
kwalifikacji
zawodowych
mieszkancow miasta

do potrzeb rynku
pracy.

e Liczba stazy dla

absolwentéw,

® Liczba zorganizowanych

,Dni Otwartych"
Taczacych sfere biznesu
z edukacja.
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MIASTO DIA
I AKTYWNO(
SPOLECZNE

Gléwnym zalozeniem celu strategicznego
»Miasto dialogu i aktywnoSci spotecznej"
jest zwieckszanie roli partycypacji
spotecznej w mieScie, aktywizacja
spotecznosci lokalnej oraz dziatania na
rzecz zdrowia publicznego i rozszerzania
oferty kulturalno-rozrywkowej do potrzeb
mieszkaricow. Ponadto cel ten zaktada
doskonalenie jakoSci ustug Swiadczonych
przez administracje lokalng. Oczekiwanym
rezultatem planowanego dziatania bedzie
wzrost poczucia tozsamosci lokalnej
wloctawian oraz pozytywnej
rozpoznawalnosci miasta.




Wskazniki celu ,Miasto dialogu i aktywnosci spolecznej”

Dochdod na mieszkanca

Wskaznik ocenia dochody na 1 mieszkanca w mieScie. Pozwala zobrazowac przeci¢tne

zarobki w danej jednostce terytorialnej.

Wskaznik

Dochéd na 1 mieszkarnca.

Osoby korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej

Wskaznik ten pozwala oceni¢ udzial mieszkaficow korzystajacych z réznych form
wsparcia i aktywizacji spoteczne;j.

Wskaznik

Osoby korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000
mieszkancow.

Wykorzystanie miejsc noclegowych

° Wskaznik obrazuje m.in. zainteresowanie turystow miastem, w tym wykorzystanie
S
mmmmmm | miejsc noclegowych.

Wskaznik

Stopiert wykorzystania miejsc noclegowych.

Uczetnicy imprez masowych

Wskaznik pozwala oceni¢ stopiei zainteresowania spotecznoSci lokalnej
wydarzeniami kulturalno-rozrywkowymi organizowanymi we Wtoctawku.

Wskaznik

Liczba uczestnikow imprez masowych.




Cel operacyjny Kierunki dziatani Rezultaty planowanych dzialan Wskazniki

¢ Rozwijanie dzialan z zakresu
profilaktyki i promocji zdrowego
stylu zycia,

* Prowadzenie interdyscyplinarnych

Miasto

) dziatan z zakresu profilaktyki * Liczba podjetych
promuja}ce uzaleznien oraz innych zachowan e edukac.yjnycl?
zdrowie ryzykownych, W szczegélnosci z zakresu profilaktyki
B o o e Zmniejszenie skali i polityki zdrowotnej,
w Srodowisku dzieci i mtodziezy, )
wystepowania
‘ probleméw ® Liczba wdrazanych
* Ksztaltowanie postaw zdrowotnych wsréd programéw z zakresu
mieszkancéw i wdrazanie . L profilaktyki i polityki
. o mieszkaficow )
programéw uswiadamiajacych Wioclawka zdrowotnej.
dotyczacych probleméw '
psychicznych.
* Popularyzacja aktywnosci
sportowej wsréd mieszkaricow, e Liczba
. . e Wzrost znaczenia derni h
Miasto w zgodzie ‘ ) ik zmodernizowanyc
Kt o * Kreowanie pozytywnych wzorcow Sportu, jako obiektéw sportowych,
Za WNOSCI .
y 4 na przyktadzie kluczowych podstawy zdrowego
sportowcéw Wioctawka, stylu zycia wsréd e Liczba
wszystkich grup zorganizowanych
® Promocja dominujgcych dyscyplin wiekowych. S SOy e i

sportowych w miescie ferenic miasta
p y ’ z udzialem samorzadu.
¢ Utrzymanie wysokiej jakoSci
infrastruktury sportowe;j.

* Wzrost dostepu do ustug
medycznych,

* Zwigkszenie dostepu do opieki

psychologicznej oraz e Wzrost znaczenia
: psychiatrycznej, rozwigzafi
Miasto dostepnych technologicznych
ustug medycznych * Wzrost dostepnosci do opieki i komunikacyjnych oraz e Liczba udzielonych
rehabilitacyjnej, jakosci §wiadczonych porad lekarskich
ustug poprzez rozwoj ogélem.
® Podniesienie jakoSci Swiadczonych systeméw e-zdrowotnych,

ustug zdrowotnych poprzez

doposazanie placowek medycznych e Wzrost dostepnosci ustug
oraz zwigkszanie kompetencji medycznych.

personelu medycznego,

* Rozwdj telemedycyny pozwalajace;j
na zdalne monitorowanie stanu

zdrowia i nadzorowanie procesu

leczenia. 3 ()




Cel operacyjny

Miasto spoleczne

Miasto
obywatelskie

Miasto otwarte

Kierunki dzialan

Wzmocnienie roli organizacji
pozarzadowych,

Zwickszenie integracji osob
zagrozonych wykluczeniem
spolecznym,

Wzmacnianie pomocy dla oséb
potrzebujacych szczegdlnego
wsparcia, w tym zwigkszanie
integracji spotecznej w relacji
mlodziez — seniorzy,

Wdrazanie programéw
aktywizujacych spolecznosci
lokalne, w tym sasiedzkie,

Wzmocnienie roli Rady
Senioréw.

Rezultaty planowanych dziatan

® Wzrost poczucia

tozsamosci lokalnej
wsrod mieszkancow
miasta,

Wzrost
zainteresowania
mieszkancow
Wtloctawka
aktywizacja
spoteczna.

Wskazniki

e [Liczba organizacji
spotecznych na 1000
mieszkaficOw.

Stworzenie stalej platformy do
partycypacji spoteczne;j,

Systematyczne tworzenie grup
wolontariackich,

Wzmacnianie funkcjonowania
miejsc umozliwiajgcych
spotkania spotecznosci lokalnej,

Upowszechnianie idei Budzetu
Obywatelskiego.

Wzrost znaczenia
partycypacji spotecznej
i potencjatu
mieszkaincow

w kreowaniu polityki
miasta.

e Liczba os6b
korzystajacych
z platformy do
konsultacji
spotecznych,

e Liczba oséb
bioracych udziat
w budzecie
obywatelskim.

Wsparcie ludnosci naptywowej
jako potencjalnego kapitatu
spofecznego dla miasta,

Wsparcie asystentow
miedzykulturowych oraz
nauczycieli w zakresie pracy
z dzie¢mi obcojezycznymi,

Zwiekszenie integracji
z osobami
z niepelnosprawnosciami,

Budowanie §wiadomosci
spolecznosci lokalnej

o potrzebach i barierach oséb
z niepetnosprawnos$ciami.

Zwigkszenie otwartoS$ci
miasta dla os6b spoza

granic kraju oraz oséb

z niepelnosprawnosciami.

e Liczba ludnoSci
naptywowej
w miescie,

e [Liczba nauczycieli
pracujacych z dzie¢mi
obcojezycznymi,

e Liczba dziatan
podjetych w zakresie
pomocy osobom
z niepetno-
sprawnos$ciami.
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Cel operacyjny

Miasto
kompetentne

h
.

Miasto dobrze
zarzadzane

Kierunki dzialan

Budowanie zdolnosci
instytucjonalnej,

Rozwd6j kompetencji lokalnej
administracji publicznej,

Usprawnienie oraz podniesienie
standardéw dziatalnosci
administracji lokalnej,

Doskonalenie jakosci ustug
publicznych.

Usprawnianie zarzadzania
strategicznego,

Systematyczne monitorowanie
postepu rozwoju miasta,

Dostosowywanie struktury
organizacyjnej Urzedu Miasta
do potrzeb zarzadzania
operacyjnego,

Optymalizacja gospodarowania
Srodkami i zasobami miasta.

Rezultaty planowanych dzialan

e Wzrost poziomu

rozwoju zdolnoSci
instytucjonalnych,

Wskazniki

e Liczba podjetych

kurséw/szkolen przez
pracownikéw
Urzgdu Miasta,

Poziom zadowolenia
lokalnej spotecznosci
z ustug §wiadczonych
przez Urzad Miasta

i jednostki podlegte,

Liczba wdrozonych
e-ustug.

Wzrost jakosci
i efektywnosci
realizacji ustug
publicznych,

Wzrost efektywnosci
zarzadzania
strategicznego

i operacyjnego

rozwojem miasta.

e Liczba dzialan

w zakresie
monitoringu

i ewaluacji
dokumentéw
strategicznych
/programowych.




Cel operacyjny

Miasto kultury

Miasto rozrywki

Kierunki dzialan

Zwigkszenie znaczenia
produktéw regionalnych
Wioctawka,

Promocja tradycyjnych
wyrobow fajansowych,

Zréznicowanie oferty kulturalnej
miasta adekwatnej do potrzeb
r6znych grup wiekowych,

Wzmacnianie znaczenia
turystyki dla gospodarki miasta,

Zwickszenie wykorzystania
historycznego potencjatu miasta,

Poszerzenie oferty instytucji
kultury.

Rezultaty planowanych dzialan

e Stworzenie

flagowych atrakcji,
z ktérym mozna

utozsamié¢ miasto,

Wzrost znaczenia
dziedzictwa
kulturowego

w miescie.

Wskazniki

® Liczba korzystajacych
z ustug wtoctawskich
instytucji kultury,

® Liczba wydarzen
kulturalno-
-rozrywkowych.

Zwickszenie roli inicjatyw
spotecznych w budowaniu oferty
rozrywkowej miasta,

Zréznicowanie oferty
rozrywkowej do potrzeb ludzi
mtodych,

Wykorzystanie potencjatu
Zalewu Wioctawskiego,

Zagospodarowanie zabytkowego
centrum miasta jako miejsca
spotkai mieszkaicéw miasta
oraz turystéw,

Tworzenie dogodnych
warunkéw dla rozwoju
gastronomii oraz hotelarstwa.

® Zréznicowanie oferty

kulturalnej
i rozrywkowej do
potrzeb spotecznosci

lokalnej.

e Liczba lokali

gastronomicznych,

e Liczba obiektow
wypoczynkowych.
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DLA KLIMATU

Cel ,,Miasto przyjazne dla klimatu"
zaktada szeroko rozumiang dbatos¢

o Srodowisko przyrodnicze miasta, w tym
poprzez dzialania na rzecz adaptacji do
zmian klimatu, ochrony powietrza, wzrostu
udzialu energii odnawialnej w bilansie
energetycznym miasta oraz podnoszenia
Swiadomosci ekologicznej mieszkaficow.
Oczekiwanym efektem wdrozenia celu
strategicznego bedzie poprawa jakoSci
Srodowiska naturalnego Wtoctawka wraz
z dekarbonizacja energii cieplnej

i elektrycznej w mieScie.




Wskazniki celu ,Miasto przyjazne dla klimatu”

Liczba dni z dobrg jakoScig powietrza

N Wskaznik ten ukazuje jako$¢ powietrza w miescie w dluzszej perspektywie czasu.
r/ Pozwala oceni¢ liczbe dni, w ktérych nie odnotowano przekroczen norm

zwigzanych z ochrong powietrza.

Wskaznik

Liczba dni charakteryzujaca si¢ dobra jakoScig powietrza.

Zanieczyszczenia zatrzymane

Wskaznik pozwala okresli¢ zanieczyszczenia zatrzymane w urzadzeniach do
redukcji zanieczyszczen.

Wskaznik

Zanieczyszczenia  pylowe  zatrzymane lub  zneutralizowane
w urzadzeniach do redukcji zanieczyszczen w % zanieczyszczen
wytworzonych.

Odpady zebrane selektywnie

Wskaznik obrazuje procent odpadéw zebranych selektywnie w relacji do odpadéw

ogétem wytwarzanych w miescie. Pozwala oceni¢ m.in. Swiadomos¢ ekologiczng
mieszkancow.

Wskaznik

Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddow.




Cel operacyjny Kierunki dzialan Rezultaty planowanych dzialan Wskazniki

¢ Systematyczne wdrazanie
dziatari majacych na celu
poprawe jakosci powietrza

w miescie,
Miasto wolne o e Liczba dziatan
od * Wdrazanie programow podjetych w zakresie
zanieczyszczen edukacyjnych w zakresie jakosci powietrza,

eIt ] Bt ® Wzrost odpornosci
jakoSci powietrza w miescie

miasta na zmiany

wsrod kazdej grupy spotecznej, e Powierzchnia nowo

‘. 9 klimatu. utworzonych terenéw
¢ Zwicgkszanie ilosci teren6w zielonych.
zielonych,
* Rozszerzenie rozwigzaf
z zakresu ochrony przed
hatasem.
® Zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii
Miasto w mieScie,
odnawialne ) )
* Promocja odnawialnych e Wzrost znaczenia e Liczba zrédet OZE,
Zrédet energii, wykorzystywania
odnawialnych Zrédet * Powierzchnia
e Zwiekszenie energii. utworzonej zieleni
zagospodarowania wéd Rzolaeyis ]}
opadowych i roztopowych,
® Zagospodarowanie zieleni
izolacyjnej.
® Zwigkszenie dostgpnosci oraz
Miasto estetyki punktow gromadzenia
,,w porzadku" odpaddéw, szczegdlnie
w obszarach zurbanizowanych, e Zwickszenie e Liczba wdrozonych
czystosci na terenie programéw
'\ ® Zwiekszanie jakosci systemow miasta edukacyjnych
selektywnej zbiérki odpadow, z zakresu recyklingu.

’. - * Wadrazanie programéw
edukacyjnych z zakresu dbania
o czysto$¢ w miescie.




Cel ,,Miasto kompaktowe" zaktada
dziatania na rzecz jakoSci infrastruktury
technicznej, rozwoju niebieskiej

i zielonej infrastruktury, uatrakcyjnienia
oferty mieszkaniowej miasta,
ksztaltowania polityki przestrzennej.
Oczekiwanym efektem jego wdrozenia
bedzie zwigkszenie dostepu do terenow
zielonych, podniesienie efektywnosci
energetycznej miasta i zwigkszenie roli
oraz jakoSci transportu publicznego,
zarobwno w relacji wewnetrznej, jak

i zewnetrznej.




Wskazniki celu ,Miasto kompaktowe”

Procent miasta pokryty miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

Wskaznik ten pozwala oceni¢ poziom ksztattowania polityki przestrzennej miasta.

Wskaznik

Procent miasta pokryty miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w stosunku do ogétu powierzchni miasta.

Tereny zielone

" Wskaznik ten pozwala okresli¢ udziat terenéw zielonych (parkéw, zieleficow
oraz terendw zieleni osiedlowej) w ogélnej powierzchni miasta.

Wskaznik

Procentowy udzial terenéw zieleni urzadzonej w ogdlnej powierzchni
miasta.




Cel operacyjny

Miasto
multimodalne

Miasto
przepustowe

Miasto zbiorowe

Kierunki dzialan

Hybrydyzacja przestrzeni
transportowej (sie¢ drog, sieé
rowerowa, przestrzen dla
pieszych),

Rozwdj ogdlnodostepnych
punktéw tadowania pojazdéw
elektrycznych,

Rozwdj komunikacji rowerowej
wewnatrz osiedli
mieszkaniowych,

Promocja alternatywnych
Srodkéw transportu miejskiego
(rower miejski, hulajnoga).

Rezultaty planowanych dziatan

Zwigkszenie
hybrydowosci przestrzeni
komunikacyjne poprzez
zwigkszenie ilosci Sciezek
rowerowych, pieszych
oraz przestrzeni
publicznych.

Wskazniki

2z 2

® Dlugosc Sciezek
rowerowych,

e Liczba kilometréw
przejechanych
rowerami miejskimi.

Rozwéj sieci sp6jnych drég
rowerowych,

Optymalizacja polityki
parkingowej pojazdéw,

Niwelowanie barier w ruchu
pieszym oraz kotowym,

Systematyczne monitorowanie
ruchu pieszego oraz drogowego,

Wprowadzenie rozwigzan
Park&Ride przy granicach
miasta.

e Zwickszenie jakosci

oraz optymalizacja

transportu w miescie.

® Liczba parkingéw
Park&Ride
przy granicach miasta.

Podniesienie komfortu oraz
jakosci korzystania z transportu
zbiorowego,

Wdrazanie rozwigzan
ekologicznych

w funkcjonowanie transportu
zbiorowego.

Zwigkszenie roli
oraz komfortu
korzystania

z komunikacji

miejskiej,

Spadek znaczenia
transportu
indywidualnego na
rzecz transportu

publicznego.

® Poziom zadowolenia
mieszkaricow z ustug
komunikacji miejskiej,

e Liczba wozokilometréow,

® Liczba przewiezionych
pasazeréw,

e Udzial pojazdéw
bezemisyjnych
w ogolnej liczbie
pojazdéw komunikacji
miejskiej.
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Cel operacyjny

Miasto
zurbanizowane

Miasto dobrej
energii

Miasto uzytkowe

Kierunki dziatan Rezultaty planowanych dzialan
Zwiekszanie dostepnosci mieszkan
w segmentach rynku mieszkaniowego,

Podnoszenie efektywnosci

wykorzystywania dostepnych lokali
; ® Zréznicowanie oferty
uzytkowych,

mieszkaniowej do

Q Q Q t b A7 h
Zapobieganie niekontrolowanemu potrzeb roznych grup

Wskazniki

Liczba nowo
powstatych
mieszkan,

Liczba lokali

. spotecznych, .
rozlewaniu si¢ zabudowy na tereny poleczny w zasobach miasta,
podmiejskie, )

* Kontrolowanie Mieszkania oddane
. .. ksztattowania do uzytkowania na
Uregulowanie praw wtasno$ci o
p . polityki 1000 ludnosci.
budynkéw mieszkalnych oraz
. przestrzennej miasta.
uzytkowych,
Zwickszenie mieszkaniowego zasobu
miasta.
Rozbudowa miejskiej sieci
cieplowniczej, Dtugosé miejskiej

Stymulacja powstawania spoteczno$ci
energetycznych,

Termomodernizacja budynkéw

uzytecznoSci publicznej oraz e Poprawa
mieszkalnych, efektywnosci
energetycznej

Zwigkszenie udzialu oSwietlenia ey
energooszczednego w o$wietleniu

ulicznym,

Wzmacnianie roli efektywnego
zarzadzania zuzyciem mediow.

sieci cieptowniczej,

Liczba budynkoéw
poddanych
termomodernizacji,

Tlos¢ partneré6w
w utworzonych
klastrach energii,

Udziat o§wietlenia
energooszczgdnego
w o$wietleniu
ulicznym.

Zwickszanie jakoSci sieci wodno-
-kanalizacyjnej miasta,

Podniesienie jakoSci drég
publicznych i infrastruktury

towarzyszacej,

e Zwicgkszenie jakosci
Dostosowanie przestrzeni miejskich infrastruktury
do potrzeb o0séb starszych oraz 0séb techniczne;j.

z niepelnosprawnosciami,

Budowa oraz modernizacja
infrastruktury technicznej w obszarze
teren6w inwestycyjnych.

Liczba awarii sieci
wodno-
-kanalizacyjnej,

Dtugosé
wyremontowanych
i przebudowanych
drég publicznych,

Dtugos¢ nowo
wybudowanych drég,

Liczba przestrzeni
publicznych dla os6b
z niepetno-

sprawnosciami. 4 0




Cel operacyjny

Miasto zielone
i niebieskie

Miasto atrakcyjnie
zagospodarowane

A [r—
rn =2

Kierunki dzialan

Zwickszenie zagospodarowania
terenéw zielonych (parki, skwery,
zielence),

Tworzenie warunkéw dla rozwoju
infrastruktury Zalewu
Wioctawskiego i Wisty jako miejsc
turystyki, sportu i rekreacji,

Tworzenie parkéw kieszonkowych
wewnatrz osiedli mieszkaniowych,

Zwieckszanie iloSci zieleni
urzadzonej w miescie,

Poszerzenie dostepu do terenéw
czynnych biologicznie,

Zwiegkszanie ochrony istniejagcych na
terenie miasta zbiornikéw wodnych.

Rezultaty planowanych dzialan

e Zwickszenie

atrakcyjnosci
Wtoclawka poprzez
tworzenie wspdlnych
przestrzeni; placow,
terenéw zieleni
urzadzonej, parkow

kieszonkowych,

Zwigkszenie roli
uksztattowania
terenu miasta, jako
jednego

z potencjatéw dla

jego rozwoju.

Wskazniki

® Liczba parkow
kieszonkowych,

e Powierzchnia terenéw
zieleni osiedlowe;j.

Prowadzenie racjonalnej polityki

przestrzennej poprzez systematyczng

aktualizacje dokumentéw
planistycznych,

Zwickszenie ilo$ci miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego w miescie,

Systematyczne oraz racjonalne
dbanie o fad przestrzenny miasta,

Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych w centrum miasta,

Adaptacja terenéw
poprzemystowych na cele
rekreacyjno-kulturalne,

Wspdlpraca z gminami obszaru
funkcjonalnego na rzecz
zapobiegania negatywnemu
rozlewaniu si¢ miasta.

Wzmocnienie roli
zarzadzania
planowaniem
przestrzennym

w miescie.

® Liczba miejscowych
planéw
zagospodarowania
przestrzennego
w miescie,

® Liczba dziatan
podjetych w ramach
rewitalizacji
obszaréw
zdegradowanych.



MODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO-
-PRZESTRZENNE]
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Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu przestrzennej struktury miasta,
wlaczajac w to poszczegllne zadania inwestycyjne miasta. Przedstawione inwestycje posiadaja
charakter przestrzenny, jednak stworzone zostaly na podstawie szacowanych zadan
inwestycyjnych planowanych na najblizsze lata.

Uwarunkowania przestrzennego rozwoju miasta stworzone zostaly poprzez analize istniejacych
uwarunkowan osadniczych oraz komunikacyjnych, wraz ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na
uwarunkowania Srodowiskowe.

Ryc. 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Wloctawek
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Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono na
podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z przeprowadzong
analizag uwarunkowarnl przestrzennych w mieScie. Podstawa do stworzenia danych kierunkéw

rozwoju byto takze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania miasta Wtoctawek.

°® Tereny staromiejskiej struktury miasta

Tereny te potozone sa w centralnej czgsci Wloctawka i stanowia kluczowe uwarunkowania dla
tozsamosci miasta oraz pelnig funkcje reprezentatywng dla catego obszaru. Wyréznia je historyczny uktad
urbanistyczny cechujacy si¢ ulokowaniem zabytkéw nieruchomych oraz zabytkowych ulic i budynkéw.
Jego elementem s3 miejsca dziedzictwa kulturowego oraz elementy pelnigce funkcje turystyczno-

-ustugowe.

Ustalenia i rekomendacje

¢ Podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

®  Poprawa jakosci istniejgcych placéw, skweréw, parkéw na przestrzenie
publiczne przyjazne dla mieszkancéw i turystow,

® Zwigkszenie udziatu zieleni urzadzonej,

¢ Uspokojenie ruchu kotowego poprzez wdrazanie alternatywnych §rodkéw
transportu: $ciezki rowerowe, Sciezki piesze,

® QOgraniczenie ilo$ci miejsc parkingowych oraz adaptacja ich pod parkingi dla
rowerdw, hulajnég, malg architekture,

® Dostosowanie czgsci rynku do wydarzen kulturalno-rozrywkowych,
plenerowych, integracyjnych,

® Zagospodarowanie hybrydowych przestrzeni publicznych faczacych:

przestrzenie rekreacyjno-sportowe, gastronomiczne, wypoczynkowe.
[ Tereny o funkcjach ustugowych

Obszary - administracyjno-ustugowe, istotne ze wzgledu na obstuge mieszkaicow miasta oraz
sasiadujacych gmin. W obszarach tych zlokalizowane s3 m.in. obiekty uzytecznos$ci publicznej, punkty
handlowo-ustugowe, w tym wielkopowierzchniowe oraz tereny obstugi komunikacji o znaczeniu

ponadlokalnym.
Ustalenia i rekomendacje

* Ksztaltowanie czytelnej oraz zwartej struktury przestrzennej, w tym
dopetnienie uktadéw urbanistycznych,

* Ksztaltowanie struktury przestrzennej wzmacniajacej znaczenie istniejacych
obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

® Zwickszanie udziatu zieleni,

® Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej: drogowej, pieszej,
rOWerowej,

® Dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach.



PY Tereny o funkcjach mieszkaniowych — zabudowa wielorodzinna

Tereny mieszkaniowe z przewaga zabudowy wielorodzinnej, wpisujacej si¢ w kontekst osiedli, z czgSciowo
obecng funkcjg ustugowsg, zlokalizowane w gtéwnie w dzielnicach: Zazamcze, Potudnie, Wschéd

Mieszkaniowy.

Ustalenia i rekomendacje

¢ Ksztaltowanie zwartej struktury przestrzennej oraz dopetnienie uktadéw
urbanistycznych,

®* Wzmacnianie powigzafi z uktadem zewnetrznym: komunikacyjnym oraz
kompozycyjnym w tym z terenami aktywnymi przyrodniczo,

® Zapewnienie dla terenéw zabudowy mieszkaniowej dostgpnosci do terenéw
zieleni oraz estetycznych przestrzeni‘publicznych,

® Zwiekszanie znaczenia transportu rowerowego wewnatrz osiedli
mieszkaniowych (parkingi rowerowe, §ciezki rowerowe, Sciezki pieszo-
-jezdne),

® Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowej,

* Zwigkszanie dostgpnosci do infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty,
zYobki, place zabaw, skwery),

® Zwiekszanie jakoSci oraz dostepnos$ci do mediéw miejskich.

°® Tereny o funkcjach mieszkaniowych — zabudowa jednorodzinna

Obszary mieszkaniowe z przewaga zabudowy jednorodzinnej zlokalizowane poza centrum miasta,

gtéwnie w takich dzielnicach jak: Zawisle, Michelin, Rybnica.

Ustalenia i rekomendacje

* Utrzymanie i kontynuacja istniejacej struktury przestrzennej i formy
zabudowy, z mozliwoscig jej uzupetnienia,

® Zapobieganie procesom niekontrolowanego rozlewania si¢ zabudowy
mieszkaniowej poza tereny miasta,

¢ Kreowanie potagczen z ukladem zewnetrznym: komunikacyjnych
’koempozycyjnych, w tym z terenami aktywnymi przyrodniczo,

* Ksztaltowanie zielenipoprzez powiazanie z ustugami sportu i rekreaciji,

¢ “Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej: drogowej, pieszej oraz
FOWETOWE],

*~“Dazenie do zwickszania.dostepnosci infrastruktury spolecznej (przedszkola,
szkoty, ztobki, place zabaw, skwery),

* Zwigkszanie jakoSci istniejacej infrastruktury technicznej,

® Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowe;j.



Tereny o funkcjach przemystowych i strefy aktywnosci

gospodarczej

Obszary te petnig kluczowa role dla rozwoju gospodarezego gminy, zlokalizowane sg przy gtéwnych
drogach oraz linii kolejowej. Znajduja si¢ gtéwnie w dzielnicach: Wschdd oraz Zachéd Przemystowy.

Stanowig réwniez obszary strategicznej interwencji miasta‘Wioctawek.

Ustalenia i rekomendacje

® Zwickszanie polaczefi z ponadlokalnym systemem komunikacyjnym,

® Tworzenie uktadéw kompozycyjno-komunikacyjnych zapewniajacych
dostepnos¢ oraz dobrg dystrybucje terendw i ich obstuge,

* Uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej zabudowy
produkcyjnej, sktadéw i magazynéw,

® Ograniczenie negatywnego wplywu dzialalnosci przemystowej na sasiadujaca
zabudowe oraz tereny czynne biologicznie,

® Zwigkszanie powierzchni terenéw zielonych,

* Wyposazenie terendw zabudowy produkcyjnej w kanalizacj¢ sanitarna,

® Uzbrajanie terenéw proporcjonalnie do stopnia zainwestowania
i zagospodarowania,

® Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowe;.

PS Tereny zieleni — lasy

Obszary laséw kluczowe dla systemu przyrodniczego miasta, potozone na znacznej czeSci Wloclawka,

petnigce funkcje klimatyczno-biologiczne, krajobrazowe oraz rekreacyjno-spoleczne.

Ustalenia i rekomendacje

® Zachowanie i tworzenie komplekséw lesnych i towarzyszacych im tak, wraz
z uzupetnieniem i poszerzeniem komplekséw lesnych,

* Wyznaczenie Sciezek edukacyjnych, infrastruktury rowerowej, tablic
informacyjnych i matej architektury przy obszarach lesnych,

® Wyznaczenie terenéw wykorzystywanych na parkingi le$ne i urzadzenia

turystyczne.

Tereny zieleni — zielen urzadzona, strefy rekreacyjno-wypoczynkowe

¢ i obszary o funkcjach turystycznych

Obszary dopetniajagce system przyrodniczy, petnigce funkcje gléwnie rekreacyjno-spoteczng oraz

turystyczng.
Ustalenia i rekomendacje

® Porzadkowania istniejacych i tworzenie nowych zespoléw zieleni,
® }aczenie terendw zieleni urzadzonej z systemem komunikacyjnym: przystanki,
przystanki rowerowe, §ciezki rowerowe, Sciezki piesze,

® Zapewnienie duzego udziatu zieleni wysokiej.



o Wody

Obszary wéd powierzchniowych w przestrzeni miasta oraz ich bezposrednia otulina biologiczna.

w Ustalenia i rekomendacje

® QOchrona otuliny biologicznej ciekéw wodnych z zakazem zabudowy
kubaturowej, za wyjatkiem zabudowy rekreacyjnej, wypoczynkowej,
sportowej i turystycznej,

* Wprowadzanie ograniczen oraz zakazéw podejmowania przedsigwzigé
mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko przyrodnicze,

¢ Ochrona oraz kontrola obszaréw zagrozonych powodzia.

We Wioctawku najwieksze zagrozenie powodzig stanowi rzeka Wisla. Pozostate obszary zagrozone skupiaja sie

w dolinach rzek Zglowiaczki oraz Lubienki. WiekszoS¢ terendw miasta, polozna jest poza zasiggiem obszaru, na

ktérym prawdopodobienistwo wystapienia powodzi jest niskie wynoszace 0,2%, Srednie wynoszace 1% i wysokie

wynoszace 10%. Tereny szczegélnego zagrozenia powodziag o Srednim oraz wysokim prawdopodobiefistwie
wystgpienia powodzi, niechronione walami przeciwpowodziowymi, potozone sa w péinocno zachodniej czesci

miasta, po prawej stronie rzeki Wisty (Zawisle) oraz w dolinach rzek Zgtowiaczki i Lubienki.

Ryec. 2. Obszary szczegélnego zagrozenia powodzia

obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig od rzek (Q 10%)

obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig od rzek (Q 1%)

Zrédto: Opracowanie wiasne 47
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Obszary strategicznejinterwencji na poziomie wojewodztiwa

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju w strategii rozwoju gminy powinny znaleZ¢ si¢
obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa oraz OSI kluczowe dla gminy,
jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatar.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji definiowany jest jako
,Wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub
o szczegblnych  warunkach  spotecznych,  gospodarczych lub  przestrzennych, decydujacych
0 wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjaléw rozwojowych, do
ktérego kierowana jest interwencja publiczna taczaca inwestycje finansowane z réznych Zrédet, w tym
w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwiazania regulacyjne”.

Na poziomie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zdefiniowano obszary strategicznej interwencji
zidentyfikowane réwniez na poziomie krajowym, wobec ktérych polityke rozwoju adekwatng do przedmiotu
delimitacji prowadzi Rada Ministrow RP, na poziomie wojewddzkim, wobec ktérych polityke rozwoju
adekwatng do przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewddztwa badz organy administracji rzadowe;.

Miasto Wloctawek znalazto si¢ w dwdch obszarach strategicznej interwencji, ktére zostaly wyodrebnione na:

¢ poziomie kraju — miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
e poziomie wojewddztwa — miejski obszar funkcjonalny Wiloclawka.

Wsréd interwencji po§wigconych poszczeg6lnym poziomom polityki terytorialnej, tj. planowanym dziataniom
majacym na celu poprawienie sytuacji spoteczno-gospodarczej, funkcjonalnej oraz Srodowiskowej na obszarach
objetych OSI, wyodrebnia sig:

e rozwdj potencjalu gospodarczego — tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie dziatalnoSci badawczo-
-rozwojowych na rzecz przemystu, reindustrializacja, logistyka, rozwdj istniejagcych terenéw
inwestycyjnych lub w wuzasadnionych lokalizacjach — wyznaczanie nowych (dotyczy projektéw
realizowanych wspoélnie przez JST), zwickszanie potencjatu turystycznego, rozwijanie rynkoéw pracy
0 znaczeniu regionalnym,

e rozwdj instytucji rozwoju spotecznego (z zakresu edukacji, ochrony zdrowia, kultury, sportu, pomocy
spotecznej) majacych znaczenie ponadlokalne oraz znaczenie regionalne, a nieuwzglednionych
w ramach poziomu (I) oraz nienalezacych do zadan poziomu vy,

¢ projekty integrujace transportowo, infrastrukturalnie i funkcjonalnie gminy MOF z oSrodkami rdzeniowymi,
w tym rozwd@j aglomeracyjnego transportu publicznego (w relacjach miasto — obszary podmiejskie),

e rozwdj miejskiego transportu publicznego w oSrodkach rdzeniowych,

e porzadkowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej (estetyzacja zagospodarowania, deglomeracja
przemystu z centréw miast i ze stref intensywnej zabudowy podmiejskiej).

Wioctawek znalazt si¢ takze w obszarach o negatywnej sytuacji spoleczno-gospodarczej zidentyfikowanej na
poziomie regionalnym, jako oSrodek niskiego poziomu rozwoju spotecznego oraz oSrodek, w ktérym zachodza
procesy starzenia si¢ spoleczefistwa.

5
Na poziomie (I) wyréznia si¢ jeden Obszar Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT) obejmujacy Stofeczny Obszar Rozwojowy. Na poziomie (IV)
wyréznia si¢ 19 OPPT obejmujacych powiaty, przy czym w przypadku 4 par tworzonych przez miasta na prawach powiatéw oraz powiaty ziemskie, tworzy
si¢ jeden ,,obszar prowadzenia polityki terytorialnej” dla kazdej z ww. par.



Obszary strategicznej interwencji w miescie Wloclawek
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W procesie konsultacji

spotecznych oraz poprzez analize
danych statystycznych,
wyodrebniono obszary
strategicznej interwencji na
terenie Wtoctawka, wymagajace
szczegblnego inwestowania

w zakresie rozwoju potencjatu TSNS \
przestrzenno-funkcjonalnego. ETRY

OSI obszar rewitalizacji miasta Wloclawek

Obszar rewitalizacji miasta Wtoctawek to niewielki fragment miasta o istotnym znaczeniu dla
rozwoju lokalnego, jednoznacznie wyrdzniajacy si¢ wysoka koncentracja negatywnych zjawisk
spotecznych, a takze gospodarczych, §rodowiskowych, technicznych i funkcjonalno-
-przestrzennych. Wymaga intensywnych i kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych. Planowane
dziatania z zakresu OSI obszaru rewitalizacji miasta Wloctawek dostosowane zostaty do
poszczegollnych kierunkow dziatann wyodrebnionych w strategii. Dla obszaru rewitalizacji miasto

opracowalo odrebny dokument Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wloctawek na lata
2018-2028.

Wsrod planowanych dziatan w zakresie inwestycji w obszarach strategicznej interwencji wymienia
sie:

e Utworzenie Klubu Studenckiego e Wdrazanie programow aktywizujgcych

odpowiadajqcego na aktualne spotecznosci lokalne, w tym sgsiedzkie.

zapotrzebowania studentow. e Wzmacnianie funkcjonowania miejsc

o Zwiekszanie liczby wydarzen kulturalnych umozliwiajgcych spotkania spotecznosci

dopasowanych do zainteresowar studentow. lokalnej.

o Utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury

Wzmacnianie atrakcyjnosci miasta dla turystow.

sportowej. e Poszerzenie oferty oraz promocji instytucji
e Wzmocnienie pomocy dla 0sob potrzebujgcych kultury.
szczegolnego wsparcia, w tym zwiegkszenie e Zréznicowanie oferty rozrywkowej do potrzeb
integracji spotecznej w relacji mtodziez — ludzi miodych.
seniorzy.



Zagospodarowanie zabytkowego centrum
miasta jako miejsca spotkan mieszkancow
miasta oraz turystow.

Tworzenie dogodnych warunkow dla rozwoju
gastronomii oraz hotelarstwa.

Zwiekszanie iloSci terenow zielonych.
Zagospodarowanie zieleni izolacyjnej.
Zwigkszanie dostgpnosci mieszkarn

w segmentach rynku mieszkaniowego.
Zwigkszenie dostepnosci oraz estetyki punktow
gromadzenia odpadow szczegolnie w obszarach
zurbanizowanych.

Podnoszenie efektywnosci wykorzystywania
dostepnych lokali uzytkowych.

Uregulowanie praw wtasnosci budynkow
mieszkalnych oraz uzytkowych.

Wzmacnianie systemu miejskich klastrow
energii.

Termomodernizacja budynkow uzytecznosci

publicznej oraz mieszkalnych.

Zwigkszenie udziatu oswietlenia
energooszczednego w oswietleniu ulicznym.
Wzmacnianie roli efektywnego zarzqdzania
zuzyciem mediow.

Podniesienie jakoSci drég publicznych

i infrastruktury towarzyszqcej.

Dostosowanie przestrzeni miejskich do potrzeb
0s6b starszych oraz osob

z niepetnosprawnosciami.

Hybrydyzacja przestrzeni transportowej (sie¢
drog, sie¢ rowerowa, przestrzen dla pieszych).
Rozwoj komunikacji rowerowej wewnqtrz
osiedli-mieszkaniowych.

Promocja alternatywnych Srodkéw transportu
miejskiego (rower miejski, hulajnoga).
Rozwdj sieci spéjnych drég rowerowych.
Zwigkszenie zagospodarowania terenow
zielonych (parki, skwery, zielerice).
Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych

Zrodet energii w miescie.

OSI Wloclawski obszar rozwoju gospodarczego miasta Wlocltawek

Wioctawski obszar rozwoju gospodarczego to znajdujace si¢ w zachodniej oraz wschodniej czesci
miasta tereny o wysokim potencjale inwestycyjnym, technologicznym oraz przemystowym.
Obszary te charakteryzuje dobre skomunikowanie, ktére zapewnia m.in. droga krajowa nr 91
i droga nr 252, prowadzaca do Inowroctawia oraz autostrada Al z dwoma weztami — Wioctawek
Pétnoc i Wioctawek Zachdd, jak i drogi nr 62 i 67. W obszarze OSI znajduje si¢ takze linia
kolejowa nr 18. Na terenach OSI zlokalizowane sa firmy zajmujace si¢ budownictwem oraz
produkcjg. Obszary te okreSlone zostaly w dokumentach planistycznych jako tereny zabudowy
przemystowej. Planowane dzialania odzwierciedlaja kierunki dziatari wyodrebnione w celu
strategicznym ,,Miasto silne gospodarczo" oraz celach operacyjnych dotyczacych sfery
infrastrukturalnej i komunikacyjne;j.

Wsroéd planowanych dziatan w zakresie inwestycji w obszarach strategicznej interwencji wymienia
sie:

* Budowa oraz modernizacja infrastruktury e Hybrydyzacja przestrzeni transportowej (sie¢
technicznej w obszarze terenow inwestycyjnych. drog, sie¢ rowerowa, przestrzen dla pieszych).
e Podniesienie jakosci drog publicznych e Optymalizacja polityki parkingowe;j.

i infrastruktury towarzyszqcej.
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Podstawowym dokumentem, uzgadniajacym =z Komisja Europejska strategie
wykorzystania Srodkéw UE jest umowa partnerstwa. Dokument ten taczy w sobie
priorytety UE z wyzwaniami wynikajacymi z dokumentéw strategicznych, okresla cele
i sposéb inwestowania funduszy unijnych z polityki spdjnosci, na ktéra w obecnej
perspektywie finansowej planuje si¢ przeznaczy¢ 72,2 miliarda euro oraz dodatkowe
3,8 miliarda euro z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Polityka sp6jnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastepujace fundusze:

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) stuzacy wzmacnianiu
spojnosci gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on fagodzi¢ dysproporcje
w rozwoju europejskich regionéw i zmniejsza¢ braki w zakresie ich obszaréw,
znajdujacych si¢ w najmniej korzystnej sytuacji.

e [undusz Spojnosci (KS) redukujacy dysproporcje gospodarcze i spoleczne oraz
promujacy zrownowazony rozwdj. W jego ramach realizowane sa strategiczne
projekty w obszarach ochrony Srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T).

. ma by¢ giéwnym narzedziem UE
stuzacym zwigkszaniu spdjnosSci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na
wyzwania rynku pracy i wyzwania spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego poprzez inwestowanie w kapital ludzki. EFS+ bedzie
obejmowaé obecnie rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe¢ na rzecz oséb
miodych (YEI), Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujacym (FEAD)
oraz Europejski Program na rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSI).

. stanowi¢ bedzie uzupelnienie
proponowanych funduszy polityki spdjnosci. Jest czeScig Europejskiego Zielonego
Fadu (European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji. Celem FST jest tagodzenie skutkéw spotecznych i ekonomicznych
transformacji energetycznej.

Podkresla sie¢ rowniez dziatania finansowane w ramach Funduszy norweskich i EOG
opierajace si¢ na wspdOlnych warto$ciach, takich jak poszanowanie godnoSci ludzkiej,
wolno$¢, demokracja, réwnos$¢, praworzadno$¢ i poszanowanie praw cztowieka, w tym
praw o0sob nalezacych do mniejszosci. Dziatania Krajowego Punktu Kontaktowego oraz
Operatorow Programéw i Beneficjentow podejmowane s3 w duchu hasta ,,Wspdlnie
dzialamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spolecznej”.
Uczestnicy procesu wdrazania Funduszy norweskich i EOG sa zwigzani szeregiem
przepiséw prawa miedzynarodowego oraz krajowego, zobowigzujacego do przestrzegania
zakazu dyskryminacji ze wzgledu na jakakolwiek przestanke — pleé, ras¢, kolor skory,
pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie¢ lub przekonania,
poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno$s¢ do mniejszoSci narodowej,
majatek, urodzenie, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng.




Poziom krajowy

Planowanie strategiczne na poziomie krajowym wyznacza (wg przepisOw Ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju) strategia kraju, na okres 10-15 lat.
Podstawowym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), a jej dopelnienie
stanowi Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Giéwnym
celem strategii krajowej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow
terytoriow i ich socjalizacji dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzyé
bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osiggnieciu
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

We wszystkich aspektach strategii podkresla si¢ kluczowg role wspoétdziatania instytuciji
w wieloszczeblowym systemie zarzadzania publicznego w realizacji przekrojowej

interwencji publiczne;j.

Gléwnymi wyznacznikami okre§lonymi dla rozwoju polityki regionalnej na poziomie

- kraju sg%
e

1. Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen Srodowiska.

2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom procesow demograficznych.

3. Rozwoj wsparcia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

4. Wzrost produktywnosci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

5. Rozwoyj infrastruktury podnoszqcej konkurencyjnosé, atrakcyjnos¢ inwestycyjng
i warunki Zycia w regionach.

6. Zwiekszenie efektywnosci zarzqdzania rozwojem (w tym finansowanie dziatan
rozwojowych) oraz wspotpracy miedzy samorzgdem terytorialnym i miedzy sektorami.

7. Przeciwdziatanie nierownoSciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji problemow
rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych.

6
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. DI



Na poziomie regionalnym giéwnymi dokumentami strategicznymi sg: strategie
rozwoju wojewddztwa oraz strategie rozwoju ponadlokalnego. Nowelizacja
wyzej wymienionej ustawy w pkt 2.1. wylaczyta strategie rozwoju powiatéw
z obowigzku dostosowania si¢ do nowych zapisOw ustawy, rekomendujac
opracowywanie np. strategii dla obszaréw funkcjonalnych.

Podstawowym dokumentem okreSlajacym cele strategiczne na poziomie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest: Strategia rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Wsrod celow gtownych dla rozwoju regionu kujawsko-pomorskiego znalazty sie:

Skuteczna edukacja Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko

Konkurencyjna gospodarka Spojne i bezpieczne wojewddztwo




Tab. 1. Zgodnos$é Strategii Rozwoju Miasta Wloclawek 2030+ ze strategiami na poziomie kraju oraz wojewodztwa
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Cel 5. Rozwéj
infrastruktury
wspierajacej
dostarczanie ustug
publicznych
i podnoszacej
atrakcyjnos¢é
inwestycyjng
obszaréw.

Cel 1. Rozw6j
kapitatu ludzkiego

i spotecznego.

Cel 2. Wspieranie
przedsigbiorczosci
na szczeblu
regionalnych

i lokalnym.

Cel 3. Innowacyjny
rozwoj regionu
i doskonalenie
podejscia opartego
na Regionalnych
Inteligentnych

Specjalizacjach.

2. Cel strategiczny. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 1.
Wzmacnianie
potencjalu
administracji na
rzecz zarzadzania

rozwojem.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie
wspotpracy
i zintegrowanego
podejscia do rozwoju
na poziomie
lokalnym,
regionalnym

i ponadregionalnym.

Cel 3. Poprawa

ukierunkowanych terytorialnie.

organizacji
$wiadczenia ustug

publicznych.

Cel 4. Efektywny

i spdjny system

3. Cel strategiczny. Podniesienie jakoSci zarzadzania i wdrazania polityk

finansowania

polityki regionalne;j.

o8



Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.

1. Cel strategiczny. Skuteczna edukacja

1.1. Podniesienie
jakosci
ksztalcenia

i wychowania.

1.2. Edukacja dla
gospodarki opartej
na wiedzy
i nowoczesnych
technologiach.

1.3.
Ksztaltowanie
Srodowiska

edukacyjnego.

1.4. Rozwdéj
szkolnictwa

WYZSZ€ego.

2. Cel strategiczny. Zdrowie, aktywne i zamozne spoteczeristwo

2.1. Aktywnos¢
spoteczna
i rozwdj
spoteczenistwa
obywatelskiego.

2.2. Rozwdj
wrazliwy

spotecznie.

2.3. Zdrowie.

2.4. Kultura, sztuka
i dziedzictwo

narodowe.

2.5. Sport
i aktywnos$¢

fizyczna.

3. Cel strategiczny. Konkurencyjna

gospodarka

3.1. Odbudowa
gospodarki po
COVID-19.

3.2. Innowacyjna
gospodarka.
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3.3. Rozwdj
przedsigbiorczosci.

3.4. Rozwdj
sektora rolno-

-SpozZywczego.

3.5. Rozwdj
turystyki.

3.6.
Internacjonalizacja

gospodarki.

3.7.
Nowoczesny

rynek pracy.

4.1.
Infrastruktura
rozwoju

spotecznego.

4.2.

Srodowisko

przyrodnicze.

4.3.
Przestrzen

kulturowa.

4.5. Infrastruktura

transportu.

4.6. Infrastruktura

techniczna.

4.7. Czysta

energia

i czyste Srodowisko

i bezpieczefistwo

energetyczne.

4. Cel strategiczny. Dostepna przestrzen

4.8. Potencjaty

endogeniczne.

5.1. Transport

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.

publiczny.

5.2.
Cyfryzacja.

5.3.

Bezpieczefistwo.

5.4. Wspétpraca

5. Cel strategiczny. Spdjne
i bezpieczne wojewddztwo

dla rozwoju

regionu.
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System wdrazania

Strategia jest dokumentem okreSlajacym kierunek rozwoju, dlatego wymagane jest przeniesienie jej
zapisOw do bardziej szczegdétowych dokumentéw o charakterze wykonawczym. Dokumentami tymi
beda:

e Programy operacyjne wprost okreslone w strategii;
¢ Inne dokumenty, w tym wynikajace wprost z odrebnych ustaw.

Niezaleznie od powyzszego, dokumenty poprzez ktdre bedzie realizowana niniejsza strategia musza
zachowal z nig spdjnoS$¢ oraz zawiera¢: wnioski z diagnozy, cele strategiczne, kierunki dziatania,
oczekiwane rezultaty, ramy finansowe i Zrédia finansowania. Programy operacyjne wprost okreslone
w strategii dodatkowo zawiera¢ beda zadania przewidywane do realizacji wraz z harmonogramem ich
wdrazania oraz kosztami realizacji w kolejnych latach. Przeglad innych dokumentoéw istotnych we
wdrazaniu zalozen strategicznych zostal uwzgledniony w rozdziale dotyczacym dokumentéw
wykonawczych.

Realizatorzy strategii

Gléwnym realizatorem strategii jest Urzad Miasta Wloclawek, jego jednostki organizacyjne i inne
podmioty zalezne (partnerzy wewnetrzni). Z uwagi na specyfike dokumentu, szeroki zakres przyjetych
celéw, do jego skutecznej realizacji konieczne jest aktywne uczestnictwo partneréw spoleczno-
-gospodarczych publicznych i prywatnych (partnerzy zewnetrzni), zgodnie z zasada pomocniczoSci
i partnerstwa.

Realizacje strategii nadzoruje Prezydent Miasta Wtoctawek przy wsparciu powotanego przez siebie
gremium.

Za koordynacje realizacji strategii odpowiada
komorka organizacyjna Urzedu Miasta Wioctawek
posiadajaca w zakresie kompetencji koordynowanie

procesu planowania strategicznego. Do jej zadan

nalezy: Kazdy cel operacyjny posiada realizatora

wiodacego, ktérego role petni komérka
organizacyjna Urzedu Miasta Wloctawek

e wspotpraca z realizatorami celow operacyjnych

) L . ) odpowiedzialna za ksztattowanie polityki
w zakresie zapewnienia spdjnosci programow . ) .
eh 7 colami ‘ ' w danym zakresie. Do zadan realizatora
operacyjnych z celami operacyjnymi, . . et
peracyjny peracyjny wiodgcego nalezy w szczegdlnoSci:

® monitorowanie realizacji celow strategii . ,
e przygotowanie programu operacyjnego przy
rozwoju miasta oraz sporzadzanie analiz z jej . .
udziale partner6w wewnetrznych

realizacji, na podstawie informacji .
i zewnetrznych,

Z monitoringu programéw operacyjnych,

e wdrazanie i monitorowanie programu

e analizowanie sytuacji spoleczno-gospodarczej operacyjnego do strategii

w miescie.

Prezydent Miasta Wtoctawek, w drodze zarzadzenia, okresli system realizacji strategii, w szczegdlnosci:

zakres dziatan, podmioty odpowiedzialne, tryb i terminy realizacji.




Programy operacyjne

Programy operacyjne stanowig szczegétowe plany, okreSlajace sposob wykorzystywania Srodkow
wewnetrznych oraz zewnetrznych. Programy operacyjne dla Miasta Wiloctawek zaplanowane
zostaly z mySla o konkretnych dziataniach, S$ciSle powigzanych z okreSlonymi celami
operacyjnymi. Petnig funkcje¢ dopetniajacg planowane dziatania wzgledem okreslonych kierunkéw
rozwoju miasta.

W ich ramach mieSci¢ si¢ beda zadania planowane do realizacji i ich oczekiwane rezultaty oraz
wskazniki monitorowania.

Programy operacyjne wyodrebnione w obrebie poszczegdlnych celéw strategicznych:

MIASTO SILNE GOSPODARCZO

Przedsi¢biorczo

jest zy¢ we Wloctawku

PRZEDSIEBIORCZOSC
I INNOWACYJNOSC

Przedsigbiorczo$¢ i innowacyjno$¢ to wyznaczniki giéwnych trendéw
rozwoju gospodarczego miasta. Priorytetem programu operacyjnego bedzie
stworzenie skutecznych mechanizméw wspoélpracy na linii samorzad —
lokalny biznes - edukacja, zapewniajacych wykwalifikowang kadre
pracowniczg. Obejmowac bedzie takze projekty nakierowane na rozwdj
przedsiebiorczoSci gléwnie wsrod ludzi miodych, wsparcie dla innowacji
i branz kreatywnych oraz budowanie marki gospodarczej miasta
ukierunkowanej na  wspélprace  ponadlokalng,  miedzyregionalng

i miedzynarodowa.

65




Przyszlosciowo

jest zy¢ we Wloctawku

EDUKACJA

Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz zapewnienie atrakcyjnej oferty
nauki i spedzania czasu wolnego dla mtodziezy, staje sie jednym z kluczowym elementéw
dalszego rozwoju Wtoctawka. Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju kapitalu
ludzkiego buduje mozliwoSci wdrazania rozwigzan rozwijajacych wiloctawski rynek
pracy.

Kluczowym elementem programu operacyjnego bedzie stworzenie warunkéw dla
ksztatcenia ukierunkowanego na potrzeby rynku pracy, opartego na faktycznej wspotpracy
z lokalnymi przedsigbiorcami, budowanie i promowanie oferty ksztalcenia wyzszego,
zapewniajacego atrakcyjne warunki nauki i spedzania czasu wolnego, wdrozenie dziatan
majacych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych, dostep do oferty ksztalcenia
specjalistycznego i ustawicznego, podnoszacego szanse pracownika na rynku pracy

i zapewniajgcego wykwalifikowang kadre lokalnym przedsigbiorstwom.

MIASTO DIALOGU I AKTYWNEGO
SPOLECZENSTW A

Zdrowo

jest zy¢é we Wloctawku

ZDROWIE PUBLICZNE I SPORT

Zdrowie publiczne to jeden 2z kluczowych aspektéw funkcjonowania miasta,
ksztaltujacych jego zrownowazony rozwdéj. Odnosi sie¢ zardwno do leczenia, profilaktyki,
jak i promocji zdrowego trybu zycia. Pandemia COVID — 19 i zwiazane z nig skutki dla
zdrowia publicznego wskazuja, jak wazne sa dziatania w tym obszarze. Program
operacyjny skoncentrowany bedzie przede wszystkim na tworzeniu dogodnych warunkéw
do wprowadzania innowacyjnych rozwigzain z zakresu zdrowia publicznego,
w szczegllnoSci zwickszania dostepu do ustug medycznych i jakoSci ich Swiadczenia,

wieloaspektowych dziatan profilaktycznych, popularyzacji aktywnoSci sportowe;j.




Aktywnie

jest zy¢é we Wloctawku

INTEGRACJA SPOLECZNA
I AKTYWNOSC OBYWATELSKA

Zwiekszenie integracji oraz wzrost aktywnoSci obywatelskiej mieszkancow Wtoctawka,
stanowi jedno z wyzwan diugookresowych niniejszej strategii. Program operacyjny
nakierowany jest na wzmocnienie roli organizacji pozarzadowych i wolontariatu,
ksztaltowanie postaw obywatelskich wsSréd mieszkancéw prowadzace do poczucia
przynaleznoSci do miejsca zamieszkania. W zakres programu wchodzi réwniez wdrozenie
dziataii na rzecz integracji ludnoSci naptywowej oraz oséb z niepetnosprawnoS$ciami,
a takze systematyczne usprawnianie pracy administracji lokalnej i podnoszenie jakoSci

Swiadczonych przez nig ustug, jako jednego z warunkéw skutecznej realizacji strategii.

Kulturalnie

jest zy¢ we Wloclawku

KULTURA I CZAS WOLNY

Odpowiednio zréznicowana oferta kulturalna miasta, adekwatna do potrzeb i oczekiwan
réznych grup wiekowych, w szczegdlnoSci mitodziezy, jest jednym z elementow
budujacych wizerunek miasta jako atrakcyjnego do zycia i wzmacniajacego jego
rozpoznawalno$¢. Priorytetem programu operacyjnego bedzie wykreowanie oferty
wydarzen kulturalno-rozrywkowych dopasowanych do oczekiwan mieszkancow
w kazdym wieku, wykorzystanie istniejacych potencjalow miasta dla zwickszenia jego
rozpoznawalnoSci, promocja produktow regionalnych Witoctawka, prowadzace do wzrostu

jego atrakcyjnoSci zarowno dla mieszkancéw, jak i turystow.




MIASTO PRZYJAZNE DLA KLIMATU

Ekologicznie

jest zy¢é we Wloctawku

SRODOWISKO

Dziatania kierunkujace miasto na rozwdj muszg w szerokim stopniu uwzglednia¢ koniecznosé
adaptacji do zmian klimatu oraz zapobiega¢ negatywnemu wplywowi na Srodowisko
przyrodnicze. Program operacyjny nakierowany jest na dzialania w zakresie edukacji
ekologicznej i dbatosci o Srodowisko naturalne. Gtéwne obszary interwencji to poprawa jakosci
powietrza, szerokie wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, zwigkszenie zagospodarowania
wod opadowych i roztopowych, zwiekszanie iloSci terendw zielonych oraz gospodarka

odpadami.

MIASTO KOMPAKTOWE

Komfortowo

jest zy¢ we Wloclawku

INFRASTRUKTURA

Infrastruktura to jeden z wyznacznikéw funkcjonowania miasta, ksztaltujacy poziom zycia jego
mieszkaiicOw. Program operacyjny skupial si¢ bedzie na systematycznym wdrazaniu dziatan
z zakresu réznicowania oferty mieszkaniowej do potrzeb réznych grup uzytkownikéw, rozwoju
miejskiej infrastruktury technicznej, w tym stuzacej wzrostowi efektywnosci energetycznej
miasta i potrzebom gospodarczym, a takze na dostosowaniu przestrzeni miejskich do potrzeb

0s6b z niepetnosprawnos$ciami.




Wygodnie

jest zy¢ we Wloctawku

MOBILNOSC I TRANSPORT

Transport we Wtoctawku odgrywa szczegélng role nie tylko na poziomie lokalnym, ale réwniez
regionalnym i krajowym, a optymalizacja rozwigzain komunikacyjnych ma duzy wplyw na komfort
zycia mieszkaficOw miasta i obszaru funkcjonalnego. Program operacyjny skoncentrowany bedzie na
wdrazaniu rozwiazain w zakresie multimodalno§ci przestrzeni miejskich i doskonalenia rozwiazaf
komunikacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem kwestii bezpieczeristwa i dostepnosci przestrzeni
publicznych dla 0s6b o szczegdlnych potrzebach. Istotny aspekt stanowi¢ beda réwniez dzialania
ukierunkowane na wdrazanie rozwiazan ekologicznych w zakresie transportu zbiorowego oraz

promocja alternatywnych form transportu.

Zielono

jest zy¢é we Wloctawku

PRZESTRZEN PUBLICZNA

Przestrzen publiczna i jej formy buduja wizerunek miasta, jego wielowymiarowos¢, funkcjonalnos¢
i atrakcyjno$¢. Dlatego tak wazne sa dzialania na rzecz kreowania przestrzeni atrakcyjnej,
nowoczesnej i funkcjonalnej, przyciagajacej zar6wno mieszkancéw, jak i osoby z zewnatrz.
Priorytetem programu operacyjnego bedzie stworzenie przestrzeni miejskiej wykorzystujacej
uwarunkowania wynikajace z polozenia i uksztaltowania terenu miasta, kompaktowej i dostepnej,
dopasowanej do potrzeb i oczekiwan spotecznoSci lokalnej. Dziatania nakierowane beda na
zwiekszanie iloSci zieleni, rewitalizacje zabytkowego centrum miasta, dbato$¢ o tad przestrzenny,
adaptacje terenéw poprzemystowych na cele rekreacyjno-kulturalne, a takze wykorzystanie potencjalu

potozenia nad Wistg i Zalewem Wtoctawskim dla dalszego rozwoju miasta.




Tab. 2. Struktura realizacji Strategii Rozwoju Miasta Wioctawek 2030+

Cel operacyjny Realizatorzy wiodacy
Cel strategiczny 1. Miasto silne gospodarczo
Program operacyjny: Przedsi¢biorczos$¢ i innowacyjnos¢é

Miast 6t Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
1asto wspolpracy polityki gospodarczej

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie

polityki gospodarczej

Miasto przedsigbiorcze

. . Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
Miasto technologii polityki gospodarczej

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztattowanie

Miasto przyjazne dla studentéw polityki:
e edukacyjnej

e promocyjno-informacyjnej
e w zakresie kultury

Miasto zapewniajgce wysoki dostep do Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie
ksztalcenia zawodowego polityki edukacyjnej

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
e polityki edukacyjnej

Miasto ukierunkowane na Scista wspoétprace

przedsi¢biorczosci z edukacja e polityki informacyjno-promocyjnej
e polityki gospodarczej

dialogu i aktywnosSci spotecznej

: Zdrowie publiczne i sport

Miasto promujace zdrowie

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki zdrowotnej

Miasto w zgodzie z aktywnoscig Kor'norka orga.mz.acy_]na odpowiedzialna za ksztaltowanie
polityki w zakresie sportu

Miasto dostgpnych uslug medycznych Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki zdrowotnej

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
Miasto spoleczne o polityki spotecznej
e polityki edukacyjnej
e polityki w zakresie rewitalizacji

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za
Miasto obywatelskie ksztattowanie:

e polityki informacyjno-promocyjnej

e polityki spotecznej

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
Miasto otwarte e polityki spotecznej
e polityki edukacyjnej

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za:
e ksztaltowanie polityki kadrowej Urzgdu Miasta
e zapewnienie funkcjonowania Urzgdu Miasta
¢ informatyzacje¢ Urzedu Miasta

Miasto kompetentne

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za:
e ksztaltowanie polityki kadrowej Urzedu Miasta
e zapewnienie funkcjonowania Urzedu Miasta 6 8
e informatyzacj¢ Urzgdu Miasta )

Miasto dobrze zarzadzane



Cel operacyjny Realizatorzy wiodacy

Program operacyjny: Kultura i czas wolny

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za
Miasto kultury ksztaltowanie polityki w zakresie kultury

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
e polityki w zakresie sportu
e polityki w zakresie kultury
e polityki w zakresie rewitalizacji
e polityki gospodarczej

Miasto rozrywki

iasto przyjazne dla klimatu

cyjny: Srodowisko

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
Miasto wolne od zanieczyszczen e polityki w zakresie ochrony §rodowiska
e polityki transportowej
e polityki energetycznej

Miasto odnawialne Komorka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki energetycznej
Miasto ,,w porzadku” Komorka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie

polityki w zakresie gospodarki odpadami

iasto kompaktowe

jny: Infrastruktura

Kom6rki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
e polityki w zakresie gospodarki mieszkaniowej
Miasto zurbanizowane e polityki w zakresie gospodarki lokalami uzytkowymi
e polityki w zakresie gospodarowania nieruchomosciami
gruntowymi
e polityki przestrzennej

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki energetycznej

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie
Miasto uzytkowe polityki transportowej

Mobilnos¢ i transport

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie
polityki transportowej

Miasto multimodalne

Komorka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie
polityki transportowej

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie
polityki transportowej

Miasto zbiorowe

Przestrzen publiczna

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie
polityki w zakresie:

e gospodarowania zielenig

e gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi

Miasto zielone i niebieskie

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie
polityki przestrzennej
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Kluczowe inwestycje

W ramach planowanych celéw strategicznych, celéw operacyjnych i kierunkéw dziatain, w tym
zamierzonych przez miasto i wynikajacych ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do 2030 roku wyodrebniono kluczowe inwestycje majace znaczacy wpltyw na rozwoj
miasta.

Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,,Energia Wioctawka”

Powotanie Filharmonii Kujawskiej we Wioctawku

Upowszechnianie zeglarstwa na Kujawach i Pomorzu

Budowa, przebudowa i rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wtoctawku

Zwickszenie bazy t6zkowej dla os6b wymagajacych opieki diugoterminowej, w tym

utworzenie Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym
we Wioctawku.

"Stopiert wodny Siarzewo"

Budowa Portu Multimodalnego Wtoctawek

Budowa DK 62 w relacji: miasto Wloctawek — autostrada A-1

Budowa alternatywnej przeprawy przez Wiste we Wioctawku.

Budowa linii kolejowej w relacji — Wtoctawek — Inowroctaw — Bydgoszcz/Torun —
Chetmno/Wabrzezno — Grudziadz — Tréjmiasto

Przebudowa kompleksu dworcowego we Wiloctawku

Dekarbonizacja systemu cieptowniczego miasta

Utworzenie Inkubatora 2.0

Utworzenie Centrum Transferu Technologii

Budowa catorocznego centrum sportéow zimowych



Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Jako dokumenty wykonawcze, realizowane przy tworzeniu strategii nalezy rozumied
obowigzkowe lub fakultatywne plany i programy funkcjonujace w miescie. Strategia rozwoju
Miasta Wioctawek odnosi si¢ do danych dokumentéw. W systemie wdrazania strategii wskazano
dokumenty przewidziane do sporzadzania lub zmiany wraz z og6lnymi wytycznymi wynikajacymi
z odniesienia do tresci strategii.

Dokumenty na poziomie
miasta Wloclawek

Obszar
tematyczny

Wytyczne wynikajgce
Dokument o
z planowanych dziatan

¢ Studium zgodne z modelem
struktury funkcjonalno-
-przestrzennej miasta,

Planowanie
przestrzenne

Studium
uwarunkowan

i kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego

Studium uwarunkowan
i kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego miasta
Wiloctawek

okres§lonym w strategii.

Zaleca si¢ opracowanie
studium zgodnie

z zidentyfikowanymi
obszarami prowadzacymi do
zwickszenia wykorzystania
potencjalu gospodarczego
miasta.

Miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

Miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego miasta
Wioctawek

Aktualizacja
obowigzujacych
miejscowych planéw jako
konsekwencja ewentualnej
aktualizacji studium.

Objecie catego miasta
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego.

Gminny program
rewitalizacji

Gminny Program
Rewitalizacji Miasta
Wioctawek na lata
2018-2028

e Dziatania w ramach

gminnego programu
rewitalizacji zgodne beda
Z wyznaczonymi
kierunkami dziatan

w strategii oraz w obszarze
strategicznej interwencji
rewitalizacji miasta
Wioctawek.




Obszar
tematyczny

Gospodarka

komunalna

Ochrona
zabytkow

Ochrona
srodowiska

Transport

Dokument

Wieloletni
program
gospodarowania
mieszkaniowym
zasobem Gminy

Gminny program
opieki nad
zabytkami

Plan gospodarki
niskoemisyjnej

Program ochrony
Srodowiska

Strategia rozwoju
elektromobilnosci

Dokumenty na poziomie
miasta Wloclawek

Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym zasobem
Gminy Miasto Wtoctawek
na lata 2021-2025

Gminny Program Opieki
nad Zabytkami Miasta
Wioctawek na lata
2020-2030

Plan gospodarki
niskoemisyjnej dla Gminy
Miasta Wioctawek

Program ochrony
Srodowiska na lata
2020-2023

z uwzglednieniem
perspektywy do 2026 roku
dla Miasta Wtoctawek

Strategia rozwoju
elektromobilnos$ci dla
miasta Wtoctawek na lata
20202035

Wytyczne wynikajace
z planowanych dziatan

Zaleca si¢ dostosowanie
poszczegblnych dziatar do
wyodrebnionych w strategii
kierunkéw dziatan
dotyczacych polityki
mieszkaniowej miasta.

Zaleca si¢ zapewnienie
spéjnosci danego programu

ze strategia i uszczegétowienia
zapisanych w niej zalozen
dotyczacych ochrony
istniejacego dziedzictwa
kulturowego miasta.

Wymaga si¢ aktualizacji
zatozerh w oparciu o bilans
energetyczny miasta,
dotychczasowe osiggniete
wyniki oraz zaplanowane
dziatania w ramach strategii,
szczegblnie w ramach celow
operacyjnych dotyczacych
ochrony Srodowiska oraz

infrastruktury techniczne;.

Program zgodny z celami
i zapisami zawartymi

W strategii

i uszczegélowiajacy je.

Strategia spdjna z celami
operacyjnymi dotyczacymi
transportu oraz mobilnosci,
a takze w zakresie ochrony
srodowiska.

Plan rozwoju
publicznego
transportu
zbiorowego

Plan zr6wnowazonego
rozwoju publicznego
transportu zbiorowego
miasta Wtoctawek

Zaleca si¢ aktualizacje planu,
wzgledem wyznaczonych
celow operacyjnych w strategii
oraz inwestycjach ujetych

w wieloletniej prognozie
finansowej miasta Wtoctawek.
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Obszar

Dokumenty na poziomie

Wytyczne wynikajace

Dokument . .« 22
tematyczny miasta Wiloclawek z planowanych dziatan
Strategi d
Gminna strategia . ) . rafegla 220 n&% .
. . Strategia rozwigzywania zZ wyznaczonymi celami
rozwigzywania , i : i
robleméw probleméw spotecznych operacyjnymi wyznaczonymi
Is) olecznveh dla miasta Wioctawek na W strategii rozwoju miasta
z
. J lata 2021-2030 Wioctawek 2030+.
Polityka
spoleczna Gminny program o )
profilaktyki Miejski Program Wymaga opracowania
Profilaktyki corocznie.

i rozwiazywania
probleméw
alkoholowych oraz
Gminny program
przeciwdziatania
narkomanii

Uchwata
budzetowa

Finanse

publiczne

Wieloletnia
prognoza
finansowa

Program wspoétpracy
Z organizacjami
pozarzagdowymi oraz
podmiotami
Wspoétpraca
3 ust. 3. Ustawy

o dziatalnosci
pozytku publicznego
i o wolontariacie

wymienionymi w art.

i Rozwiazywania
Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania
Narkomanii na 2021 rok

Uchwata nr
XXIX/174/2020 Rady
Miasta Wioclawek z
dnia 29 grudnia 2020 r.
w sprawie uchwalenia
budzetu miasta
Wioctawek na 2021 rok

Uchwata nr
XXIX/175/2020 Rady
Miasta Wioctawek z dnia
29 grudnia 2020 r.

w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy
Finansowej na lata
2021-2035

Program wspéipracy
Gminy Miasto Wtoctawek
Z organizacjami
pozarzagdowymi oraz
podmiotami
wymienionymi w art. 3
ust.3 Ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r.

o dziatalnosci pozytku
publicznego

i o wolontariacie,

na rok 2021

Program wymaga
dostosowania do celow
wyznaczonych w strategii
rozwoju miasta.

Uchwata przyjmowana
corocznie. Odzwierciedla cele
i kierunki dziatan okreslone
W strategii, zintegrowana

z wieloletnig prognoza
finansowa.

Dokument aktualny, zgodny
z zapisami strategii.

Aktualizacja zgodnie

Z potrzebami. Na jej
podstawie sporzadzono ramy
finansowe strategii rozwoju
miasta Wtoctawek 2030+.

Program przyjmowany
corocznie, obejmujacy
obszary wspotpracy
finansowej oraz
niefinansowe;.

Powinien uwzgledniaé
szczegOlnie te pola dziatania,
ktére w strategii zostaty
uznane ze kluczowe.



Monitoring

Monitoring strategii rozwoju obejmuje sprawdzanie
uzyskanych wynikéw w odniesieniu do okreS§lonych
oczekiwan. Polega na cyklicznym zbieraniu informacji,
ktére dotycza uzyskanych efektéw w ramach wdrazanej
strategii. Jest prowadzony w celu zapewnienia ciagtosci,
prawidlowosci i  efektywnoSci realizacji  strategii,
pozwalajac wykry¢ zagrozenia i ewentualng konieczno$¢
modyfikacji dziatan badZz podmiotéw realizujacych.
Wykonawca i podmiotem, ktéry odpowiada za monitoring
strategii rozwoju miasta jest instytucja zarzadzajaca dana
strategia, w tym przypadku Urzad Miasta Wioctawek.

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Miasta Wloctawek
2030+ bedzie prowadzony za pomoca wskaznikow
realizacji ~ celéw  strategicznych i operacyjnych,
okreSlajacych  iloSciowo badz  jakoSciowo  postep
w osigganiu zaplanowanych efektow. Pomiar wskaznikéw
celéw strategicznych i operacyjnych dokonywany bedzie
przez komoérke organizacyjna  odpowiedzialng za
koordynowanie procesu planowania strategicznego na
podstawie danych z réznych Zrédet, w tym w szczegdlnoSci
statystyki publicznej i informacji pozyskanych od
realizatorow poszczegdlnych celow. W oparciu o zebrane
dane formutowane beda wnioski istotne dla dalszego
wdrazania strategii. Wyniki monitoringu strategii beda

udostepniane opinii publiczne;j.




Ewaluacja stanowi systematyczng ocen¢ skutecznoSci, efektywnosci, uzytecznosci, trwatosci, a takze

trafnoSci doboru realizowanych celéw strategii wobec zidentyfikowanych potrzeb. Ewaluacja

Strategii Rozwoju Miasta Wloctawek 2030+ odbywaé si¢ bedzie w ramach ww. kryteriow

ewaluacyjnych.

Zaleca si¢ dzialanie na rzecz ewaluacji wedtug schematu:

Kryteria

ewaluacji:

Trafnosé

Efektywnosé

Skutecznosé

Uzytecznos¢

Trwalos¢

Planuje si¢ przeprowadzenie ewaluacji:

ex-ante (wstepnej) — w fazie przygotowywania strategii, aby zweryfikowac
trafno$¢ doboru celéw lub dziataii wobec wynikéw diagnozy.

on-going (biezacej) — podczas wdrazania strategii, aby oceni¢ problemy we
wdrazaniu interwencji oraz zdefiniowa¢ metody ich rozwigzania, dokonac
analizy aktualnoSci celéw i dziatai w odniesieniu do sytuacji spoleczno-
-gospodarczej oraz funkcjonalno-przestrzenne;j.

ex-post (konicowej) — po zakoriczeniu okresu wdrazania strategii, aby ocenic¢

poziom zaspokojenia potrzeb, stopieni realizacji celéw oraz efekty interwencji.

Z przeprowadzonej ewaluacji tworzony bedzie raport ewaluacyjny bedacy

podstawa decyzji o wdrozeniu zaleceni i rekomendaciji.
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Podstawe do okreSlenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi budzet miasta

oraz wieloletnia prognoza finansowa. Wazna role odgrywaja zewnetrzne Zrodia
finansowe — na  biezagco  analizowane s3a mozliwoSci pozyskania Srodkow
zewnetrznych, w tym na dziatania przewidziane w Strategii. Ramy finansowe Strategii
okreslaja skale wydatkéw i mozliwosci pozyskania Srodkow na ich pokrycie w ramach
poszczegllnych celow strategicznych, przy uwzglednieniu mozliwych do oszacowania

kosztéw inwestycji kluczowych zaktadajacych udziat finansowy miasta.

Szacunkowe ramy finansowe Strategii uwzgledniaja m.in.:

e zapisy wieloletniej prognozy finansowej,

® potencjalne zewnetrzne Zrédta finansowania,

e aktywnoS¢ i skuteczno$¢ miasta w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zrddet
finansowania,

® bazy wiedzy i doSwiadczerr powstatych w wyniku realizacji rdéznego typu

inwestycji w ostatnich latach.

Podziat Srodkéw na poszczegélne cele strategiczne zostatl okreSlony wg wskazanych

zalozeni, jednak nalezy mie¢ na wzgledzie prognostyczny charakter przytoczonych

kwot oraz ich zalezno$¢ od szeregu zmiennych.

SZACOWANE KOSZTY
REALIZACJI
Miasto silne gospodarczo 154 790 845,00 zt
Miasto aktywnego dialogu faczace pokolenia 209 273 385,00 zt
Miasto przyjazne dla klimatu 579 808 982,00 zt
Miasto kompaktowe 2923 175 905,00 z1
SUMA 3867 049 117,00 zt
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Aby polityka rozwoju miasta byta efektywna i skuteczna nalezy wykorzystac

wszystkie dostepne Srodki finansowe. Uwzgledniajac réwniez zaktadany okres

obowigzywania Strategii, do Srodkéw finansowania jej realizacji zalicza si¢ przede

wszystkim:

Srodki budzetu miasta,

Srodki pochodzace z budzetu panstwa,

Srodki funduszy celowych,

fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Inicjatyw Wspdlnotowych,

inne fundusze ze Zrédel europejskich, np. fundusze norweskie i fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

Srodki sektora prywatnego, w tym w ramach formuly partnerstwa publiczno-
-prywatnego,

kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzadowego,

dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np.

tarczy antykryzysowych.
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Wyk. 1. Ludno$¢ Wtoctawka w wieku poprodukcyjnym na 100 osé6b w wieku
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