
w sprawie pzyjecia Strategii Rozwiqzywania Problem6w Spolecznych dla Miasta Woclawek na

lata 2016 - 2020

Na podstawie art. 18 ust, 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 o samozqdzie gminnym (Dz U. z 2016 r.,

poi. lrc1,art, 12 pkt 11 w zwiqzku z art. g2 ust. 1 pkt 1 i ust, 2 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r.

o samozqdzie powialowym (Dz.U.z 2015 r. poz. 1445 i poz. 1890), art. ',16 b, art. ',17 ust. I pkt 1 oraz

art.19 pkt i ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznei (Dz. U. z 2015 r. poz. 163, poz, 693,

poz. t0lS, poz. td5A, poz. 1240,poz. 1310, poz. 1359, poz. 1607, poz.'1830 ipoz. 1893 orazz2016r'
poz. 195),

UCHWALA NR XXI/77I2016

RADY MIASTAWLOCLAWEK

z dnia 23 czerwca 2016 r.

uchwala sig, co nastgpuje:

$ 1. Pzyjmuje siq strategig Rozwiqzywania Problem6w Spotecznych dla Miasta woclawek na

lata 2016- 2020 w bzmieniu okreSlonym w zal4czniku do niniejszej uchwaly

$ 2 . Wykonanie uchwaly powieza siq Prezydentowi Miasta.

$3. 1. Uchwalawchodziw2yciezdniem podjgcia.

2. Uchwala podlega podaniu do publicznej wiadomosci popzez ogloszenie w Biuletynie

Informacji Publicznej Uzqdu Miasta Woclawek'

cz4cy
sta

Jarosfa lewski



UZASADI'liET]IE

Obowiqzek opracowania strategii rozwia.zywania problem6w spolecznych wynika wprost

z art. 16 b ustawy o pomocy spolecznej z dnia 12 marca 2004 r. (Dz, U.22015 r. poz. 163 zpo2n. zn.j

Skategia rozwia:ywania problem6w spolecznych ma stanowic podstawg do realizacji wzglqdnie

trwalych wzorow interu,,encji spolecznych podejmowan)/ch w celu poprawy tych ziaurisk wystqpujEcych

w obrqbie danej spoleczno6ci, kt6re oceniane sq negatywnie. Wytycza ona gl6wne kierunki dzialair

sam0zEdu mjasta w zakresie polityki spolecznej. Jest dokurnentem bazowym, w odniesieniu do ktore!0,

powinny byc konstruowane programy i projekty, skierowane do konkretnych grup odbiorc6w, Strategia

rozwiqzywania problemow spolecznych powinna stanowic takze, narzpdze wykozystywane w procesre

pozyskiwania srodk6w finansowych na realizacjg zadai z zakresu polityki spolecznej z funouszy

europejskich.

Maiqc-powy2sze na wzglgdzie opracolvanle i pzyigcie strategii Rozwiqzywania problem6w

Spolecznych dla Miasta Woclawek na lata2016 - 2020 jesi zgodne z pzepisami prawa.
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I. Wprowadzenie.

L Wstpp.

Strategia rozwi4zyrvania probtem6w spolecznych jest jednym z podstawowych narzqdzi

realizacji lokalnej polityki spolecznej. Ma stanowii podstau'E do realizacji wzglqdnie trwab'ch

uzor6w interwencji spolecznych podejmowanych w celu popraury warunk6w 2ycia mieszkaric6w,

a w szczeg6lnodci tych, kt6zy s4 zagtoieni marginalizacj4 iwykluczeniem spolecznym, aby

doprowadzii do ich usamodzielnienia i integracji spolecznej. Jest dokumentem definiujqcym

najwa2niejsze kierunki interwencji w odniesieniu do problem6w spolecznych wystgpujqcych na

terenie Miasta Wloclawek.

W Strategii uwzglqdniono zakres problematyki spolecznej, kf6ry rira iwriie zr6dto

w regulacjach normatywnych. Zalo2eniem jest realizacja zasady komplementarnoici, zwiqkszaj4ca

efektyrvnoic dziabrt i porvral.aj4ct na rozwijanie wsp6lpracy migdzysektorowej, czyli z jak

najszersz4 grup4 instyucji, podmiot6w i os6b funkcjonujapych w obszarach rozwi4zy"wania

problem6w spolecznyctr, lub majqcych wpillv na te obszary.

Dokument zawiera diagno4 syuacji spolecznej z opisem najwa2niejszych kwestii

spolecznyclg nad ktdrymi winna skupi6 siE wloclawska polityka spoleczna. W kolejnych

rozdzialach zaprezentowano dokumenty strategiczne kajowe i unijne majqce wpll'vu na lokaln4

politykg spolecznto z kt6rymi niniejsza strategia winna by6 sp6jna oraz sposob monitoringu

realizacji "'Fisdw strategii, a tak2e 2r6dta finansowania. Czg56 programowa zostd+a ujEta w formre

tabelarycznej zawieraj4cej cele, dzialania, wskazniki ich wykonania, czas realizacji oraz

realizator5w i 216dia fnansowania.

Potrzeba opracowania Strategii Ronvi4zywania Problem6w Spolecznych na lata 2016 - 2020

wynikngla z z*onczenia okesu realizacji dotychczasowego dokumentu tj. Strategii Integracj i

i Rozwi43y'rvania Problem6w Spolecznych miasta Woclawka na lata 2008 - 2015. Celem

niniejszego dokumentu jest przedstawienie bilansu korzystnych i niekorzystnych cech spolecznych

miasta i na ich podstawie opracowanie dokumentu, dzigki kt6remu mo2liwe bgdzie sprawne

i racjonalne organizowanie dziala{, zmierzaj4cych do rozwi4zylvania problem6w spolecznych,

migdzy innymi poprzez wprowadzanie program6w shr;4cych realizacji zadai pomocy spolecznej.

2. Proces opraconl'wania Strategii.

Obowi4zek opracowania strategii rozwi4z)'vi,ania problem6w spolecznych dla gminl'

i powiatu naklada ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spoiecznej. Wskazuje ona podstawowe



erementy strategii, nie okedlaj4c szczeg6towych zase
dokumenru. powinna 

^*r:::;:"""::::^ro!vvcn 
zasad dotvcz4cvch sposobu opr3g61v21r4

w zakes ie o o, u,r,,,,.",. j,"i";ff :f :ffi '*T,il;;TT;"il.'# 
::ilffH;riezbgdnych dziarari, spos6b realizacji strategii, jej .iry fin"nro*. oraz wskazniki realizacii

w procesie opracowania Strategii Rozwi4z)'rvania probrem6w Sporecznych dra MiastaWloclawek zastosowano podej$cie partycypacyjne. Zasl
z wymaga| stawianych przed samorzqda mi oraz zoor,,,oto*"n't 

takiego podejdcia lrynika

-'samorz4dowej potrzebv, abv jak najperniej ahgaiowac;::.Tff:ffi]|ilr,r".ju]n|;:1
podejmowanie decyz;ji.

p arty cypacj a spoleczne

matundamenra,n"--".".:-,!i:j:J^.;ru;":,ffi ffi :'.,:T;:';H::,"Tli:::pubJicznym oby/vateli, najczgsciej zrzeszonych * ni"fo,
dzialajqcych* .u-u"h o.guii"acji pozazqdowych. 

-malnych grupach spolecznych Iub

proces opracowania Str
nwsprawiepoworania^."J::'r:::::;.ffi ;r'#j:;T:ft _-J".,."-ffi f:;::Spolecznych dla Miasta Wloclawe kna lata 2016 _2020. Sklad zespotu tworzyli::1 . Stanislawa Matejska _ Kie
2EwaKrusidska=_,...*J#f ;:lJ;:i"J#^.:#;":.:;J"::ilf

:3. Dorota Czmara _ Kierownik Dziafu Rehabilitacji Zawodowej i Spoiecznej Os6bNiepelno sprawnych _ czlonek zespoft.q
4. Krystyna Szymariska _ Kie
5. p io tr Kuchta _ r,*,o, ;;:il.*r:";:"T'fl;ffi ;"ffi Jiff :*il;- .,,"""_zespotu,

6 Piotr Podiaski - Srarszy specjarista pracy socjarnej Dziafu pomocy srodowiskowej _ czionek

t 
Irffi "-"chowska - 

Specjalista pracy socjalnej Dziaru pomocy srodowiskowej - czlonek

8' Adam Znamierowski - starszy pracownik socjalny Dzialu pomocy Srodowiskowej _ czlonekzespolu,

9' Anna wyborska - Specjalista pracy socjarnej Dziah wsparcia Rodziny - czronek zesporu,l0 Ewa Marifiska - specjarista pracy socjalnej Dziafu wsparcia Rodziny - czronek zespofu,I I . lwona Chojecka _ Starszy pracownlk socjalny Dziafu Rehab
os6b Niepernosprawnych - czlonek zespofu. 

ilitacji Zawodowej i spolecznej



Ponadto do prac Zespofu wl4czono przedstawicieli organizacji pozarza-dowych i instyucji

dziaiaj4cych w zakesie pomocy spolecznej, kt6rych obecnoii przy konstruowaniu czqicr

programowej okazala siq nieodzowna, zgodnie z przyjgt4 zasadq partycypacji w opracowani-

dokumentu. Do prac zespofu zaproszono przedstawicieli instyucji i organizacji pozarz4dowych

dzialajqcych w obszarze pomocy spolecznej:

l. Joanna Kurant Caritas D.iecezji Wioclawskiej'

2. KxarcynaEtynkowska Centrum Edukacji i Kultury ,,Zenit",

3. Haiina Lukaszewska Centrum Edukacji i Pracy Mlo&iezy Ochotniczych Hufc6w Pracy,

4. Wojciedh Deskiewicz C€n'tium Opieki nad Dzieckiem,

5. Jaroslaw Pulanecki Dom Pomocy Spolecznej 
',)''la 

Skarpie"'

6. Marta Halt Dom Pomocy Spolecznej ul' Nowomiejska,

Z ElZbieta Dynarska -Fundacja Samotna Mam4

8. Marta Strajk Integracyjny Dom Dziecka ,,Paulinka",

9. Jerzy Chudzyriski Miejska Rada Dzialalno(ci Po2ltku Publicznego'

10. DorotaWilczura Plac6wkaOpiekuriczo-Wychowawcza,,Maluch",

I l. I-ucja Andrzejczyk Polski Czerwony Krzy2,

12. Joanna Dzigciolowska Polski Komitet Pomocy Spolecznej.

13. Zofia Wasilewska Powiatowa Spoleczna Rada ds. os6b Niepelnosprawnych,

14. Jaroslaw Tomaszewski Powiatowy Urzqd Pracy,

15. Aleksandra Lechowicz Powiatowy Urz4d Pracy,

16. Hanna Lelewska Referat Zdrowia i Spraw Spolecznych UM,

17. Joanna Kowalewska Referat Zdrowia i Spraw Spolecznych UM,

18. MariaMichalska Stowarzyszenie,,Amazonki",

19. Agata Kwiatkowska Stowazyszenie Inicjatylv Spoleczno-Ekonomicznych ,,Sukces",

20. Iwona Kotula Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Doroslym

z Niepeinosprawno 5ci4 Inte lektualn4,,Oligo",

21. Irmina Kminikowska Stowarzyszenie Sportowe Niepelnosprawnych ,,Eurointegracja",

22. Elzbieta Rutkowska Srodowiskowy Dom Samopomocy,

23. kystyna Afeltowicz Towazystwo Przyjaci6l Dzieci,

24. Lrna Leglicz Wloclawski Uniwersytet III Wieku,

25. Ewa Murszewska Uniwers]'tet Iil Wieku przy KSW we Wloclawku,

26. Krzysztof Kusowski woclawskie Stowarzyszenie Trzezwosci Klub ,,Promieri".



Utworzonych zostalo 7 zespoirlw do prac w nastgpuj4cych obszarach:n Bezrobocie,

. Niepelnosprawnodi,

Funkcjonowanie rodzin, w tym dz.ie ci i mlodzieZy,
BezdomnoSi,

Uz e2nienia i przemoc,

Marginalizacja grup spolecznych, zwiaszcza osdb starszych,
Ekonomia spoleczna.

CzQSi diagnostyczn

opracowlv,,ania oceny Zt 
- analityczna shategii zostala oparta o dane zebrane w ramach

ilr.';:il*.#i:"l"l:;T,,:::':#,"#ffi ";","til:n,::
czqdi programow" 

"" 
;r:,t,f J::;#TJrdd 

benencjentdw poo,o.v,por..'n"J.

osi4gnigto rozwi4zania ;^;:;"t"',:::",wartvcn 
wntosk6w w drodze dvskusji i argumenracji.

organaacji,:za16wno ,^rrorSt-tll11" , 

i dostosowuj4ce ramy kompetenc/ne poszlzegdrnych
c1r samoz4dowych, jak i organizacji pozarz4dowych.

3. Uwarunkowania prawne i zgodno6d z innymi doku,., - _----> z ruxJur qoxumentami strategicznymi,

Strategia rozwiqzywas .

prawnie. obowipek jej ;r"":T,",ynil #:::T:, 
jest dokumentem uwarunkowanym

12 marca 2004 r. o po.o.y ,poL.rnej, kt6re * r"ru.nto 
iart' l7 ust' lpktl ustaqS,z dnia

..opracowanie i realizacjg gmi
uwzgrpdnieniem o.o*.u-u*on"'strategiirozwiqz)'wa"'"*#:;:::t':'"::ril:i#;;';
alkohorowych i in;y";, 

"r;rrJ;"::",j::_T" f i:*' 
i rozwi4zywania p.oo]..0*

umiejscowienie obowiazku 
""*":;::, 

"::t".^1 os.b r.rodzin z grup szczeg6lnego ryzyka".
w usrawie o pomocy ,o"r..""joilj"^linia 

strategii rozwi4zywania problem6w sporecznych

probremdw , uru",,ur","";;:;:";,. J:ffi"u'u"*"u 'n iedvnie na ,o*ia'wuni,
wPlYw na poprawQ funkcjonowania lokarnej spolecznojci. Na 

polityki spolecznej, maj4ce

rozwiqzvwania probiem6w spoiecznvch mai4 wisc ww tak2e;:::i,ffi; 
gminnej strategii

. ustawa z dnia g marca 199

zm.), 
)0 r' o samorzqdzie gminnym (tj. Dz. u. z 2016 r. poz. 446 z p6zn.



ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samoz4dzie powiatowym (tj. Dz' U 22015 r', pozl445

z p5in. zm.),

ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnodci poZ1'tku publicznego i o wolontariacie

(tj. Dz. U. 22016 r., poz.239),

ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (tj.Dz. U' z20ll r' Nr 43, poz'

225 z po2n. zm.).

ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i insty'tucjach rynku pracy

(tj. Dz. U. 22015 r. poz. 149 z p6in. zm.),

ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu

os6b niepehrosprawnych (tj. Dz.lJ.z20ll r.Nr l27,poz.72l zp62n. zm.),

ustawa z dnia l9 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (tj. Dz. U. 22016 r' poz'

546),

l ustawa z dnia 26 pa;2dziernka i9S2 i. o wlchowanlu il-trze-Zwodcl i przeCiwiliia'laniu

alkoholizmowi (tj .Dz.U, 22016 r. poz. 487)

r ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu narkomanii (tj.Dz.U.z2016 r. poz.224),

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o w rodzinie (tj. Dz. U. 22015 r.,

nnz f?aO z nAi,n zrn \

o ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastQpczei (t j. Dz. U.

22016 r. poz. 575)

ustawa z dnia 21 czerwca 2001 r. o dodatkach mieszkaniowych (tj' Dz. U. z 2013 r.' poz.

966, z p6in zm.)

ustawa z dnia 7 wrzednia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do aliment6w (tj. Dz. U.

z 2016 r. poz. 169 z poin. zm.),

ustawa z dnia 28 listopada 2003 r. o iwiadczeniach ro&innych (t j' Dz-U.22015 r. poz. I 14

z p5in. zm.),

ustaw z dnia l1 lutego 2016 r. o pomocy pafistwa w wychowywaniu dzieci (Dz. U. z 2016 r,

poz. 195).

Strategia Rozwia3yrvania Problem6w Spolecznych konstruowana jest zgodnie z logikq

kaskadowego ukladu strategii i program6w. Celem takiej konstrukcji jest usp6jnienie podejdcia do

procesu programowania, zar6wno w odniesieniu do relacji Strategii z programami szerszego

zasiqgu jak i konstruowanymi w jej ramach programami sektorowymi. W praktyce oznacza to, ze

dfugo i dredniookesowe programy operacl,jne i strategiczne na poziomie kajowym s4 planamr
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twi4zane z globalizacj4 rozwojem ekonomicznym, jakosci4 polityk publicznych, zjawiskami

demograficznymi. czy inwesrycjami w kapital ludzki. Ponadto wpisuje si9 w realizac;q wielu

program6w kajowych m.in. ,,Krajowy Program Przec iw dzialznia Przemocy w Rodzinie",

,,Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego 2016 - 2020", czy Fundusz Inicjaty;v

Obllvatelskich, L16ry jest instrumentem programowym i f:nansowltn zwiEkzaj4cym dynamikq

rozwoju spoieczeristwa obylvatelskiego oraz przejawem. wypracowanej w partnerstwie publiczno-

spolecznym, troski o rozw6j aktyu,p66.; oby"watelskiej i potrzeby wzmocnienia miejsca i roli

trzeciego si:ktora w rezlizacji zadai publicznych. Jego horyzontalny uymiar potwierdzil ogromnq

r6inorodnoi6 sektora oigainzacji pozaradloitych, zai6*no pod wzglEdein wyznacicinych mfuji

icel6w, jak i wewngtrmego p-otencjatu; doswiadezenia; zdolnosai .absorpeyjntch' zasiggu,

6rodowiska i sprawnoici dzialania oraz polo Zenia geogra{tcznego poszcze96lnych podmiot6w.

Z kolei na poziomie regionalnym najwaZniejszymi dokumentami sA:,,Strategia Rozwoju

-. -Wojewddztwa Kujawsko._-Pomorskiego'do 2020?1,- ,,Strategia Politl'ki Spoleczne,j Wo.iew6dztwa

Kujawsko - Pomorskiego do roku 2020", Natomiast na poziomie lokalnym Strategia

Rozwiryywania Problem6w Spolecznych wpisuje siq w realizacjg naste.puj4cych strategii

miejskich: ,,strategia Rozwoju Miasta Woclawek 2020+ (2013-2025)", ,,Strategia Rozwoju

Miejskich Obszar6w Funkcjonalnych Wloclawka na lat^ 2014-2020", ,,Alcplizacja Spoleczno-

Gospodarcza Mieszkaric6w Obszar6w Rewitalizowanych" oraz ,,Strategia Rozwoju Obszaru

Strategicznej Interwencji dla Miasta Wloclawek oraz Obszaru Powi4zanego z Nim Funkcjonalnie".

W powy2szych dokumentach wskazano, 2e niemo2liwy jest zr6wnowa2ony rozw6j miasta

bez kompensaty deficyt6w w grupach naraZonych na wykluczenie spoleczne. Lokaln4 politykq

spoteczn4 nalezy postrzegai jako jeden z element6w rozwoju lokalnego. Rozw6j ekonomiczny

i infrastrukturalny Srodowiska lokalnego nie powinien odbywad siq kosdem dzialari spolecznych.

To rozw6j kapitalu spolecznego i jego wl4czenie w rozw6j gospodarczy miasta powinien byi

gwarantem jego zrownowaZonego rozwoju.



II. Diagnoza.

Charakterystyka miasta Wloclawek
woclawek jest je dnym z 65 miast - powiatdw w porsce oraz jednym z 4 miast powiatowychw wolewodztwie kujawsko - pomorskim, obok Bydgoszczy, Torunia i Grudzi4dza.To trzecre co dowie'rkosci miasto wojew,dztwa, urokowane na g 433 ha., w jego poludniowo - wschodniej czEici.Miasto s4siaduje z gmi4ami: woclawek (gm. wiejs-ka), Brzeii Kujawski, Lubanie, Bobrowniki,Fabianki oraz Do brzyri nad Wislq.

Wloclawek to miasto, o zachowanym jredniow
znaczne warorv zabvkowe, kurrurowe ikrajobrazowe. J;il;-:T,,,"il.ll-;ll,i,t,
od polowy XIV wieku

szpicrrrernaiRyu".-;i;-*::JI,,ff :i,".'i:ili#:_'.1"ff:r..";1,:HJiffi .i;(od zachodu)' czyerny jest tak2e uksaahowany w6wczas uklad ulic z czworobocznymrynkiem(obecnie Stary Ryrek), kt6rego pofudniow a ezgi6 przemaczona by.la na plac targowy.
Rozw6j przestrzenny wloclawka nierozerwalnie mviqzanybyl ze irodowiskiem naturarnymi ukszraltowanjem terenu. Najwa2niejsze czynniki naturah

1 

.:*".i" osadnicrwa to rzeki wisra i zgtowiqczka,r-r;';Jj:: ffi:il:r':rl,ffi;brzegiem i wysok4 skarp4 Szpetara Dolnego oraz bliskodi ras6w. wa2nym czynnikiernrozwoJowym dra miasta byl napf.'rv rudnodci pochodzenia Zydowskiego, niemieckiego i rosylskiego

:ff;ffi-iek6w 
XIX i XX), zajmuj4cej siq handtem i rzemioslem oraz inicjuj4cej budowE

woctrawek znajduje siE w trudnej sytuacji gospodarczej m.in. ze wzglpduna swe historyczneuwarunkowania _ w latach p

zaklad6wpracy. Do lat osie 
stanowil miasto robotnicze' rozvi'ijaj4ce siQ dzigki istnieniu du2ych

zarrudnienie wiskszosci _J:l;::"iil:il oJ;,* oo.,nrnre i budownictwie dawara

w przemy(le wzrosla ponad siedmiokrotnie. r Niestety, _--ir 
ti.tt"; 

r:ff; ;H.ffisystemowej - upadry zakrady Ursus, ceruroza, Fabryka Fajansu. wygenerowalo to w ratach g0+ychduzq liczbg os6b bezrobotnych, r'.t6rzy do tej pory nie odnarezri siq na ryrnku pracy. przezostarnrcn
20 Jat byli robornicy z rrudnos

.,ko muny,,, zapadal 4c "".,, ff :T';T;'ff : ;#;ff ffi ff 
,'jil#. 

;;i_.'".:
' H. Rochno\_\ski, Zarys przemian gosr
uzreJe Miasr4 \vloclawek roo, - oooutu' t tnFasrrultury techniczrej Moctawka w latach l94 j- 1990 w Moclawek
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beneficjent6w MOPR, os6b wyspecjalizowanych w poszukiwaniu i uzyskiwaniu dodatkowych

dwiadczeri spolecznych iwsparcia materialnego od organizacj i pozarzqdowych' '

Demografia.

zachodz4ce w ostatnich latach we wloclawku podobnie jak i na terenie calego kraju procesy

demograficzne silnie oddzialy"waj4 na syuacjq spoleczno - ekonomicznq miasta' Prognozy

demograficzne zapowiadaj4 umacnianie sip pewnych trend6w, co powoduje konieczno66

- 
zaplanowania dzial-dii maj4cych na celu dostoiowai'iie lokalnej polityki spotreczridj do skutkow fych

zmian oraz st)rynulowanie zjawisk sprzyjaj4cych niwelacji niekorzystnych kierunk6w zmian. Do

zjawisk demograficznych, kt6re w najwiEkszym stopniu wpi)'wajq na s1'tuacjq spoleczno -
ekonomiczn4 w mie{cie nale24

. systematycmy wzrost liczby mieszkaricorv w wieku poprodukcyjnym. wi4ze sig to

z korzystnyrn zjawiskiem jakim jest wzrost przeciEtnej dlugosci zycia. Rojnie tez liczba os6b

w wieku pdznej staroSci (75 lat+). Powyzsze tendencje stanowi4 duZe wl,nvanie w obszarze

polityki spolecznej ukierunkowanej na pracq z ieniorami'

. pogl9biajqcy sig z roku na rok ujemny przyrost naturalny i brak naturalnej zastqpou'alnosc i

pokoleri to problem widoczny w skali og6lnopolskiej. we woclawku wsp6lczyrnik natQzeni^

urodzerl w rolnr 2014 wyni6sl 7,8% (oznacza to,2e, na krridLe 1.000 mieszkaricow urodzilo siq

78 dzieci), co jest jednym z nainkszych wsp6lczynnik6w w wojew6dawie kujawsko-

pomorskim. Podobnie ruecz sig ma w przypadku liczby dzieci przypadajapych na 1000 kobiet

w wieku rozrodczym. we wloclawku wska,nik ten w roku 2014 wyni6si 33,3 i byt najnizszym

spodr6d miast na prawach powiatu w naszym wojew6dztwie.2 Powoduje to zmniejszenie sig

liczby dzieci i mlodzie|y w wieku przedszkolnym i szkolnym, co ma tez konsekwencje dla

systemu szkolnictwa w mie6cie.

. Stale rosn4ce ujemne saldo migracji. Obserwujemy je we wszystkich duZych miastach

wojew6dztwa, jednak to we woclawku ten wska2nik jest najwy2szy i wedtug danych GUS

wroku2014wf'ni6si-4,39(osobynal000mieszkaric6w)'Dlapor6wnaniaToruriwtym

samym okesie zanotowal saldo migracji na poziomie -2,07, w Grudzi4dzu za6 wska2nik ten

osi4gnal poziom -3,44. \Yyjezdzaj4 glownie ludzie mlodzi, mobilni zawodowo . Mttodziez

podejmuj4ca studia vry2sze w innych miastach po zakoriczeniu nauki czQsto nie wraca do

wloclawka. Dzialalnojc wloclawskich uczelni przyci4gajapych student6w z mniejszych

1 
.,Urodzehia i dzietnoit kobiet v l{ojew6d:tvie Kujawsko-Pomorskin 2014"' autor oPncowania Magdalena Mifto;

Urzad Sbrystyczr) w Bydgoszczy 2015
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oSrodkdw jest szans4 na zr6wnawAi,.,,i
po zytlwna zmi ana na,r*, 

o J;T,?';J il:T:ljffi :::, :ffiT# :HIperspekt)'vve zatrudnienia i rozwuanla kariery zawodowej.

Jeonoczesne nalo2enie sig na siebie powy2szych zjawisk oowodrric ia .+-..r--w miedcie w naiblizszych lur".i, n.n",.'^^'^::::" ""*tt: 
powodu.,e, ze strukura spoleczna

mieszkaric6w r.ri..i. to," .o[l':,::::, ;:i:#,"ffi ;:ffi il:i:";ilff::",,,
Tabela iii 1. Ludnojd gl6wnych miast regionu kujawsko _pomorskiego.

Bank Danfr CUSI rurrruGrdvli

Wykres Nr l. Ludnodd gl6wnych miast regionu kujawsko _ pomorskiego.

359.428
l14.885

357.652 203. 158 r t3.939 97.176

350 000

cGrudziqd?
oWloclawek

l2

Eforu|i rBydgoszcz



Procentowy spadek liczby mieszkaricriw migdzy 2072 22014 r,

BYdgoszcz | %
Toruri 0,56 o/o

Wloctawek 1,39 %
Grudzi4dz 0,81%

Wykres Nr 2. Mieszkaricy Woclawka wg gkiwnych grup wiekowych.

rok2012 rok 20{ 3 rok 2014

Elwiek przedprodukcyjny r wiek produkcyjny rwiek poprodukeyjny

'120000

'100000

80000

60000

40000

20000

0

Tahela Wloclawka
Rok Liczba

mieszkaric6w
og6lem

Mieszkafcv Woclawka w wieku:

przedprodukcyj nym produkcyjnYm poprodukcyinYm

liczba % Iiczba % liczba %

20L2 115 546 19.024 76,47 '74.0r2 64,05 22.510 19,48

2013 114 885 18.809 16,37 72.564 63,16 23.5t2 10 4'7

20t4 113 939 18.493 71.077 62,38 24.369

Danych Lokalnych GUS/ w$av.stat. qo!. Dl

l3



Tabela Nr 3. Mieszkari Wloclawka w wieku 65 +.

Wykres Nr 3. Mi"szkarliy Wloctawka w wieku 65 +.

podsurnowuj4c, 
stwierd:

;T:Xttff::ffi :'1;"H:,#il.i"J"il:'"#: 
j"Tffi;il,n:

zmniejszania sie popuracji "Jrff;:r:.ffi ;j"jT;f 
ip mieszkaric6w,,r.;;;;-*r.

powinna skoncentrowai sig na promocji rodziny i dzietnoscj 
zy trend polityka spoleczna

nale2y wspierai aktyrvnoii ;r;";,',::::: 
rozletnosci' Zgodniez zasadEpornocniczoici

samodzierno(ci. rednoczednie .:::::";::1J];:t:'. 
*"."*' do jej ekonomicznej

wietodzietnym, a takze tym ;;;,::.:_-t Il:"". 
bezp;ecze{stwa socjalnego rodzinom

prorodzinna daj4ca moz.liwod. 

uychou'r:ja'cym dzieci niepelnosp."wn". Umi.ipt-n, o"lnro,l4czenia pracy zawodorvej z wychowlr,vani em dzieci, a takze

Mreszkaacy llloclarrka lv rieh.r
0-\ lat+ w rokrr 2 0I 4

Liczba
mieszkaricriw

ogrilem

Mieszkaricy Wloctawka * ;;k" 65 ,", 
*----.-.------.---_-

osoby w wieku do 74lat
w wieku 75 tat i wiEcej

@Wck 5E-74 lqta
aW.k 75 lat I vrigc.j
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wieloaspektowe wsparcie rodzin wielodzietnych powinny przyrie(i w dluzszej perspektlwie

poz)'t)lvne efekty.

Wdzialaniachstrategicznychzpunktuwidzeniapolitykispolecznejniemo2nazaPominad

o seniorach. Nalezy stale romviia| dzialania zmierzaj4ce do coraz skuteczniejszego za5ezpieczetia

spolecznego i medycznego tej grupy. Dtt2z cz9!6, seniorow '*'chodz4c1'ch w okres wieku sqdziwego '

zamieszkuje w jednoosobowych gospodarsfwach domowych, co przy widocznym oslabieniu

funkcji opiekudczych rodziny wymaga intensyfikacji dzialari w celu zapewnienia im nalezytej

opieki i pielggnacji. WzrZna- kwesti4 staje siQ talde zadbanie o szerszy dostqp senior6w do

akBrynosci edukacyjnej i kulturalnej. Kolejne roczniki przekac zzjag.e pr6g staroSci bqdq odznaczai

sip coraz lepszym zdrowiem i poziomem wyksztalcenia, a w zwi4zku z tym ich aspiracje do

pehriejszej partycypacji w zyciu spolecznych bqd4 srale rosnqi'

3. Korzystajecy z pomocy spolecznej - powody korz5'stania i lnruestie spoleczne'

Podstawq u&ielenia wszelkich Swiadczefi pomocy spolecznej jest nie tylko spelnienre

okeSlonych kyeri6w dochodowych, ale r6wnie2 spehrienie kryterium sltuacyjnego, czyli

wyst4pienie jednego z problem6w wymienionych w art. 7 ustawy z drua 12 marca 2004 r', do

kt6rych nalez4: .gb6stwo, sieroctwo, bezdomnoS6, bezrobocie, niepelnosprawnosi, dlugotr*'a{a lub

ciq2:ka choroba, przemoc w rodzinie, potrzeba ochrony ofiar handlu lud2mi, potrzeba ochrony

macierzyistwa lub wielodzietnosci, bezradno$i w sprawach opielc.rnczo - wychowawczych

iprowadzenia gospodarstwa domowego, zvttaszcza w rodzinach niepehrych lub wielodzietnych,

alkoholizm lub narkomani4 trudno6ci w przystosowaniu do 2ycia po opuszczeniu zakladu karnego,

klqski Zywiolowej, trudnofci w integracji os6b, h6re otrzlmaty status uchodZcy, zdatzenia

Iosowego i syuacji layzysowej"r.

ocena syuacji zyciowej rodziny dokonylvana jest na podstawie wyrviadu Srodowiskowego

przeprowauanego przez pracownika socjalnego w miejscu zamieszkania' Celem wlwiadu jest

szczeg6lowe i bezstrorne ustalenie sytuacji zyciowej os6b wymagaj4cych pomocy, przyczytt

wystQpowania trudnosci oraz dzialari zmierzaj4cych do zdiagnozowania pnyczyn i skutk6w.

Liczbg os6b i rodzin korzystaj4cych ze 6wiadczeri pomocy spolecznej przedstawia tabela Nr 4.

I Ustawa z dnia i2 marca 2004 r. o pomocy spolecznej, Dz. lJ. 2 20 L5 r', poz l 63
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r 4 Rzeczywista liczha rndzi ob m

Wyszczeg6lnienie
Liczba rodzin Liczba

osrib w rodzinach
2013 2014 2015 2013 2014 2015

i "_.,.**_-",.,. pt /,J r"|rz tc w ramacn zadan

l+T+5+"sgelrbsnvch os6tem 8 r09 7 659 1 310 15 694 14 267 r3 5s9
pr.y.nane w ramach zadan

zreconvcn# 20 29 43 35 60 86
Pt Lyl,|rdnc w ramacn zadan

8 099 7 643 7 283 t5 677 14 237 r3 503
r v,,ruv uuzrclana w postact pmcy
soctalnei 7 818 7 193 6 937 l4 829 t3 282 t2 551

Tabela Nr 4

Opracou,ano na poatn*i" aonyrn UOfn.

Na przestrzeni ostatnich lat obserwujemy systematyczny spadek riczby rodzin
korzystai4cych ze wsparcia systemu pomocy spolecznej. z rcku narok liczba ta maleje o ok. 400
drodowisk Praca socjalna prowadzona wdr6d rodzin drugotrwale korzystai4cych z pomocy
spolecznei, nastawiona na metody akty'rvizui4ce zaczyna przynosic pozytywne rezultaty. wskaznik
ten wskazuje na prognozuje p ozyryvrny trend, kt6ry powinien sig w kolejnych latach utrzymywac.

Tabela N r 5 Typy rodzin obietvch

Wyszczeg6lnienie

n--Koozlny ogolem

Liczba
rodzin

Liczba
rodzin

Liczba
rodzin

2013 2014 2015
I t92 7 720 7 443

roozlny | -osobowe 4 620 4 517 4 407
rodziny 2-osobowe
rodziny 3-oobowe
rodziny 4-osobowe
rodziny 5-osobowe

1289 | 250 | 232
1 083 945 838
773 668 598
286 229 244

roozrny z o r wrgceJ osobami 141 lll 124
Rodziny z dziecmi og6lem 2 918 2 584 2 420

rodziny z I dzieckiem | 409 1276 1 173
rodziny z 2 dzieci 976 854 783
rodziny wielodzierne (3 i wiecei dziecir 533 454 464

Koozlny nlepelne og0lem 1371 I 258 | 211
rodzmy nlepeine z I dzieckiem
rodziny niepelne z 2 dzleci

715 683 668
409 368 348

rodziny niepelne wielodzietne f3 i wiecei drj..it ) 1'1 207 195
rroozrn]/ emer_\tow r renclslow ogolern 656 529 424

rodziny I -osobowe 500 408 327
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Wykres Nr 4 Typy rodzin objgfych pomoc4 spoleczn4.

Liczba os6b w rodzinach kotzystajqcych z pomocy
spolecznej - rozklad procentowy

Erodziny '1-osobowe

lrodziny 2-osobowe

orodziny 3-osobowe

orodziny 4-osobowe

lrodziny5-osobowe

Erodziny z 6 iwiecej osobami

Liczba os6b w rodzinach korzystajqcych z pomocy
spolecznej - rozklad procentowy

El rodziny z 1 dzieckiem

arodziny z 2 dzieci

trrodziny wielodzietne

Liczba os6b w rodzinach emeryt6w

Erodziny '1-osobowe

Irodziny z 2 i wiecej osobami

Ittformacje opisane na wykresach dotyczq roku 2015 z uwagi na nieznaczne zniqny v) proporcjach procentowych w
slosunku do lat poor:ednich.
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wrir6d ro&in korzystaiqcych z pomocy spolecznej wiEkszodi stanowia osoby samotne. Ta
statystyka utrzymuje sig w ciqgu ostatnich lat i wskazuje na nadreprezentaciq l-osobowych
gospodarstw domowych w{r6d wszystkich rodzin obiqtych wsparciem MopR. w grupie tej
emeryci i rencidci stanowiq blisko 7,5%. Sq to osoby posiadai4ce wlasne stale 2r6dio dochodu
w postacl emerltury lub renty, korzystai4cy gl6wnie z uslug opiekuriczych. Tak wiqc l-osobowe
gospodarstwa domowe w przewa,ai4cej czgdci tworz4 osoby w wieku produkcyjnym, kt6re
z ro2nych wzglgd6w zdecydowaly sig na samodzielne gospodarowan ie. z relacji pracownik6w
socjalnych wynika, ze wdr6d nich znacz*cq grupq stanowi4 ludzie mlodzi, kt6rzy uzyskuiqc
peinoletnioii deklaruiq prowadzenie osobnego gospodarstw4 staiqc sig tym samyin rodzinq
I -osobow4.

wirdd rodzin z dzie'mi prawie polowg stanowiq rodziny z jednym dzieckiem. Nieznacznre
ponad 30% to rodziny z dw6jkq dzieci, pozostare 20 yo to rodziny wierodzietne (troje iwrEcej
dzieci). Na przestrzeni ostatnich 3 rat obserwujemy systematyczny spadek riczby rodzin zjeonym
bqd; dwojgiem dzieci, z tym ze spadek ten wyruiniejszy byl miqdzy rokiem 2013 i 2014 nr2
mipdzy latami 2014-2015. Wplyv na zahamowanie tej niekorzystnej tendencji moglo miei
wprowadzenie rocznego p{atnego urlopu macierzynskiego, a tak2e rozszerzenie urgi podatkowej na
dzieci' Potwierdzeniem po*'ps zej tezy jest wzrost riczby rodzin wierodzietnych miEdzy 20 14
a2015 rokiem' Polityka sporecz na zmierzai4ca w kierunku wsparcia rodziny w jej funkcjach
wychowawczych powinna byi wci42 kontynuowana i rozwijana, albowiem bezpieczeristwo
socjalne sprzyja dzietno6ci rodzin.

Rodziny emerlt6w korzystaj4cych ze riwiadczeri pomocy spolecznej to w wymznej
wiEkszoici (77%) l-osobowe gospodarstwa domowe. Samotnie zamieszkui4cy seniorzy wraz ze
siabn4cym stanem zdrowia i zmniejszaj4c4 sip aktyvnoici4 spoleczn4 potrzebuj4 wsparcla
z zewn4ttz' Mie-iski odrodek pomocy Rodzinie zapewnia ustugi opiekudcze, a takze posiiek
w ramach programu ,,Pomoc paristwa w zakresie do2y.rviania',. To cenne wsparcie dra os6b
starszych, kt6re utracily zdornoii samodzielnego gospodarowania. Niestety liczba os6b starszych,
kt6re nie radz4 sobie z samodzielnym funkcjonowaniem wzrasta. w syuacji braku mozriwosci
zapewnienia wlasciwej pomocy i opieki w irodowisku zamieszkania konieczne staje srg
zapewnienie calodobowej pomocy instltucjonarnej w formie pobytu w domu pomocy sporecznej.
Aktualnie na terenie naszego miasta funkcjonui4 3 domy pomocy spolecznej, kt6re zapewniai4
wlaiciwe wsparcie, brak jednak specjaristycznego domu pomocy spolecznej dra osob starszvch
wymagaj4cych specjalistycznej opieki np. z chorob4 otppien nqczy Alzhaimerem.
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Z przeprowadzonych analiz wynika ponadto, 2e gl6wnym powodem przyznawanft

iwiadczeri z pomocy spo.lecznej od wielu lat jest bezrobocie, niepehrosprawnos6 i dlugotru'ala

choroba oraz bezradnosi w sprau'ach opiekuriczo - wychowawczych. szczeg6iowe dane

przedstawia poni2sza tabela oraz wykresy,

Tabela Nr 6 Powody prryznawania Slr'iadczef .

@problememorazprocentowyudzialwog6lekorzystaj4cych
ze fwiadczei pomocy spolecznej, opracowanie na podstawie danych MOPR

Powody przyznania Swiadczef z pomocy spolecznej 2013 2014 2015

Bezrobocie
6.301 5.818 5.455

(71,87%) (7s,97%) (74,62W

Niepe.lno sprawnodi
1.662 1.527 1.542

(20j4%) (19,94o/o) (21,0e%)

Dtugotrwala lub ciE2ka choroba
1.493 r.3 89 1.408

(19,83%) (18,1470) (r9,26%)

Bezradno6i w sprawach opiekuriczo-wychowawczych
t.534 r.348 t.Jo /

(18,95%) (t7,60%) (18,70%)

Alkoho.lizm
483 437 421

(s,96%) (s,7t%) (s,7s%)

Pozostale (s ieroctwo, bezdomno36, potrzeba ochrony

mac ierzyristwa, narkomania, trudno6ci w
przystosowaniu do Zycia po opuszczeniu zakladu

karnego, pzemoc w rodzinie, potrzeba ochrony ofiar
handlu ludZmi, zdarzenie losowe, sltuacia klzysowa)

794 775 750

(9,81%) (10. r2%) (t0,zs%)
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Wykres Nr 5 powody przyznawania jwiadczeri.

Poworl;l'przl,znania 
p omocJ.. 2013

Po$ o dy prz"yzn ania p omo cI 2 0l 4
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W'edtug danych zz tok 2015 r6Znym formami pomocy spolecznej wynikaj4cymi z ustawy

o pomocy spolecznej objqto 7.310 rodzin i 13.559 os6b Zyj4cych w tych rodzinach. wedlug danych

wydziatu Spraw obylvatelskich rv mieScie wloclawek na pob14 staly zameldowanych bylo

108.002 osoby (stan na dziei 3l grudnia 2015) r. czylt z pomocy spolecznej korzystalo 12,55%

mieszkaric6w. w tym w ramach realizacji zadari zleconych pomoc otrzymalo 46 rodzn i 90 os6b

2yjacych w tych rodzinach, w ramach zadafi wlasnych natomiast 7.269 ro&n i 13.480 os6b w tych

rodzinach. w omawianym okesie gl6wnymi powodami przyznania pomocy przez Miejski osrodek

Pomocy Rodzinie byty:

. beirobocie - z tego powodu i?mi"fr to.. po-*y storzynato S.+S5 rodzin i i1.277 os6b

w tych rodzinach, czyli 74,62% rodzin wspartych przez MOPR dotknElo bezrobocie oraz

83,16% os6b,

. bezradnodi w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa

domowego - L367 rodzin zostalo objgtych pomoc4 i 4.369 os6b zyjqcych w tych rodzinach,

tj. odpowiednio 18,70% rodzn i 32,22% os6b,

. niepelnosprawnolt-1.542rodzintj.2l,09o/orodzinobjqtychpomoc4oraz2.6S9 os6bwtych

rodzinach tj. i9,83% og6lu os6b,

. dfugotrwala choroba - 1.408 rodz[U tj. 19,260/o rodzin korzystaj4cych z pomocy MOPR

oraz 2.359 os6b tj. 17,39Vo,

. alkoholizm - tym problemem dorkniQtych zostato 421 rodzin tj. 5,75% i 601 os6b w tych

rodzinach, kt6re stanowiq4,43o/o og6tu os6b objgtych pomoc4

. wszystkie pozostale puyczvy, a mianowicie: sieroctwo, bezdomnoii, potrzeba ochony

macierzyristwa, narkomani4 trudnoSci w przystosowaniu do 2ycia po opuszczeniu zakladu

karnego, sytuacja kyzysowa, przemoc w rodzinie dotycz4 750 rodzin tj' 10,25% og6+u

korzystaj4cych z pomocy oraz I 967 os6b w tych rodzinach, ti- 14,50% og6tu os6b objqtych

pomoc{.

Powy2sze dane dotycz4 os6b korzystajapych ze dwiadczei pieniE2nych' Pomoc4

pozamaterialn4 w postaci pracy socjalnej objEto 6.937 rodzin i 12.551 os6b w tych rodzinach.

z poradnictwa specjalistycznego skorzystalo 356 rodzin i 1.068 os6b zyjqcych w tych rodzinach.

Wsparciem w formie interwencji kryzysowej objqtych zostalo 548 rodzin i-i.672 osoby'

Polo2enie spoleczne powiqzane jest z presti2em, a wigc ocenq spoleczn4 os6b i grup Ma

realny wymiar w postaci dostQpu do korzydci, w tym materialnych, jakie oferuje spoleczelistwo'

Bardzo wa2nym jest, by $,laiciwie zdiagnozowai lokalne kierunki pomocy spoiecznej. Pozwala to
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uzyskai wiedzQ na temat grup os6b i rodzin, ktdre w
wykluczeniem spolecznym.

najwigkszym stopniu sq za,grozone

. Bezrobocie

To od lat jeden z najpownzniejszych problem6w, z kt6rym pnychodzi mierzyi sip spolecznoscr
mieszkaric6w Woclawka.

Tabela Nr 7. Stopa bezrobocia na uybranych obszarach w latach 2012_2015.

XII2OT3 tuto1{ -

Polska
13,4% lt,5% 9,8%

Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie 18,1% 15,7% t3,3%

Powiat Grodzki
Wloclawek 20,0% 18,9% 16,9%

"Rowiat Ziemski
Wloclawek

toa-.roG;F,ilinoweco

28,0o/o 25,9% 235%
Pracy we Wloclawku

Bezrobocie w naszym miedcie jest przede wszystkim bezrobociem dlugotrwarym (69,0g%
os6b bezrobotnych z terenu Gminy Miasto woc.lawek zarqestrowanych w grudniu 2015 r.
w Powiatowym lJnqdzie pracy pozostawaro w okesie ostatnich 2 lat przynajmniej 12 miesigcy bez
zatrudnienia) ipoci4ga za sobq wiele niekorzystnych zjawisk zar6wno w wymiarze 2ycia
spolecznego, ro&innego jak i psychicznego.

Tabela Nr 8' Liczba i procentowy udziar os15b drugotrware bezrobotnych w latach 20r3-2015.
Rok Osoby bezrobotne

ogrilem
Osoby dlugotnvale
bezrobotne

7o osrib dlugotrwale
bezrobotnych

2013

2074

t0 t43 6 976 68,77 %

6 661 71,41 %

2015 I209 ) o/l 69,08 %
A.ll^ r1.-- D^...: iwEgo urzgctu pracy we wloclawku hnD:
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\4/ykres Nr 6. Liczba i procentowy udzial os6b dlugotrn'ale bezrobotnych rv latach 2013-2015.

2013

Pnedfu,ajqcy sig status bezrobotnego czgsto jest przyczyn4 wygasniqcia uprawniei

iumiejqtnosci do wykonllvania zawodu, co w konsekrvencji poglSbia problem i ugruntowuje

postawg bezradnodci. w rodzinach os6b dfugotrwale bezrobotnych zaobserwowai mo2na

dziedziczenie bezrobocia. Dzieci i mlodzie| z rodzin dotkniEtych tym problemem nie wykazujq

motwacji do nauki, po przekroczeniu progu doroslo:ici szybko uzale2niaj4 siq od dwiadczei

z pomocy spo{ecznej, przejmuj4c wz orzec ,lycia z zasilku".a

Na poziomie rodziny bezrobocie niejednokrotnie pocirya za sob4 inne negatylvne nastepshva,

jak ub6stwo, alkoholizm czy bezradno6i w opiece nad dzieimi. To wladnie najmlodsi cz'lonkowie

rodzin czEsto najbardziej nara2eni sq na patologie z-vvlqzane z bezrobociem rodzic6w. Dlugotrwale

pozostawanie 6ez pracy ma teZ ujemny wplyw na psychikp osoby bezrobotnej. w powyiszej

sytuacji pojawia sig uczucie zbqdno$ci, rodzi siE frustracja, kt6rej konsekwencjami mog4 byi

postawa roszczeniowa lub zupelna apatia. C iagly lqk o przyszloSi i stale obniiznie poziomu 2ycia

powoduje tez zachowania agres,ryvne, czego konsekwencj4 jest przemoc w rodzinie. Destabilizacja

Zycia rodzinnego wplyva na nadmiern4 ilo6i separacji i rozwod6w.

Strukturalne bezrobocie z jakim mamy do czynienia we w{oclawku powoduje drenaz

mobilnych, mlodych i uyksztalconych os6b. w poszukiwaniu lepszych perspektylv 2yciowych

a Dzieci beaobocia i biedy Maria Szczepska-Pustkowska // W: llymitry dieciisn+'a : problemy dzittiu. i dzieciis*a

u, Tmieniajqcym sip spoleczeistwie I pod red. Jadwigi Binczyckiej i Barbary Smolinskiej'Theiss. - Krak6w : knpuls,

2005



w)?rowadzaje sig z miasta, co

os6b bezrobotnych z terenu "d "::'ffi;:ffiIffi#I" 
demogranczn4 wsr6d

Wykres Nr 7. Bezrobocie wg plci.
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Du2y udzial w tej grupie maj4 matki wychowuj4ce male dzieci. Ze statystyk MinisterstwaPracy iPolityki Spolecznej wynika, zeopieka nad dzieckiem stanowii mo2e wigksz4 przeszkodqw aktywnojci zawodowej, niz zaawansowan y wiek czy brak dojwiadczenia. Moze ona dzialat,odstraszai4co na pracodawc6w p rzy decpjiprzyjmowania ,*"0r"; ;:;;;;:"::".:::ti :,
r6wnej z mg2nzyznami, pozyc.li na starcie kariery zawodowei. 

fodych kobiet do pracy, nie daj4c im,

Anal'tzuj4c powlzsze faky jasno widai, 2e bezrobocir
spychaj4c osoby i rodziny na margines Lycia sporecznes r'"il:;-;;ffiil;"1.ff:
mozemy niewielki recz systematyczny spadek stopy bezrobocia we wocrawku, kt6re w roku 20r4pierwszy raz spadlo ponilej 20%o, by z koricem roku 2015 wr
tendencji bezrobocie nadal st

prioryretem powinno o,o *,," TJ"#ru*mfu:#j:n#,; ffi;przywracanie os6b bezrobotnych na rynek pracy p oprzez dzialantaaktywizuj4ce,

a^



. Bezradnosd w sprawach opiekufczo-wychowawczych i prorvadzeniu gospodarstwa

domorvego

Problemy w opiece nad dzieimi i prowadzeniu gospodarstwa domowego jakie obserwujemy

w rodzinach mog4 miei wiele przyczyn. Niedostateczne zainteresowanie potrzebami rozwojowymi

dziecka, za6urzenia komunikacji wewnqtrzrodzinnej, nieracjonalne gospodarowanie bud2etem

domowym czy nieumiejgtnoi 6 zaNatwiania spraw urzqdowych to tylko niekl6re z nich. Problem ten

dotyczy tak2e sytuacji, w kt6rej dzieci i mlodzie| swoim zachowaniem wykraczajq poza

dopuszczalne ramy, sprawiaj4c mn6stwo klopot6w, z Lt6rymi rodzice nie s4 w stanie sobie

poradzii. Dodatkowezagro--enia ii-osa Ze-obt{ Pizb-ob'fAZenre i-6kie w ostatnich latach przechodz-i

model polskiej rodziny: Kluczowym z nic'h jest zauwazalny wzrost atrofii wigzi. Tempo 2ycia

i koniecznoii utrzymania statusu materialnego powodujq permanentny brak czasu, kt6ry rodzice

powinni po6wiqci6 wtasnym dzieciom. Mlodzi ludzie pozbawieni dostatecznej uwagi i wsparcia ze

strony rodzic6w, czerpi4wmrce z szeroko pojqtych medi6w i gn:p r6wie(niczych 
5

we wloctawku z powodu bezradnodci w sprawach opiekuiczo-wychowawczych

iprowadzeniu gospodarstwa domowego ze !:wiadczen pomocy spolecznej w 2015 r. skorzystaio

1.367 rodzin i4.369 os6b w tych rodzinach. w tej kategorii rodzin objgtych pomocq MoPR,

widoczny jest niewielki przyrost w stosunku do roku 2014, kiedy to z pou'odu bezradnodct

w sprawach o-w tiwiadczenia otrzlmalo 1.348 rodzin i 4.286 os6b w tych rodzinach. Natomiast

w stosunku do roku 2013 to wyrazny spadek rodzin i os6b korzystaj4cych z pomocy spolecznel'

kiedy to iwiadczeniami objEto 1.534 rodziny i 5.1 l4 os6b w tych rodzinach'

5 
,, Czlowiek wobec l<4,tycznlch sytuacji zlciovych. z leo i i prokyki pracy socjalnej"; Wlodatczyk Ew4 P)'tlali lzabelal

Psychologia i Pedagogika nt 165; 2011 r.

z5



Wykres Nr 8. Bezradno5d w sprawach opiekuriczo _ wychowawcrych.

Liczba osob i rodzin k*"p,u,,u"r,opiulu?ffi 
i!iilE!!il:*,";r*ff#:l*;1,,iT.*,oomow ego w laiach 20.13_20.15

o;' Jeszcze dekadg temu bezradnoii w sprawach opiekuriczo-wychowawczych byia drugim po. bezrobociu powodem przyznawania pomocy. Obecnie MOp_. bezradnoici opiekuriczo-wych ow awczej oo-o" o,'rrnlrl' X"T:: ""ilffiT:::
': i dfugotrwarej choroby' Ma to zwiqzek z opisywanymi wcze'niej trendami demograficznymr,"i malej4c4 liczb4 dzieci i mlodzie2y oraz rosn4cym odsetkiem os6b starszych w sporecznojci mrasta.Rodziny charakteryari4ce siq bezradnodci4 w sprawach opiekuriczo-wychowawczycn

iprowadzeniu gospodarstwa domowego nie potrafi4 same wyjii z zaistniarej syuacji.Utrudnieniem jest brak wied:

z domu rodzim.so *r"i"i;;;::::"jl ;,*::Jil.:::T: ;ffff"#;:dzieciom Niewtariciwe i destrukcyjne zachowania dzieci, takie jak agresja, przemoc,carkowitybrak zainreresowania nauk4 uzare2nieniaw wipkszoici wypaak.w s4 skuttie,n'orri*'i""",""n",rodzic6w Podobnie rzecz ma sig z rozpontawarn4 wir6d rodzin korzystai.cych ze wsparcrapomocy spolecznei, postaw4 roszczeniow4. Rodzice, kt6rzy nie podejmuiq dostatecznych staran, byzapewnit' rodzinie godny byt, uzare2niai4siq od dwiadczeri pomocy spoleczn ei, nie zaszczepiai4dzieciom etosu pracy i reprodukuiq wzorzec postawy roszczeniowej. w rodzinach zmagaiqcych siEz problemami opiekuiczo-wychowawczymi, gdzie nie ma wypracowanych wzor.w radzenja sobiew s)'tuacjach konfliktowych, gdzie rodzic nie potrafi zakomunikowai dziecku wlasnych oczekiwan,a dziecko nie ma szans na ekspresjg u'lasnych uczui i potrzeb, mo,e dochodzii do glgbszychpatologii' takich jak uzale2nienia i przemoc, Srodor.r.isko rodzrnne powinno stanowic dia dzieckanre tylko 
'ezp)ecznq 

oaz', powinno by( tak2e miejscem przygotowui4cym do 2vcia
)<

I Liczba os6bvy rodzinie



w spoleczefstwie. St4d tak wa2nym jest jego prawidlowe funkcjonowanie. Nale2y wiEc

intensl'lvnie x,spjerad rodziny dodwiadczaj4ce problem6w wychowawczych, tym bardziej 2e ich

czlonk6w czgsto cechuje w)ruczona bezradnorid, niska samoocena i brak kompetencji spolecznych.

Poprzez intensylvn4 pracp socjaln4 a takZe innowacyjne metody, takie jak przydzielenie asystenta

rodziny czy warsztaty umiejqtnosci urychouawczych nale2y zapobiegai dalszej marginalizacji

zagrozntych rodzn oraz przywracai im zdolnodi do wypelniania podstawowych funkcji.

. NiepelnosprawnoSi

Niepeliroiiiawna jiii osoba, lc6rej ltan fiijicmy li6li plychiCzny trwale lub okesowo

utrudnia, ogranicza lub uniemo?irlia @pelniania zadaii zyaiowych i i6l spolecznych, w tym

szczeg6lnie zawodowych. Ustawa o rehabilitacji zawodowej ispolecznej oraz zatrudnianiu os6b

niepehrosprawnych okreila niepelnosprawnodi jako trwal4 lub okesow4 niezdolnodi do

wlpehriania 16l spolecznych z powodu stalego lub dlugotrwalego naruszenia sprawnosc i

organizmu, w szczeg6lnodci powoduj4cq niezdolnoii do podjqcia pt..y.' W ktzdym

spoieczeistwie istnieje grupa os6b, kt6re z przyczyn wrodzonych, w wyniku chor6b, w,vpadk6w

czy tez nieprawidlowych warunk6w )zycia ue maj4 pelnej sprawnodci psychicznej i fizycznei.

Najczqstsz4 pzyczyrg niepelnosprawno{ci stanowiq schorzenia ukladu kr4zenia, narzqd6w ruchu

oraz schorzenia neurologiczne. Relatyrvnie mniejszy udzial procentowy stanowi4 osoby

z uszkodzeniami narz4du wzroku, sluchu oraz chorujqce psychicznie. Zadaniem polityki spolecznej

wzglgdem os6b niepelnosprawnych jest wyr6wnywanie nieuz-asadnionych r62nic socjalnych,

asekurowanie wobec ryzyka 2yciowego oraz tworzenie szans pelnego funkcjonowania i integracji

ze spoleczeistwen W tej sferze nieodzownym stajq siQ intensylvne i skoordynowane dzialania

podmiot6w publicznych i organizacji pozarz4dowych wyspecjalizowanych w niesieniu pomocy

niepelnosprawnym. Cele jakie musz4 sobie stawiai, to przede wszystkim nauczenie osoby

niepelnosprawnej jak najbardziej efektyrvnego wykorzystania zachowanej sprawno6ci oraz

stymulowanie dalszego rozwoju, m.in. poprzez likwidacjq barier architektonicznych,

dofinansowanie do turnus6w i sprzEtu rehabilitacyjnego, wspieranie sportu, turystyki i rekeacj i.

We Woclawku z tyufu niepelnosprawno6ci w roku 2015 pomoc otrzymaly 1.542 rodziny

To nieznaczny wzrost w por6wnaniu z rokiem 2014, gdy z tego powodu z pomocy spolecznej

skorzystalo 1.527 rodzin. Dofinansowanie zaopatrzenia w sprzQt rehabilitacyjny, przedmioty

ortopedyczne i drodki pomocnicze olrzymalo w 2015 roku 606 os6b. Uczestnictwo w turnusach

rehabititacyjnych dofinansowano 305 osobom (209 uczestnikom i 96 opiekunom), zad

6 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudniania os6b niepeinospra}T rych,

Dz. U. z 1997 r.. Nr 123- poz. 7'76 z poin. zn
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dofinanso*anie do likwidacji
oLrzyma+o 4g osdb. ponizszy

2013-201s.

barier architektonicznych,

\aykres obrazuje pomoc

w komunikowaniu sig i technicznych
w tych obszarach udzielon4 w htach

Wykres Nr 9. pomoc dla osrib niepelnosprawnvch.

l

.i.
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Dostrze2enie i zrozum.
do zorganizowania systemu 

specyficznych odrgbno.ci r

1o 

re maia do odegrania r.J'il:,'"*':;: i"j# "ffi :ffi:;".ff '#;
i2 problem nie dotyczy tyrio ;"t samych. Spotykaje o,n oroly 

niepelnosprawne przekonuj4 sip,

sobie z 2yciowymi rudnosciami ;";:::"i"'4.tam 
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px;;ffi ;*#:.::# l;T'ff :ffr"ff" ;::i
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powinny takze dzialania edukacyjne. przybliLalqce problemy os6b niepelnosprawnych ipromuj4ce

wl4czanie siq w akrywn4 pra cQ na rzecz ich rozwi4zylvania 
?

. Osoby i rodziny z problemem alkoholowym

Alkoholizm nazlu'any jest czqsto chorobq rodziny, gd14 wyviera bardzo znacza5:1,

destrukcyjny wpfruv na stosunki w rodzinie i jej relacje z otoczeniem Deficy't poczucia

bezpieczeistwa, brak wzajemnego zaufania, lEk iwstyd to uczucia, kt6re towarzysz4 rodzinom

alkohof ik6w. Nadu2yrvanie alkoholu jest cz9s14 przyczyn4 rozpadu rodziny, nie tylko formalnej,

zalioriczonej rozwodem, ale i6wniez roiktadu wiqzi. ehoroba alkohoiowa jednigo z czlonk6w

ro-dziny cze$O--pdciZgzi zir sobq syn&Oh Wspdhrzaleznienia irtnych os6b rwbrzqcybli tq rodzing.

Dotyczy to wsp6lmatZonka (partnera), ale tak2e dzieci. To one s{ czQsto gl6wnymi ofiarami

nadu2ywania alkoholu. Rodzina z problemem alkoholowym ogranicza dziecku moZliwoii rozwoju,

nie przekazuje u,lasciwych norm i wzorc6w osobowych, przestaje by6 oparciem, stajqc siE zr6dlem

konllikt6w i zagro2e|. Dzieci z rodzin dotkniEtych problemem alkoholizmu wyi<azujq ni^ze

uspolecznienie i motywacjQ do nauki, czqiciej przejawiaj4 siE u nich nieakceptowane zachowania.

Spoleczne skutki naduzy'wania alkoholu sprowadzaj4 siQ m.in. do lamania prawa, akt6w plzemocy,

obn2enia efekyvnojci nauki i pracy, jak r6wniez maj4 u,plylv na \r'zrost wskrZnika zachorowan

i SmiertelnoSci.8

we woclawku zaobserwowa6 moZemy niewielk4 tendencjQ spadkowq liczby rodzin, kt6re

korzystajq ze iwiadcze| pomocy spolecznej z powodu alkoholizmu. Wskaznik ten jednak stale

utrzymuje siE na poziomie pouyZej 400 rodzin.

Tabela Nr 9. Rodziny z problemem alkoholowym w latach 2013 - 2015.

Rodziny z problemem alkoholotYm
korrystajqce ze Swiadczei pomocy
spolecznej

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015

483 437 421

7 
,, Spoleczne i prcwne aspety funkcj onowania os6b z niepelnospravnoiciq" pod, red. Edlty Widawskiej i K!rysdofa

Skotnickiego; \\tydawnictwo Alademii Jana Diugosza; Cztstochowa 20 l4
6,,lJzaleinienieodatkohobr-niqd-ldiagnozqad:idcnien":IadwigaFudala, IGma Dalro$tska, Katazyna

Lukowska; w ramach projektu Koordynacja na Rzecz Akryvnej Integracji; CRZL Warszawa 2013
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' wykres Nr 10. Rodziny z probremem arkohoronym w latach z0r3 _ 20rs.
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Niepokoiqce dane na temat wzostu spoz),wania arkoholu wdr6d miodzieZy iobniZenia sigwieku inicjacji alkoholowei wqkqz,io t ^^;^^_-^tt

= - Y i:':* o'"'"d'"",'h ;"*;ij;:;#l:,#ff jil";:rf;tffi#ffil
" alkoholizmu rearizowanych zar6wno przezinrtyr"l" iu^trowe jak rdwniez p rzez stowarzyszenta,'1 '' fundacle i kodcioly. waznym jest, by rodzina, w kt6rl po.yawta siq problem nadu2yrvania alkohoru- nie byla pozostawiona sar

i lecznictwa oa,4,to*.*o.n 
sobie' Koniecznym jest rozwijanie dostqpu do systemu poradnictwa

::.;, -b-, grup wsparcia (grupy AA, DDA), lagodzenie skutkdw alkoholizmupoprzez dzialalnoii iwietlic socjoterapeufycznych i Srod
profi laktvcznvch w szko{ach, informacje o szkodriwych .#::T##;rffi:J:ffi"
w o96laopolskich, are tak2e lokarnych mediach, organizowanie spotkari ze specjalistami - to korejnedzialania mo'4ce przyczynii sig do zmniejszenia skari probremu. Starai4c sig zapobiegai 2..;awiskunadu2)rvania alkohoru nie nale2y zapom)naco propagowaniu wartodciowych wzorc6w spQd?aniaczasu wornego, zdrowego trybu Zycia i umiejgtnodci radzenia w sobie w syuacjach stresowych bezpomocy Srodkdw psychoaktylvnych.

. Osoby w wieku senioralnym

udzial os6b starszych w popuracji polak.w systematycznie rosnie. wpry,rv na t4 tendencJg mawydluzai4ce siE trw'anie Zycia. wedlug danych GUS w roku 2000 przecigtna dfugo$i zyciaw1'nosila 69,7 lat dla mQzczyzn i 78,0 dla kobiet. w roku 2014 to juz odpowiednio 73,8 lat i gr,6lat' co oznacza 6redni4 d{ugosi Zycia dfuLsz4. 4 rata w przypadku me-zczyzni ponad 3.5 rokuu'przypadku kobiet (mieszkaicy u,ojew6dznva Kujawsko_pomorskiego zyiA statystycznre
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nieznaczniek6cejnizwynosiogolnopolskadrednia'mqlczyLni73'4lata'kobiety8l'llat)''Do

wzrostu udzialu procentowego seniorou' w polskim spoieczenstwie przyczyo\aja' siq tak2E niskt

przyrost naturalny oraz uJemne saldo migracji (wyiezdzaiq gl6wnie ludzie mlodzi' zostawiaj4c

w kraju rodzic6w i dziadk6w). Wysilki podejmowane w obszarze polityki spolecznej znienaiqce

do przpvrocenia zastqpowalnodci pokolefi obliczone s4 na efekl dlugofalowy i obecnie trudno

ocenii ich skutecznoii.

W Polsce stereotyp starosci czgsto uto2samiany jest z niedolqZnoici4 alienacj4 Zyciem na

marginesie codziennodci, mti4zanym z odejdciem od pracy zawodowej ipelnienia 16l spo{ecznych'

A przecie2 pozl'tynriny obraz starzenia siE iozpowszechniony w spoleczefistwie ma podstawowe

zlaczeniedlazapewnieniapehrejintegracjios6bstaiszychzewsp6lnot4Niekorzystnywizerunek

wieku senioralnego ulega stopniowemu przeobrazeniu, zzczglo za:uvtlzai' 2e odpowiednie

zagospodarowanie moZliwoici os6b starszych niesie ze sobq du24 wartodi dla spoleczerlstwa

i gospodarki.lo W ludziach starszych drzemie duZy potencjal wiedzy' do(wiadczenia zawodowego

jak r6wnie2 2yciowej m4drodci, kt6ra w wielu sytuacjach bpva nienvykle waZna Kluczowym jest

wiEc umoZliwienie seniorom parfycypacji na r6wnych prawach w 2yciu spolecznym i kulturalnym'

Nale2y wspierai wszelkie inicjatl'wy maj4ce na celu podtrzymanie kontakt6w ludzi starszych z ich

drodowiskiem lokalnym, takie jak kluby seniora czy uniwers)4ety III wieku' S4 one antidotum na

samotnoS6, pozwalaj4 zachowai aktpvnoi6 i zrealizowac zainteresowania' na kt6re w przesz{odci

brakowalo czasu. Biernoji i izolacja znacznie przyspieszaj4 spadek kondycji fizycznej

ipsychicznej, co widoczne jest u samotnych senior6w, kt6rzy nie pelniap 16l zawodowych ani

rodzinnych czEsto popadaj4 w apatiE, przejawiaj4c zachowania depresyjne' Dlatego tez bardzo

wa2nq kwesti4 jest rozw6j poradnictwa skierowanego do senior6w oraz szeroko rozumiana ich

aktywizacja. osoba starsza powinna mie6 mo2liwo56 skorzystania z uslug spolecznych i prawnych

podtrrymuj4cych ich autonomiE. Trzeba zauwazyl, ze staros6 przynosi ze sob4 obiektlnvne

i nieuniknione problemy zwiqzane ze stopniowa utrat4 sprawnosci frzycznej' jak i w niekt6rych

pzypadkach,wynikaj4cymizwiekuzaburzeniamipsychicznymi.W6r6dmieszkaric6wWloclawka

w wieku poprodukcyjnym duZy odsetek stanowi4 osoby w wieku tzw p62neJ starodci czyli powyZej

75 lat. Osoby z tej kategorii wiekowej to prawie 40% og6lu senior6w (39'85% w roku 2014)'

chociaz wska2nik os6b w wieku p6inej staroici wzglgdem wszystkich senior6w relatywnie maleje

(42,23Vo w roku 2012 i 41,04% w roku 2013) to ich liczba bezwzgle-dna w miericie stale rodnie

(1.257wroku2012,7,453wroku2014i7.598wroku2014).Wzwi4zkuZpowyzszym

e 
,'Trwanie aycia w 2014 r." Gl6wny lJrzqd' statystyczly, warszawa 2015 

.

'd',',Srqro$ ;;re^, ndaniem i ul,zwaniem" Wyb6imatuial6w konferenc{nych; pod red Adama Zycha; Sosnowiec-

Dalro*a G6rnicza 2014
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zapewnienie odpowiedniej opieki ibezpieczeistwa socjalnego osobom. kr6re ze wzglgdu na wiek
nie mog4 samodzielnie funkcjonowai w Srodowisku staje siE kluczowym wyzwaniem dzisiejszej
polityki spolecznej. Coraz wyrazniej szym problemem staje sig pogodzenie opieki nad osoba starszq
w rodzinie z prac4 zawodow4 i innymi obowi4zkami. Wsparcie rodzin opiekuj4cych sig seniorami
poprzez odpowiednie sprzg2enie dziaran w zakesie interwencji kryzysowej, poradnictwa
specjalistycznego oraz mobilnych uslug opiekuriczych pozwoliioby na pogodzenie opieki nad
seniorem w rodzinie z darsza prac4 zawodow4 i uchronilo rodzing przed popadnigciem w trudn?
sytuacjg materialnq. organizowanie akcji promocyjnych uwrazliwiaj4cych mlodsze pokolenia na
potrzeby senior6w i inicjatyw na rzecz integracji migdzypokoleniowej powinny stai sig cennym
uzupelnieniem podejmowanych dzialati.

Wobec postgpuj4cego procesu starzenia sig spoleczeristwa polityka wobec os6b w wieku
senioralnym musi miei sp6jny i kompleksowy charakter, zapewniai4c osobom s@rszvm
podmiotowe traktowanie i moZliwie szerok4 partycypacjg w Zyciu wsp6lnoty.

r Osoby bezdomne

osoba bezdomna to taka, kt6ra z r62nych przyczyn czasowo lub trwale nie jest w stanie
zapewnii sobie schronienia spelniai4cego minimalne warunki pozwalaiqce uznaa je za
pomieszczenie mieszkalne. Mo2emy wyroinit, bezdomnoSi z koniecznojci i z wyboru.
Bezdomnodi z koniecznosci dotyka czlowieka wbrew jego woli np. w wyniku eksmisji,
w1'm6wienia mieszkania przez najemc-, klgski zywiolowei (po'r,6dz, poiar), brak opieki nad
pelnoletnimi opuszczai4cymi plac6wki opiekuriczo-wychowawcze. Bezdomnoii moze bye rcz
efektem dobrowolnie wybranego stylu zycia, jak np. wl6czggostwo czy niechgi do
podporz4dkowania sig powszechnie obowiqzui4cym norrnom i systemom wartosci. osoby
bezdomne bardzo czgsto charakteryzuje wyizorowanie spoleczne, poczucie bezradnoici
I pozrywane wigzi rodzinne. Jednoczeinie osoby te wltworzyly mechanizm przystosowania do
2ycia w niesprzyjaj4cych warunkach, z ktorycr.t coraz trudniej jest powr6cii do normalizacji
zyciowej i stabilizacji mieszkaniowej.rr Bezdomnosi warunkui4 czynniki instytucjonalne,
materialne, rodzinne, osobiste, zdrowotne, rosowe i srodowiskowe. Funkcjonowanie bezdomnych
wi42e sig z brakiem umiejgtnojci odgrywania przez nich 16l w spoieczefistwie. osoby bezdomne
obracaiq sig stale w tym samym krggu, co daje efekt mocno ograniczonych kontakt6w i rzoracji od
gl6wnego nurtu zycia sporecznego. Do osamotnienia os6b bezdom nych przyczyniai4 sig takze

,,'";::_1,:!-:/: : 
d:?:e prakq'ki.ponoqt tud:iom be:donmynt w s.esciu obs:arach: streettrorking, praca s.cjatnct,ltt t es: Katntctu o ipomoc dctrq!na oartnersrwa !okalne, .droi,ie, .alrudnienie i edukacja. aopii,7or1, iiig,ror,..,pod red. Rafala Stenki; wyd. pF\.iB cdaisk 201 I



ugruntowane stereotypy na ich temat, wi424ce bezdomnoi6 w prdsty spos6b z alkoholizmem,

narkomaniq i innymi destrukcyjnymi zachowaniami. Wdr6d os6b bezdomnych znajduj4 sig

mieszkaj4cy w schronisku, jak i osoby przebywaj4ce w miejscach o charakterze niemieszkalnym

(ednym lub stale zmieniaj4cych sig). Osoby bezdomne podzielii moZrla teZ ze wzglgdu na stan

psychofizyczny na osoby zdolne do samodzielnosci 2yciowej (zdrowi, w wieku produkcyjnym)

i niezdolne do samodzielnej egzystencji (wiek. kalectwo, przewlekla choroba). Istniejq spore

trudnoSci z precyzyjnyrt okresleniem liczby os6b bezdomnych. Bezdomni czQsIo przemieszczaJ4

sig po kraju, uzyskuj 4c pomoc z wielu zr6del. szacuje sig, 2e w skali Polski 20.000 -30.000 os6b

korzysta z pomocy spolecznej z powodu bezdomnoscil2. we woclawku w roku 2015 z powodu

bezdomnoSci pomoc otrzymaly 274 osoby, a 221 os'5b skorzystalo ze schronienia' Jest to dla

por6wnania nieco mniej niz w latach poprzednich, gdzie w 2014 roku 310 os6b skorzystalo

z pomocy z tltulu bezdomnosci, a 231 osobom udzielono schonienia, zas w 2073 r' bylo to

odpowiednio 297 i 227 os6b.

Wykres Nr I I Liczba os6b bezdomnych w latach 2013 - 2015'

Liczba os6b bezdomnych, kt6rym udzielono pomocy
w latach 2013-2015
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od pewnego czasu problem bezdomnosci zaczQto traktowa6 w spos6b kompleksowy.

Przetestowano Model Gminnego Standardu Wychodzenia z BezdomnoSci, w kt6rym znalazly siQ

nowe metody pr^cy z osobami bezdomnymi takie jak streetworking, udostgpnienie mieszkari

chronionych czy zajgcia ze specjalistami. Tak wielowymiarowe i zlo2one zjawisko jakim jest

bezdomno66 wymaga intensyfikacji dzialan wielu s1u2b spolecznych, kt6re wsp6lnie powinny

d4zyC do zlagodzenia jego skutk6w.

l2 Dane M inisterstrva pracy i polilvki Spolecznej za Romuald Dobrzanieckj ,. 8e-- donnoit j ako problenl spolec:n!"
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. przemoc w rodzinie

Zgodnie z definici4 zawaft+ w obowi4zui4cej ustzwie o przeciwdziaraniu przemocyw rodzinie zjawisko to opisane jest jako 
. jednorazowe arbo powtarza..l4ce sig umysrne dzialanie rubzaniechanie naruszaiqce prawa lub dobra osobiste osdb wymienionych w pkt l (osoby najbrixze,w rozumieniu art. ll5 $ ll Kodei<su karnego, a tak2e in.

gospodarujqce), wszczeg6lnosci nara?aj4cete osoby 
"" J:;::il;:: ",#;:j:::J,jnaruszaJ.ce ich godnodi, nietykarnodi cieresn4 wornoii, w tym sel$ualn4 powoduiqce szkody naich zdrowiu frzycznyn lub psychicznym, a takze rywohrjqce cierpienia i knywdymoralne u os6bdotknigtych przemoc4,,.l3 Skala zjawiska baaana.iest wiel, .

w najwiEkszym stopniu dostarczaj 4 roczne ,p.u*ord"oiu 
y tarowo Danych statystycznych

przeciwdziarania przemocy w Rodzirie. Bardzo waznym ;#?T#]il."Hil:
procedury ,,Niebieskiej Karrl,, dzi€ki ktdrej mo2liwe stalo siq dokladniejsze monitorowanieprzemocy w rodzinie. okredlila ona tak2e zasady interwencji w irodowiskach zagrozonychwyste.powaniem zachowali przemocowych. Utworzenie

powotuj4cych grupy robocze, w sklad kt6rych wchodz4 przedsta;:il:"J:Ht#;;
(policjanci' pracownicy socjarni, pedagodzy szkorni, pracownicy slu2by zdrowia, kuratorzy sqdowi)umo2liwilo konsolidacig wys'k6w zmienaiqcych do efbktyr,vnej pomocy osobomdo'{wiadczai4cym przemocy w rodzinie.ra czlonkowiegrup roboczych wsp6lnie dokonui4 diagnozy

::?#t; ili*T;'.".-:;" :"'q 
p r an dziarania u"*' uon'".; u." zadania dt a po.'.." g Jrny" h

informacja dot. liczby ,,lvi.ui"r, 
poprawe sltuacji rodziny' w poni2szej tabeli zawarta jest

w latach 2012_2015. 
kich Kart,, zatrolonych przezposzczeg6lne instltucje we Woclawku

Tabela Nr 10. Niebieskie Karhr , y wg instytucji wszczynaj4cej proced

Rok og6lem

u re.

MOPR Policja

49

OSwiata
I Ui"l.Lr Xorniri"

Rozwi4zywania
Problemdw

Alkoholowych

Ochrona
zdrowia

2012 l2
2013 -l

5
0l0E 9 94

541

0
20t4 583 36 0 0
2015 6 0502 </1

443
0

;)l^. .)-- 5 0 0't't ucuwqnre wtasne na podsld\|ie
Przemocy danych Zespolu Inrerdyscyptinii$ Przeci*dtiilii

" Llsrawa z dria 29 Irp ca2005 roku o prze

;,;:,,x;i.ry;nii";i.yJ.ffii+ii*,1'"'i#"J?;.1,y'*"H:,l1il;ffl"il]awediw.jci



Wykres Nr 12. Niebieskie Karry w latach 2013 - 2015.

Niebieskie Kany zaloione przez Policiq i MOPR w latach 2912-?015
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Wyra2nywzostliczbyNiebieskichKart(t.IK)wlatachz0|4-20l5mazwi4zekzliczbq

podejmowanych interwencji Policji, kt6ra w przSpadku powstania uzasadnionego podejrzenia

wystQpowania przemocy wszczqa procedurq NK. Od 2014 r' widoczny jest takze wzrost iloscl

Niebieskich Kart wszczynany ch przez MOPR. W roku 2014 ka2dy z terenowych pracownik6w

socjalnych zatrudnionych w MOPR uczestniczyl w szkoleniu z zakresu procedury ,,Niebieskiej

Karty'' i zasad dzialania powolanego ZesPolu Interdyscyplinarnego'

Na pojawienie siq zachowari przemocowych wplyw ma wiele czynnik6w. w5r6d kluczowych

powod6w wymienii mozna naduzlwanie alkoholu i innych 6rodk6w psychoaktywnych. wielu

sprawc6w przemocy dziala pod wp$wem substancji ddurzaj4cych, kt6re oslabiaj4 kontrolg

wlasnych zzcbowai, zzbun$qwladciwq oceng ry'ruacji' zwiqksai4 prawdopodobiefstwo reakcji

gniewem i agresj4 na zaistniaie problemy i konflikty. Istotny jest takze czymik irodowiskouy'

przyczynq przemocy w rodzinie moze stai sig stres wlwolany aktualnq s)'tuacj{ socjalno-

ekonomiczn4 rodziny. Frustracja, a w konsekwencji zachowania agres)'r6'ne mog4 pojawii sig

w wyniku nawarstwiaj4cych sig problem6w 2yciowych takich jak bezrobocie. klopoty finansowe,

mieszkaniowe czy z&owotne. Warto tak2e, szczeg6lnie w kontekicie profiiaktyki, zwr6cii uwagq

na zjawisko dziedziczenia wzorca przemocy. Dzieci wychowlwane w rodzinach, w kt6rych

trzywdzi siQ bliskich, przyswajaj4 sobie zachowania doroslych. B9d4c ich (wiadkami lub ofiarami

ucz4 sig, 2e stosowanie przemocy to najskuteczniejszy spos6b osi4gania swoich cel6w

iregulowania konflikt6w. Sltuacja przemocy domowej za6urz.^ vtiQzi rodzinne, powoduje stres,

uczucie lgku ibezsilnodci. w relacjach opartych na przemocy psychologowie zaobserwowali u ofiar

syndrom wluczonej bezradnodci. Dlatego tak wazna jest pomoc specjalistyczna, kt6ra moZe

udwiadomii osobie kzy'wdzonej jest polo2enie i wspom6c ja. w poszukiwaniu wyjscia z trudnej

20'l
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s)4uacji. Poni2sze zeslawienia 
r;Iatystyczne obrazui4jak ksztahowala siE pomoc udzielana ofiar,mPrzemocy domowej, ale tez oso

konflik maEeriski, konflikt .,bot 
"u8^j{tYt siq z innymi s}tuacjami kyzysowymi, takimijak:

emoclonarne, zdrowotne czy 
"r"Jr.l;".*o"odci 

ftnansowe' mieszkaniowe, problemy prawne,

zaplanowane w strategii dzialania powinny pnyczyniisig do zmniejszenia skari zjawrskaprzemocy w rodzinie oraz zwi,
tbrmie poradnictwa DrrwnFd^ "Y: 

dostgpu do wieloaspekowej pomocy specjalis tycznei wformie poradnictwa prawnego, p"augogi.rn"go, ,r.r""r,*i*" 
"', 

il"J_;il:y;:.j.
. Ekonomia spoleczna

Ekonomia spoleczna to

ff ffi*;#::i'lE#:ff ffil:-#,,T'ff; ;.:['flff ;
dra jednostek ekonomii,r"";:n;::.;"H1ffi :":" 

t ,' samy m zauw azyt mozna, ze

Na gruncie por.ki^ .ozriwi. 
";"";:;::"", :-^,,_. 

"i'l l"'l 
gospodarczego, ma misja spoleczna.

przedsisbiorstwasporecznego::,#:':lili:'rr.ff#"T,.:.#"1ffi 
:m;Spolecznej (KPR_ES). przyjgto tam nasrqpujAce rozumienie

spoleczna to sfera akrrvno;.; ;;;"t: ,::: :t-'"''*l' 
ekonomii spolecznej: ,,Ekonomia

po Zrku p u b r iczn e go s*r r2y : 
" 
#rl i"TiiJ, ff" #HlJ]lffi ":;:',::',::H

spoleczn4 rworzenju miejsc pracy. jwiadczeniu ushr; ,0";;znych u2ltecznosci publicznej (na

Tabela Nr lI. Rodziny obiete I--=-i--=------- poradnicfwem specjalistycznym.
Sek"la In ter*"n!i K-ryryso*.

MOPR

:i*T:*Y:r--str
r :^_L - , :--;--.!:I:a:\\.r |vLttqLrc.zpa udzrelonyc.h po.ad. i konroli.jf
zatresu poradnictwa nsvchn ln-i---^^^
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L;"rUu uarl.tony.t-ptrudliEG

t-i.'Uu ra7.G nyir.,li.uaiEd
poradnictwa oede on -i^--^^^

, ti"z au o'* 
:ulEiy"*-rilooiu *

:-:lT" dra kobiet aoznaiqiyin
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.:j :::1. :, " 
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rzecz interesu og6lnego) oraz rozwojowi lokalnemu".r5 Celnej definicji przedsiQbiorstwa

spolecznego dostarcza natomiast europejska siei badawcza E'MES' Wedtug niei 
"za

przedsigbiorstwo spoleczne uznaje siq dzialatnoii o celach gl6wnie spolecznych, ktorej zyski

w zatoZeniu s4 reinwestowane w te cele lub we wsp6lnotq, a nie w celu maksymalizacji zysku lub

zwiqkszenia dochodu udzialowc6w czy tez wlascicieli".ru Nu.littotnielszymi obecnie grupami

podmiot6w ekonomii spolecznej s4 organizacje obywatelskie prowadz4ce dzialalnodi w sferze

po2ytku pubticznego oraz spoldzielnie socjalne.

Jedn4 z waznych funkcji ekonomii spotecznej jest przeciwdzialanie wykluczeniu

Spolecznemu. W mieicie Woclawku dzialania ekonomii spoiecznej ukierunkowane sA w stronQ

grup zagro2onych wykluczeniem spolecznym. Dotyczy to w szczeg6lnosci os6b dlugotrwale

bezrobotnych, bezdomnych, uzale2nionych i izolowanych. W procesie reintegracji spolecznej

i zawodowej wyZej wymienionych grup podmioty ekonomii spolecznej odgrywajE znacz4c4 rolq'

o Piecza zastepcza

W sytuacji catkowitej degradacji rodziny, konieczne jest ju2 nie tylko jej wsparcie, ale

zastqpienie jej w pelni i,rrydolnym irodowiskiem wychowawczym. Takim drodowiskiem jest

z pewnosciq rodzinna piecza zastepcza, kt6ra, obok adopcji, jest najkorzystniejsza. formq opieki nad

dzieckiem pozbawionym rodziny naturalnej. Poszukiwanie dla dziecka osamotnionego rodziny

zastppczel wi42e siE z niezaprzeczalnymi walorami rodziny jako najlepszego srodowiska

emocjonalnego, opiekuriczego i wychowawczego. w rodzinie upatruje siq szanse zapewnienia

dziecku Scislych wigzi osobowych zaspokajaj4cych zwlaszcza psychiczne potrzeby dzieci, takie jak

bezpieczef, srwo, miloii rodzicielska, uznanie, przynaleznodilT.

umieszczenie maloletnich w pieczy zastEpczej w wiEkszoSci przypadk6w wynika z r6znego

rodzaju zaniedbari wystqpuj4cych w rodzinach naturalnych. W nielicznych przypadkach dotyczy

przedwczesnego macierzynstwa lub sieroctwa naturalnego.

Ro&inna pieczz zzstppczz tymczasowo zapewnia opiekq dziecku pozbawionemu

caikowicie lub czEsciowo opieki rodziny naturalnej. Pelnienie funkcj i rodziny zasterpczei moze byc

powierzone osobom, kt6re daj4 rqkojmig nale2ytego sprawowania pieczy. Umieszczenie dziecka

w rodzinie zzstppczel nastgpuje na podstawie orzeczenia s4du w oparciu o przedioZone dokumenty:

. poz)'ty\,vn4 opiniq organizatora rodzinnej pieczT' zastgpczei,

'5 i6dlo Cantrum Edukacji Obywatelskiej
http://www. ceo. org. p V pU przedsiebiorc4lnews/co-j est-ekon om ia-spoleczn a

'6 Agnieszka Gr4,bopska, Jaroslaw Ruszewski; Ekonomia spoleczna v,' teirii i pruk:Ycs "; Centrurn Aktywno6ci

Spolecznej PRYZN4AT; Su*alki 2010
17 Rodzina polska u progu )C(l u'ieku, Red. H. Cudal, Loq'icz 1997, s 15l - 152



Tabela Nr 12. Rodzinna piecza
f ___ t zastepcza w latach 2013 _ 2015.

Wyszczegrilnienie

Liczba rodzin zastgpczych

Liczba dzieci 
"r1..;;"*hw rodzinach zasfAn^-,^L

Liczba rodzinnyeh domriw dziecka
Liczba dzieci 

"dszJ;*hnjodzinnych domach dziecka

Swiadectwo ukodczenia szko leni
za(wiadczeniao dochodach , r,J,"l::T,:ttatow 

na rodzlnv zastspcze,

Ta!;la Nr 13. Rodzinna piecza zastppcza_ wysokojd swiadcz

., ;::- "u*latach2ol3-2015'

. . 
Rodzinom, zastQpczym udzielana jest pomoc w formmiesigcznego uzale2niona jest od wieku, stopnia rozwoju, ,,ie 

finansowej' wysokodi iwiadczenia
spolecznego oraz dochodu n o.r^ 

'"^^1"' sranu zdrowia, stopnia niedosrosowanra

;",;l'm::lh-l:":X,,;;.":.:,illiJffi ",#;:llh:;*Tni#;";j:":';y'ilT;;::'# ;iJ"fi ilffi l"-'
wychowawczych przysfugujt 

rodzin zastgpczych

zagospodarowanir. ro ,po.r, 
pomoc na kontynuowanir 

plac6wek opiekudczo

wychowankowie z rodzin ,ul*"n'u 
to-to*t'*" 

'o.ou nauki' usarnodzielnienie 
oraz

usamodziernienie. wysokodi pstQpczych 

zostaj4 objgci ;";:'t' 
usarnodzielnienia' pelnoletni

orresu pobyu w rodz.inie .urrf 

tot' uzale2niona Jtu oo '"t"1 

maj4c4 na celu ich 2yciowe

:pczej lub pru.6*... ."*r; ;:j:;ilff:r?; ;.ff:;

Rodzaj rodzinnej pieczy zastgpczej

Rodziny zastgpcze
1 753 203 2 018 045

Rodzinny dom dziecka
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otrzymuje pomoc na kontynuowanie nauki do czasu jej ukoiczenia' nie dlu2ej jednak ni2 do czasu

ukofczenia 25 roku zycia. Z takiej formy pomocy mog4 r6wnieZ korzysta6 w1'chowarkowie

olac6wek opiekuriczo - wychowawczych. Wydatki na ten cel obrazuj4 poniZsze tabele'

kontvnuowanie nauki w latach 2013 - 2015'1'- |.^l- l\I:1,t P^h^^ n^ w

Forma pieczY zastePczej
Pomoc na konfynuowanie nauki w latach:

2013 20r4 2015

Rodziny zastgpcze liczba os6b 74 '7U -78

Placriwki o-w Iiczba os6b J6 38 44

Instytucje o kt6rych
mowa w art. 8E ust.
1

liczba os6b l6 ln l2

Opracowmie wlasne MOPR

Tabela Nr 15. Pomoc na usamodzielnienie y lat

Opr acovani e wlasne MO P R

latach 2013 - 2015.

Forma piecry zastqPczej
Pomoc na usamodzielnienie w latach:

2013 2014 2015

Rodziny zastqPcze Iiczba os6b l2 9 t8

Placriwki o-w liczba os6b 14 9 4

Instytucje o kt6rYch
mowa w art. 88 ust. 1

liczba os6b 4 6 2

L-r^ f,I-rl D^ wI ZIUCr-r r! r

Forma piecry zastepczej

Pomoc na z:gosPodarowanie w latach:

2013 20r4 2015

12 12 7
Rodziny zastgPcze liczba os6b

Plac6wki o-w liczba os6b ll '7 8

Instytucje o kt6rych
mowa w art. 88 ust. 1

liczba os5b 0 I I

Opr ac ow anie wlas ne MO P R
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pe{noletni 
wychowanko,

;::"ffi 
" 
i*l;. ;ffi J"i,:ffi 

. 

:.: ; ff ffi I 

": Tffi : :il:,;::,;
Niewystarczaj4ca liczba I

niezawodowej powoduje n,"otunotou'ut 

do pelnienia funkcji rodziny zastgpczej zawodowej lub

plac6wki opiekuriczo 
"-"rJ'.ilf 

uu|:ffi 
syrracje kierowania rnx1v66 ari..r ao

w specjaristvcznvch pracdwkach, co wi42e siE najczsdciej , r"r-*,'lilJ;:;ll,.u't"""'n'u
Tabela Nr 17. Liczba dziecr
w ratach 2013 _ 20I5 wq ntq^;,

u.miesiczonych placriwkach o
:x opre|iuriczo wvchowew.^,^r.piekuf 

czo - wychowawcrych

z ustawy o wspieraniu ro
wychowawcze mog4 byi ,62r,. 

! i systemie pieczy zastlpczeiwynika, 2e placdwki opiekuriczo-

"r"",'"**^";;;;.#.,:"'""_,f#::"_ffi H,ffi ,1.Jff :,:,;ffi

op*-,o;EiiiidF{

Tabeta Nr Ig Liczba dzieci przylptychdo ptac6wek opiekufczo _ wychow awczych.

r'"'0, l:l::ll-uup"jq;;;;;;;;_ optekunczo _ lrychowawczv-ch

Ptac0"ta,%

nad Dzieckiem
Dom Dzietka-

l9r zzt@E""tt^','

Liczba dzieci p"rrjg,r"f, Oo pf"oi*"L
_ _ _oPtekuri czo - wychowawczych

Placonka%
Cen trum b nad Dzieckiem-

tyDom pziecElFilliE
lom nti""ElEuriF
op,o"o.iiiiiiMz':FF.
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Liczba miejsc w plac6wkach opieku6czo wychowawczych jest niewystalczajSca w stosunku

do liczby dzieci wymagaj4cych zapewnienia calodobowej opieki i wychowania. Dlatego te2

podejmowanajest wsp6lpraca z innymi powiatami. w przypadku umieszczenia dziecka w plac6wce

opiekuriczo-wychowawczej na terenie innego powiatu, powiat wlaSciwy ze wzglgdu na miejsce

zamieszkania przed umieszczeniem wplac6wce ponosi wydatki na jego utzymanie. w 2013 r.

realizowano porozumienia z vrarte z 8 powiatami - 34 dzieci, podobnie w 2014 r. - 27 dzileci,

a w 2015 r. realizowano porozumienia zawrte z 9 powiatami, w oparciu o kt6re dokonano zwrotu

na pokycie koszt6w utrzyma nia 32 dzieci pocho&4cych z Wloclawka, kt6re przybywaty

w plac6wkach na terenie powiat6w: krasnostawskiego, rypifiskiego, chelmiiiliiego,

iriowroclawskiego, brodnickiego, kutnowskiego, tbiuiiskicgb, grudzi4dzkiegb i wloclawskiego.

Realizuj4c ustawowy obowiqzek zapewniania opieki w instytucjonalnej p\eczy zzstppczej

nale2y zwr6cii szczeg6lnq uwagq na dostosowanie plac6wek o-w do obowi4zujqcych standard6w

i na poziomie dostosowanym do pottzeb maloletnich, tworzenie nowych malych plac6wek do i4

miejsc statutowych, organizowanie wsparcia specjalist6w dla dzieci z deficytani zdrowotnymi

iinnymi dysfunk cjami oraz pozyskiwanie irodk6w na rozw6j dzialalnosci ponad standardowej

w postaci np. doposaZenia plac6wek, czy organizowania wypoczynku wychowankom oraz

tworzenie malych p lac6wek

Analiza SWOT

Analiza SWoT jest uzlteczn4 i coraz powszechniej stosowan4 metod4 przy okreilaniu

priory4et6w rozwojowych w pracach nad strategi4 Jest postqpowaniem badawczym' spelniaj4cym

najwazniejsze funkcje diagnostyczne. Ponvala ona bowiem na ocenq calosci, wskazuj4c

jednoczednie siabe punkty systemu, kt6re z czasem mohna przeloityt na konketne rozwi4zania'

Metoda ta lqczy analizg cz-vnnik6w wewngtrznych, jak i szeroko rozumianej rzeczylvistoSci

zewnEtrznej oiaz badanie szans i zagroZe|, jakie stojq pzed organizacj4' Analiza SWOT to jedna

z populamych i podstawowych technik analitycznych, sfuzqca do porzqdkowania informacji

o organizacji i ich podzialowi na cztery grupy:

. S (strengths) - mocne strony: atuty, zalety

. W (weaknesses) - slabe strony: slabodci, bariery, wady

. O (opportunities) - szanse: szanse na korzystne zmrany

. T (threats) - zagro2enia: niebezpieczeristwo zmian niekorzystnych

Mccneislabestronyoznaczajqczynnikiwewnqtrzne.sza.lseizagrolenia,toczynniki

zewnqtrzne, wptyrvajqce na organizacjq.

dl
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upracowanie analizy SWOT jest istotnym etapem procesu planowania strategicznego.Stanowi punkt wyjdciowy dla okreirenia cel6w strategiczn ych oraz projektow socjarnych.Przedstawiona ponhej anariza mocnych i slabych stron oraz szans i zagro2eri jest synteza.poszczegolnych obszar6w polityki rozwi4zTwania problem6w spolecznych prrylgty"nw zaloLeniach do czqici strategicznej tego dokumentu oraz uzgodnion4 wypadkow4 wiedzy o staniei jej potrzebach w miejcie Wiociawek.

Analiza SWOT - o bszar: E ezro Uo c i.

. wykwalifikowana kadra _ wzrost poziomu
wyksztalcen ia mieszkaricdw,. 
1ozw3j 

malych i drednich przedsigbiorsrw
oraz bran2owodi rynku pracy,. promowanie wlasnych przedsiEbiorc6w
llnkubator.przedsigbiorczoic i. dostEp do, Kred)46w dla nowych przedsigbiorsrw)..' rffraslrukura umo2liwiaj4ca przyjgcie

;; lwmagaj4cych inwestor6w.

' 
;:!:J;.* "jekt5w 

wsP6lnnanso wanvch

. baza naukowo-ayaattycznifu.zefni.
wyzsze, szkoly frednie).

przychylno6(. wladz,
dobra dosrgpnosi do bezp{atnych porad
prawnych,
bliskoSi wEzldw komunikacyinvch
(drogowych, kolejowych),

ka mobilnodi mieszkarlc6w.

. wysoki poziom bezrobocia,. niski poziom kwalifikacji i brak zawodu,. wysokie podatki,
. 

li:\1 iolywaqa do podjEcia zatrudnienia
(ntsKre lol(atnie zarobki),

. wysokie kosny mvi4zane z wynajqciem
toKatu. przeznaczo ne go na prowadzenie
dzialalnodci,

o brak.atrakcyjnych ofert pracy dla osob
mtodych oraz wyksztalconych,

. nlewystarczaj4co rozwinigta infrastruktura
reff eacyjno-turystyczna,

. zbyt niska kontrola os6b bezrobotnych (tzw.
szara strefa),

. brak ksaalcenia mlodzie2y w oparcru
o anallzy zawodow nadwlzkowych
r oeltc)nowych,

o brak du2ych inwestycji daj4cych miejsca

. duZy porencjal ,ily -G"r"i. 
"--

. finansowanie zatrudnienia pizez pUp
(sta2e),

. dofinansowywanie przez pUp
nowopowstajQcych malych frm,. organizowanie kurs6w i szkoleri
umo2liwiaj4cych przekwalifi kowanie,. twozenie i wdrazanie specjalnych
programow pomocowych,

. dostgp do funduszy z UE,. wykorzystanie zewnptrznych (rodk6w
rrnansowych,

. rozwdj handlu,

. promocja miasta w mediach
o96lnopolskich.

o 
llzirnnvanie ,iq *yroki.J- lioby--*6b-
orugotrwale bezrobotnvch.

aglomeracj i pol4czona z ofert4pracy,

i iigr*J..tatr-wyksztalconych i mlodych,. duze.trudnoici zw'Wane z otwarciem-nowej

Iji,I., (pozwolenia, zaiwiad.czenie',
KoncesJe),

. malo czyelne przepisy prawz,,
o nier6wnoii w pozyskiwaniu duzych

srodKow pro inwestycyjnych dla regionu,. ntedostateczne wsparcie i promociaprzeosrEbrorsrw 
za int.reso*unyJh

tworzeniem nowych miejsc pracy,. niezgodnodi profili ksztalcenia zawodowepo
z istniejqcymiporrzebami r"ynt , pr..y. 

"'u"

' ::|itii::lr-, cferra erlxkacyjna duzych



Analiza SWOT - obsza..I!9p9bg!pl4ll9L
NiOCNE STRONY SLA-BE STRONY

rozwiniQty wolontariat - dzialalnoii Klubu
Wo lontariatu,

wsp6lpraca samorz4du ze stowarzyszeniami

i organizacjami po zarzqdorymi,
dzialalnod6 stowarzyszeri i klub6w na rzecz

os6b z niepelnosprawnoScifo

stopniowa likwidacja barier
architeklo nicznych,
dzialalnodi warsnar6w terapii zajqciowej,

rehabilitacja spoleczna i.zawodowa osob

niepelnosprawnych w oparciu o Srodki

PFRON i drodki wlasne gminy,

dostrzeganie potrzeb os6b

niepelnosprawnych,
obecno6i zaklad6w pracy chronionej na

terenie miasta, oferujqcych miejsca pracy

dla os6b niepe{no sprawnych,

funkcjonowanie Zespolu Szk6l Nr 3 dla

dzieci z r6imego 6dz^ju dysfunkcjami oraz

Szkoly Integracyjnej,
tworzenie ZAZ.

niewystarczaj4ca opieka nad osobami

niepelnosprawnymi oraz niewystarczaj4ce

zabezpieczenie ich potrzeb z zakresu

rehabilitacji zawodowej i spolecznej,

ograniczenie dostqpu do plac6wek
medycznych dla os6b niepetnosprawnych,

ograniczony dostEp do lekarzy specjalist6w,

niedostareczna ilo66 urozmaiconych form
spqdzania czasu wo Inego zwlaszcza
w olcresie jesienno - zimowYnl
brak infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
przysto sowanej. dla os6b
niepelnosprawnych,

zby niskie naklady pienig2ne na pomoc dla

os6b niepelnosprawnych.

SZANSE ZAGROZENIA

wdraZanie unijnych standard6w opieki,

rozw6j wolontariatu i organizacji po214ku

publicznego,
aktyw lz-acja zaw odowa o s6 b

z niepelnosprawnodci4 (np. zatrudnienie w
zakbdach pr acy ckonio nej),

wzrost dwiadomoSci spo leczelistwa na

temat niepelnosprawnoici w skali mako,
programy celowe PFRON,
likwidacja barier architektonicznych,

zaanga2owanie Srodowiska osob

niepelnosprawnych w dzialalnoii
samopomocowfu
pozyskiwanie Srodk6w zewnEtrznych,

upowszechnienie profilaktyki w mediach,

rozw6j dostEpu do nowoczesnych
system6w informacyinych.

wzrost liczby os6b niepeinosprawnych,

ograniczony udzia{ os6b
z niepeinosprawnoSci4 w 2yciu spolecznym
(bierna postawa),

wzrost zachorowari na choroby psychiczne,

onkologiczne i przewlekle,
pogarszaj4cy sig system ochrony zdrowia na

terenie kaju (brak nale2ytej opieki

medycznej),
wykluczenie spoleczne irodowisk
niepelno sprawnych intelektualnie,

ograniczona liczba miejsc pracy dla os6b

niepehrosprawnych,

niekorzystna sytuacja ekonomiczno-
gospodarcza,

zagrozone poczucie bezpieczefistwa
socjalnego.

Anatiza SWOT - obszar: Funkcjonowanie rodzin, w tym dzieci

MOCNE STRONY SLABE STRONY
. pomoc rodzinom znajduj4cym siE w trudnej

sltuacji materialnej,
. aktlryvnosd grup spoiecznych

i stowarzyszef w rozwiAzpvantu
problem6w spolecznych,

. duZa ilo6i rodzin patologicznych,
r wyjazdy rodzic6w w poszukiwaniu pracy.

. coraz wiqkszy problem uzale2nieri wdr6d

dzieci i mlodziezy,
. slaba oferta pracy dla mlodych



. dobrze prrygo;;;kua;;__-
, ;i3"i11i1i;1;;; il;; ffi;:i,",lfio dziara tno(i, sro*r,zrrJJil.J.r"i.i,

jllllir".y.h: nasrawionych na pomocozrecku i rodzinie,. wspdlpraca sfuzb socjalnvch.

I li,lly,d":,:t do obiekr6w sponowych,. ozralalnoji 9 placdwek wsparcia
dziennego,

' 
;:*:iff""na kadra svstemu pomoiv

. 
llObra.ca mi€dzy jednostkami

;:H1Xfffi] i oiganizacjami

' 
frX*,T"riffit!11;12 rcmocowrcr,

. prowadzenie jadtodaini-
o urtzielanie pomocy f,-nanso* -

I.ff ;t'* ;;'";" i""i",""Iffi o"'" .'
. funkcjonowanie rodzinneso r. -.ruakcjonowan; ;;;;;"#,1T;j:,".0".
: ##:f::.:_":ie 2 mieszkar{ chronionych' . lf$.jono*^nie odpowieJruel itodci

. ztobk6w i przeaszkl li.. . tunkcjonowanie ojrodka szkolno_
'.: wychowawczego,

. 
- i::"j:: ::".::ld-n 

i Psyc h o ro g ic zn o_

m ie szka ric o w-m r'iiiFk Jl"r^--.--.__-kobiet, 
_-.-""-,""y,rszrarconych

. rozpad rodzin,. 
li:1:::1".:* komunikacja pomrEdzypracowkami porno.o*yai. 
l,bIi"lg tr".O ozycjt zajgt pozalekcyjnych
a)a d7 teci i mlodzie2y,

-. 
nredostateczny poziom opieki zdrowotnej.. mala aktlwnos'i student6w w zycru miasta _

- lYlut "t^ 
w sferze spolecznej,' 

iJ.f;;1;":ua iloii rnisszksr w lvrn

' 
$:?"1Xt** 

srodkifinansowe na pomoc

' ;T,ljj"',fit:r:illjnloj',n,u*.o,o nr.,,

. skuteczna analiza zjawisk s

;#::ll.y.';:ffil;fiiL1*'
o wykorzystanie atrakcvinvch

- tereno w resnf c;",;:#' Xr":#Tflf:;:".,' 
'l'fl:ff'': 

z s4siednimimiastami

.. 
peln_e wlkorzystanie doracji UE,' 
;;J:lil:"*-ie Pzedszkoii z budzetu

. ogdlnopolskie;crfi;o.*.---.-'.--.-.--"--.__-
wparc ia rodzin. '-'-'7- ptowlle w zakresie . t 

"t 
po ",,"ff f il*rriliil,o oii

' ljf::to"r wskaznik demograficzny

It"fflIIJ' nesatvwne skutki spoieczno-

iliT;pd*r#*#i:ir:ri:j#: ruHi.l*'; *;jU:', 
.t;' " "

I |||flrr:.rb,rawodu pracovJnika socjainego,. p9stqpujEcy kryzys rodziny ioslabieniewlgz rodzinnych oraz degruduc.la *a.roicirooztny,
. 

p"::T""^y:ll.- zjaw iska. w1ruczo n e1bezradnoici ; ."LrnoJ.i oi ."'"i,"",spolecznei- -- - "" r)stemu pomocy
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Analiza SWOT - obszar: Bezdomno5d

. brak schroniska lub innej plac6wki dla

niepelno sprawnych os6b bezdomnych.

. brak odpowiedniej infrastruktury na

poziomie lokalnym dla os6b rvychodz4cych

z bezdomnodc i,

. ograniczona liczba mieszkaf komunalnych,

. brak mieszkari chronionych dla os6b

wychodz4cych z bezdomnoici oraz

rnieszkari socjalnYch.

. dostateczna infrastruktura stacjonarna dla

bezdomnych,
. dobry poziom usfug w scluonisku dla

bezdomnych,
. staly monitoring problemu bezdomnodci,

. udzial organizacji pozarz4do wyc h

w niesieniu pomocY bezdomnYm,

r realizacja kontrakt6w socjalnych/

indy"rvidualnych program6w wychodzenia

z bezdomnodci,

. brak akceptacji spolecznej dla bezdomnych,

. bierno6i os6b bezdomnYch,

. niewielka liczba podmiot6w zajmujpych
sie oroblemem bezdomnoSci.

. angaZowanie medi6w w sprawy

bezdomnoici,
. dostQpnodi program6w rz4dowych fia rzecz

bezdomnodci,
. rozw6j wsp6lpracy organizacji

pozarzqdowych z instytucjam;

Analiza SWOT - obszar:

MOCNE STROI.{Y I

Uzaleinienia i przemoc

SLABE STRONTY

stabilne drodki fnansowe na profilaktykE

uzale2nieri,
zr6znicowana oferta pomocy dla ofiar
przemocy oraz program6w teraPeutycznych

dla sprawc6w przemocY,

zr62nicowana oferta Pomocy (poradnie,

punkty konsultacyjne, iwietlice
socjoterapeutyczne, irodowiska
samopomocowe),

fu nkcjonowanie O6rodka Interwencji
Kryzysowej, grup wsparcia, poradnictwo

specjalistyczne,
rosn4ca w spoleczeristwie Swiadomodd

zagro2nA,

wykwalifi kowana kadra realizuj4ca
ntosramv.

maczny odsetek ludnoSci uzaleznionej od

alkoho lu na terenie miasta,

wzrost ilosci r6znych form uzale2nie6,

slaba baza lecznictwa odwYkowego,

niedostateczne zaanga|owanie spolecznodci

lokalnej w dzialania pomocowe, a nawet

biernoSi wobec przemocY domowej,

ograniczone mo2liwo(ci wsparcia dla os6b

koricz4cych leczenie,

niedostatecma baza dla ofiar przemocy,

ograniczone moZliwodci pracy ze sprawcami

przemocy.

SZANSE ZAGROZENIA
. podejmowanie dzialari ogran iczaj4cych

skalq zjawiska uzaleZnieri oraz przemocy w

rodzinie,
r postrzeganie uzzleLnieh oraz przemocy

jako problemu spolecznego,
o wzrost rjwiadomodci spolecznej na temat

zagroaen oraz moZliwosci ko rzystania z

. brak prowadzonej systematycznie terapii

rodzin, terapii sprawc6w przemocy i brak

przepis6w prawnych do utworzenia odrodka

odizo lowania sprawcy od kzllvdzonej
rodziny,

. niedostatecznawspolpracapomiEdzy
jednostkami sfery pomgjl JPg]g!?neJ,

+5



. wzrojt liczby o rganizacii pozarz4dorych

,zaangaZowanlzch 
w tworzenre systemuwsparcia,

. zwiEkszenie dostgpnodci do
reKomendowanych programow

_ 
edukacyjnych i profilaktycznyctr,. akt)'vvnoji mlodzieZowych liderowpromocji zdrowia,

: :1kotna.ed.ulacja profi laktyczna,. k4mpanie informacyjne.

:::li:ll' s+uz bv zJro * a, sEt u +o r rcr-i
p ro I( ula t ury,

. 
r-* 

wqzgch_o_b9qno.iq !la6w tgiqrxomputerowych dla dzieci i iioa.irry,

. 
-_ - 

wzrasraj4ca iiczba parologii

11,1t;cznfct. 
przemocy i agresji wdrod

mtodzie|y,

' 
^,,. -yl"rruia1. 

spozycie napojow
alj(ohoJowych wjrrjd nieletnicn _ obnizeniewreku injcjacji alkoholowei i
d,"dkd * p,;;;;;'oinin"ri;' "n 

nt' n

. polawienie sig nowych drodkdw

. o,r:.i":_111"ych tzw,dopalaczy.,,

w e, upadek autorytetdw.
.q,natiza SWOT:;EG;

MOCNE STRbNV
SI,ABE STRdNY-

wanie 8 Klub6w Seniora,. 
:iF::*.^i" mieszkaric6w w dzialania

- 
spoleczne i a^aoporno"o*",

1i1.:ihru.: infiastruktura ptacowek

I *:t:,,:,0 Domu Dziennego pobytu,. 
l11::::,**t.,o."r, Jo,ii* #r".y

' 
$"otnil:tn:"towana 

kadra stu2b

' 
ffi3;ja 

n.ojektriwz zakresu integracji

. 
*11t1-l"?rd 

spoleczna organizacji

- f_"3fr]aa9rw.h, tundacjii srowarzyszei,. 
ffj:11]"".0 

Uniwersyei6w rrzeciego
. w teku,

. niedostateczna ilodi urozmaiconych formspEdzania czasu wolnego zwlaszcza
w ot<resre jesienno _ zirnowvm,. d.l:T miejsc w ,ama.h insi

lllul-1"g 
6,:f ,'' ililt .li:ff i'oraz opteki paljatywne i.. 

-Olt^,_?k:, 
oczekiwanl na urnieszczenie

y, ooT*l pomocy spolecznej oraz
osrodl(ach wsparcia,

: :i-::,,::"1. mozliwodci finansowe gminy,' 
;::1"f;,1ffi:za 

sYuacji i skari potrzeb

. 
:ie_d::tateczny,y.ton op[ti 

"ua 
f"aZ"rtstarszymi,

. kt=o*u.n i..po-[ki u*[[anlu r.a* i=.-srarzenie siq spo{eczerisiwa.. 
::^y1etl siei placdwek pomocy
spolecznej,

' fllflSor.ni. aktpvnego spEdzania czasuwsrod seniorow,. wdrazanie unijnych standardOw opieki,. 
::::!,.:.ry6j wotontariatu i organzacjipozyru publicznego,

: :.40".rV: 
programy na rzecz os6b starszych,. uwzglEdnienie problem6w os6b starszychw procesach ks ztalcenia iwvchorrre^;o

. wzrost liczby os6b ,tr.ri"n-
r osamotnionych,

z wie lopoko leniowej w jedno Iub

' ff:|l1Tl: siE kondycji materialnej

] :po]eczn:J senior6w. brak poczucia
Dezpreczeistwa,

. zmtany spoleczne powoduiaue

lili].11,1'r:r, ludzi w wie-ku srarszym
t roztuzn:enie wiqzi rodzinnych,. 
l1l.r.1s-tlky,* 

spoleczna niedosrosowana dopotrzeb os6b starszych,. zmiana modelu rodziny



mlodego pokolenia,

kampanie edukacyjne
lokalnych medi6w.

dwupokoleniow4.

z wykorzystaniem

Analiza SWOT - obsz4r:-gkonomia qp9&934e-

MOCNE STRO}IY SLABE STRONY

. istnienie oferty edukacyjnej skierowanej do

os6b zainteresowanych ekonomi4 spoleczn4

prowadzonej w formie szkoleri, doradztw4
o przyklady dobrych praktyk PES w miedcie,

. ? -zsaDgazowaue asdb zwj4A,llyah z
sektorem ekonomii spolecznel-

istniej4ca dysproporcja pomiqdzy ltczb4
os6b bezrobotnych, a liczbq

funkcjonuj4cych PES, bqd4cych w stanie

zapewnii alternatylvne miejsca pracy,

nies]La-bilno(c fi nansow4, organizacyjna.

i kadrowa funkcjonuj4cYch PES,

deficlty informacyjne PES w zakesie
podjgcia dzia{ari ekonomicznych (procedury

prawne, potencjalne korzy6ci. ryzyka).

defi cyty umiejetnofu i zwi4zane

z zarz4dzaniem po PES,

brak wiedzy i umiejgtno6ci pracownik6w
funkcjonuj4cych PES odno6nie zagadnieri

biznesowych,
niska wiedza przedstawicieli samorz4du nt.

stosowania klauzul spolecznych w prawie

zam6wiei publicznYch,

niski poziom wsp6{pracY miEdzY
jednostkami samorz4du terytorialnego.
biznesem, a podmiotami ekonomii

spolecznej,
niski poziom wsp6lpracY miqdzY
poszczeg6lnymi PES.

SZANSE ZAGROZENIA

rosnqca Swiadomodi maczenia
instrumentu, jakim jest ekonomia spoleczna

w rozwi4zywaniu problem6w wykluczen ia

spolecznego,

PES jako potencjalni dostawcy lokalnych
produkt6w oraz tanich i dostEpnych ustug

spolecznie uzltecznych w obszarach mniej
opiacalnych dla biznesu,

mo2liwoii podjgcia staZy, praklycznej

nauki zawodu przez osoby bezrobotne

bezpodrednio u potencjalnYch

pracodawc6w w ramach PES,

mo2liwoii zakladania sp6ldzielni
socjalnych os6b prawnych,

moZliwodi podejmowania wsp6lpracy PES

z biznesem na zasadach konkurencyjnego

pozyskiwania zlecefi i podwykonawstwa,

wydarzenia promuiqce tematykQ ES,

duZa liczba os6b bezrobotnYctr,

niechqi dzialaczy organizacji
pozarz4dowych do l4czenia dziatalnodci

spotecznej z ekonomicznq

niewielkie zainteresowanie sektora biznesu

wsp6lprac4 z PES,

niski poziom wiedzy spoleczeistwa,
przedstawicieli instytucji, wladz lokalnych
na temat PES i ich moZliwodci,

niski poziom profesjonalizacj i PES.



' uPowszechn 
ie nle--liill^-

spolecznych 0.r",'^1'1I11'u -klauzulo;;;;,';'..Przez podmiorJ, fnans6wr_v,,!4,rycn, w szczegcllnodci Ji f.

Misja, cele strategiczne i kierunki dzialari.

i,,:.l:H,T':lHilx:tJft 
Hilf,,"*],::ff ffil#fi*"t:I,ffi xT:_rodzill i d

j,,i:"ffifru"*::: "rriwnv 
cer srrafegicznv

'"'*","r'd;;;#,T$:fi :T:.i,'ff il"Y"'f ,:T":f HTl"J,::,.,,H""",ffi lru;
"t'*r"*tlru;trlilx;5r"*r'".eo powimv p;2v"zvnii sis ponizsze kierunki dziarari oraz

,"a:",":fi: - Aktlrvizacja spoleczno - zawodowa osrjl

;-#;::*iJo,#*u: wsp6lpracy insrvrrrri; . 
'b bezrobotnvch oraz rozw6iekonomii

.,-c.i"."*,ffi HTffi ,;'"6i.;$. j$.$jgi,,#".j#",Aiffi 
.";r r:;f ,ilT,""?: 

znv I II : L ago dz en ie skur kd w bezro bo c ia

".:fitf lf xi',1':'1g"'oobezrobotnvch":::::;';:;f ;".;
iilr,'l#';-;;*"ii::tii:,'.;,?!:;;;"n3{fri;it, jfi::in::,#J:l

i*r,',""'-g"y;silffi ilffi',rdffi;ffi;;,
: 

;*ifr,:+1".:{/ {';iilll.:1,# i,,.iillij:,:,:::iapozy,lrvnego wizerunku ror,zi.-*.f 
:,x,# j:fjifr il:,.i;l:,T:$1*,,:,,.:.Il'il#.T;i1:ffi ;;:;:.T1.,"

' 
"T,fn::frrf 

;:-*rrrnie 
sysremu op;.r.; ; *.p,,.iturkcjonowaniu 

dzieci i ntodziezv

a dzieci i mlodzie2y pozbawionef
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. Cel strategiczny V. Intensyfikacja dzia{af profilaktycznych uwzglEdniai4cych nowe zagro2enia

zwi4zane z u2yrvaniem drodk6i,v psychoaktyr;vnych (m.in. alkoholu, narkotykdw, dopalacz.v)

skierowanych w szczeg6lnodci do dzieci i niodzte2y.
. Cel strategiczny VL Rozw6j infrastruktury i dwiadczeri pomocowych dla os6b uz^le2nionych

i wsp6luzaleZnionych, dostosowanych do zdiagnozowanych potrzeb i no\ Trch zjawisk

w obszarze uzale2nieri.
e Cel strategiczny VII. Rozw6j form wsparcia rodzin z r62nymi problemami zwiqzanymr

z naduZ)waniem drodk6w psychoaktllvnych z wykorzystaniem potencjalu stuzb, inst),tucji

i organizacji pozarz4dowych.
. Cel strategiczny VIII. Przeciwdzialanie przemocy w rodzinie.

Pfiqfytet IU. Przeciwdzialanie i lago.rzeqie sku-tk6w bezdo4no5ci'

. Cel strategiczny l. Zapobieganie utracie lokalu rnieszkalnego oraz zapewnienie dostqpu do

lokali socjalnych osobom eksmitowanym.
. Cel strategiczny IL Zapobieganie utrwaleniu sig bezdomnoici i zwiqkszenie skali wychodzenia

z bezdomnoSci.
r Cel strategiczny III. Zmniejszenie negatyrvnych skutk6w funkcjonowania os6b bezdomnych

w miejscach niemieszkalnych.

Priorytet IV. Akfywizacja zawodowo - spoleczna os{ib niepelnosprawnych.

. Cel strategiczny I. Promocja zatrudnienia os6b niepelnosprawnych.

. Cel strategiczny II. lnicjowanie i wspieranie dzialaf, na necz zwigkszenia zatrudnienia os6b

niepehrosprawnych na chronionyn i otwartym rynku pracy.

r cel strategi czny III. Wzrost jwiadomoSci spotecznej na ternat pro.blem6w os6b

niepetnosprawnych oraz nviEkszenie wiedzy w zakresie uprawnieri os6b niepelnosprawnych.

. Cel strategiczny fV. Tworzenie warunk6w do pelnego uczestnictwa os6b niepelnosprawnych

oraz ich rodzin w zyciu spoiecznym.

Priorytet v. Aktywizacja i integracja oraz poprawa warunk6w funkcjonowania senior6w.

. Cel strategiczny I. Wspieranie rozwoju aktpvno6ci i integracj i spolecznej senior6w.

. Cel strategiczny II. Zapewnienie wsparcia umoZliwiai4cego osobom starszym funkcjonowanie

w (rodowisku lokalnym.
. Cel strategiczny III. Zapewnienie calodobowej opieki osobom starszym.

Priorytet V[. Rozwrij kapitalu ludzkiego

r Cel strategiczny l. Wzmacnianie partycypacji czlonk6w lokalnej spolecznodci poprzez

rozwijanie program6w i dzialari rewitalizacyjnych.

49



:.1
NI
Ei
NI

i !!l-

l= i' | !--i! :lit': ;13j.N 5l :
I at a'
I *tE

IL

IN
lo

.='4.tr QI F
r- Elei EIX

I !,it6lr{

, tq)

a! lUNI:
G l.-o i (.,

IN
J0)
lx

t-
l9
t9 I

i Idl I

''r lN i

q t- I;l'a I: ls I

tp! t,

I
j'::r I

t> -

I>" 6i1 :
IF SIF
I : 9t',;

la 6i E
i'= <Jl d)

I t NI --
I I -=lXt=.=t;le F4 5
J >1 € l.-
ls Els
.e ;l Eo! :t >0) 3i
il ol 9

_q) :J-
u iil-

'a
o

I

lu
l6
t>
t.=
'a
e
I

- z5

l0)

lan

l=
.E
g
j

:-

'o it

a. F,^l F
: .: (J .i:2 -Z.

ld)

'-
It
-o
o

{

-

N
N

\o

c!

(\
a.l

\o

c.,l

N
et

al

I
I

L.
I

..N

J

lq

X'Y N

N: 14

.9, u) P

-G d'6-'Io!qJX> i^-=if€u
-.: ) -
o l(N r

lB .E

l€s
l5 F g'N
I'd : c v
.q.* o tr_qs €;t< a rL=6.3 D.a@(!.4*
s E; x i
N N ;T -C.-:gs 3 9.
.e'l' .s

o.r<EoE

N*

F.g I
Y* k4e a
q->9.
i_.5t
- iro (g

= :a.o >

(J..iN N

= (c- -!#ghu-o /\ o i
NO F6.2 ;..

-a

N
...,]

xi
NI

.l

lf

l-

g

No
Qc6

N.=

.N

I ocI Eg
s'1 :3 U,
:J Q O N

ii.!E5 r.l € ., c o,JE .. : tr

TE E:":i; T.E E

lE-.E : g

IE iiriXt> = Yvl- rY.5 tr
lg -;:!6 r ..e1B >' :r.9
- F t2.;
F F€ S.E:.'O o a NL) o.. 9 _E

-'i NA. d

ti
f

.o

^l:t
RI
6lol

l$rf SFas g
t= o- ! \: :l F .dl.= €3!€:E
ls ,E .; e g€,
l;-6f-qE$
1::q:;F i;
l€-€Es.i gj
l*, ! " ! E.-.-:
lg es i€55j
!86*'>-XD9.F
.;!H*iE$!,;
"r FHi: ilE E

,lF:c# F's' PE 5
il -+ F =.N.! ij F pl.^ o 

- 
> !.) (.? -g

;1eH$i$*; a
Jo >' or' > -IE R 3;*.- * 

-..>-IEF*!5F'*F
lf a.; $-F s 5

ligF*l=ss
l= = ii U5'- *.o.-* PZ r i! "- >, :: (.)

F'r $ rFtB e i-E'$gB:s"€r
.o.= o.:3 ii 

' 
hE

rlq d'ls c|5 $
;t o.=
i: >,IE Nt.!1 o
lq>.
l.E ^
tt.-

N:i



I I

D

I

D

N

N

t

L

6q)
- Li rir

1t r

o.iiY
?>2

cl
c{

(\

N
c\

O
c\l

O
N
a.l

N

O(\
(\
\o

c..l

N
c\

\o

c.l

O- =, ., tl
- '-r o i:E- I Q. A: a

f--\

"x ,. o)tr -!1 >
- d b,- 3'Fq*.e,9.i EE:Ai'$R

; OP

:->
NE

9ni:N

io

o(,(,>''6' B

+=r-c- _tr .E
O()>lo >r (J. 

= a'E > 
'.9 

q s
.s 94 c h a aIai.si x X-= tr (J Y^ ;i ; >0):(€ 0}w 4> -c)'g.E :'e,i E.E s En o X =>, 

N -.! *
-=tr-:i: .9.=.9 c)
^7L:')O Y: >r r F t h
= a\ _Y >' !i rJ H 

= -';i6:N5tr X '=
..:o.o..=q.4.tr

>5,.4
;'.o.Y a
,;ON>.Y
ls.bdHE
36)5 \ I
Sl s q I
b_9.:.hE>
. !lE'i ,s 9.o.= >t tr -o i:Ndtr-No.9nN-6.9r.rr h= i,r.?
.-\Zo.(.tr

o

-= q

N 9,=

.EE g X

9 N V=

. ts JZ.o

N
N

=
>b
<)a

gx
9X
to

NX
.9 -i;
--r=or
. d.E

E

= 'i"- .o:
'9 6a
b ;f >

99 9';9 ;i >.

N N'=.: .=ts
Fi=HQ

a;at

=.E
NoS93E

F&

xaHEpb
J=

o 9*
H ft,t>tr

^* .9 E

c.t .= N

-
N.g

E-.9
>-o

_!! 6)

3'E
c*5

;-

>N
.dE

i>

.!O

.o .o .:+a?a=x
-'- o

'E o-o

}FE
N:N

F2 -=.l4tr
+ ba

oe- >t

.sa !
fr!tHr
?-"--i-=i
- i E{
". x c ?

' 
*;;

>. c-
! a -E<-.at)
9.- c
aEir >9 c !"^ x! *[i

d*:

=}E
i: '= '::r vco::^-ai;F:
O->rX !
-. N,E ar
'=ox>
6:td. -N a.- .-:.\
I t q9 H'pNu::..,
t = bo; :?

.s b.E;Etr: - s'-
:E.E'qfoN-!!N
xi 9;3
o*€ .F' 5 e
-i 3€*?



a(n

../ |

a-zz

iN

=-g

=

D

lcn
Lll

D

.4 cn
ti. g.
lQ rll
^/l

c- zz

N

!

p

o

I

c

o,!
.-lJ

ta
!+!!

4t:

:)

iN
q,)

N

N]

:t.il

tl

(\J

c\l

c.l

a.lO
a-.1

\o

a.l

O.l

a-.1

\o

c!

c..l

\o

a.t

O

a.l

\o

ot

a\O
a!

c\

A'q :iF
;EFp=EAE:r
.Y.5€ u
._e "-*

v)

t^)

I

t>

Jq)t>

N]

'ol
3l

t:!

t-

lFq

lot

ol

Nlol

IN

:t

>i

A.

'_-r X =:-n2
2ia

(-)

l9li :a

I;: N hD OJ
13,9.9._ Ec-tN;;.:':?o:.- -. :i*o{
:B"re-:i
.^ qJ L -lZ ,:

!fEeiili:3q'6slj5fuFg
. E EB$€i

N

N>

;:.o:
-N

N:
,=.N

r il

l=f;^, -
i$.a5 x BJE X::; I

l€i.g r €-ilE:i:3*:'.'F F5
* 9..N8 i;
s BBss*G.!a*-E U'r
'$t 9'ji
._v€ E. d

l5 r'Fli .5.8 ;tx-x = |

.oa::
6€ E -

€.Eiq
.9t;N!r- >,.: r!d N-x;
a.v c-.E

l-q

.ga t 
=-.o' ooq €'

-oN *

E'E.E s.cISSrs.-.:4 ! o
!;9!9

.;3 ..;

l^
lN :i

l5 *';
i.E.E

-.or '5

I Z'=
N->,,=Atr^2
! oo.o o-

: a' \-,.iz';>

tE^

'3F

N>.
.:2 tr ./

r Ji

I''
I I,.s u,-

l#EEei"E
l-.;d-; a
l:5; E€ Ft
lE 5 tr S"i N'.

i,5 E,:- N' $:
lE U i'ts 3,'9l- ! X or'l: o
l.;f s. tr o, dJ _g Il€fi.$E:l?iqfi3tri
E ; : F - Ul

Y€FEiEiN o.: o tsil,

l>\N -lF <q'c
lX |- ;-

.lo N.v:t! _o N
'I X-C d)

J-o X 9'

la = E 5l:=.o i"^ 5
lg g o:
l==EU!
JS - I N
15 N f >,
-;^*(.5
6 -q ?.-!xx>
igFT

t.9
t..oN

i,- r
lo hO

lN !
1-o-lclo

l0) c

:: x

HNN

1.9
I 9.)

t:
ta
is

lF.o
I a .g
tr>

5ts.o

'1.- N c.]
it : i--tl S i - =:l d x i silEi*ii-
4ri g 5i
rl9 I >. E ^

lg sF sl
i:;:.= 5'i1
ltr > - ^; i:lJ= .9 Y 8 =tl:N5E!ll'j:ir'G li,l=Er!!ii.
; i2 i El

8* F"E;jONE3NJ'
. ! cJ -O Ol

)l'q 
_9

:lN .x

) I o, '?'r

,r tso
'.t t t

Itr N

llJ ii *q

'; >, ,=
.glJ !
5 r..r !
.\Qo.



N

N

o

a

.N "N-acAE

o

>: !!

'd ctl

o

>aE

'N^na

o

>\ i!
.N-

a.l

N

N

O
a.l

c.l

c.l

a\r

c\

c!

No

\o

c!

N
N
\o

N

c.t

c\
\o

a.l

./
o
z (D

N
(D

'=
b!
o)

N
q)
N

N

()

N

N

N

Q

a&
tsoo>

at

F0

+l -ciE 39o!: > L

3.Pi;o-E= tr-a; F.s
< =!! !xtr Yx>
-3:SlEN.: N -:

1= 1(qF

o B o Fo8

E

a>
>'Q -
Ei>t

o-N;ir
9.? J

!-N N'o

oaQ

a
tr
o

.sS .e" F

'; e 
=E€ 

F i iE
c.v hoo > r! _v o-Ytroqqa!oc.of
-9t i u:i ir E s
- >,-,:-: * >'--xo!v:xo:tr

I5H,e uE 5[;,--r !: -o: H :; s9 ! (J Y P Xx. E-*E Fo F-f9

'a
-9

>,< tl
'9 -X >'J5F
?t! g
El"-a i,.:.f
X.:G NF 

= 
Ei.9 = a!c

-i 9 Xp
a lI ?' I

tso
s .2 '6 .;
? o-(6 (g

F:.ES
t 9p5:.=
( i:'o.- I
=ev/YJ4 - boo N
o 5 N.q5;:9 4.H 9.

9'r Et ! NA.'ihi=Uor
t€ e gt

.'O.Ytr(,:

'=>
>'?
Fd
N-
.J 

-E

.g

-o-
*14
:1 - |..

( >'(!
$9N

.! I a.!
F" E ?.9
o u;!

.i^N:
,. =o !.Y:r.o=
: CO or N
i.-G tr
.9-.: z.er-)E:9'= cs 9-.31* ;.r x

NN'i:a a
:.'^ Y c)

6-9
Hitr

:: o=

'9^ex
:i.:;t o.;.=?z
.9 c ii

i€ e

E C=
-.N O
.'.i 'P *

I(\lr,
C .. frre d=Ir! .E +.9
.E-CL(itr

Fs$.EiR
:iE E E[ E

EEIT - !
E HT Ett;?;€ a >

.g&9,*Hg:a
Ea *b:! I
GH E ir.qd: - i o tr i ...
ceE€.q.FF
.t 9.E; 8 6.F

!9 .{

lnt-,Sti€ E*
N'o:,):6'
=; N ;.-

Eg ii xg>,E+o;'
.cEi e.i E

E $E* H

XE: Asi.= ().::
g-iE € €.i.E33€

E'iP.!.X oo

- NE
YOf
^:l 

-

jz='q
!.s ii
>9.1

c! _-.: o)

ing... F -a
oo>r

' 
Aa

\l .i=

cniii

E

>d)
.ov
F-.c
FC

n!qt-

)2



a

U;
l!

o

a
o

'N'o =

IN

t-
l's
t:'

t3l

ti
tu

IO

t.-

l"!
lq)
| !.,1

te

t'-

IN
l13tc)

la)
J :--tx
IN

lo.(
tq! N

tlE
t),'-

I >.9l= N

t,:t .-

IE IIt,! gl

.c q)l
!€lN (|)l

-sl
Sl

h.il
o q)l
'r. !tl'

N

!"{

cl

c!

c.t
O
N

\o
O
c.l

lr >N
lN Pe
: >*

".,i' !J

9 I ul
^r-iaN<OF(!.^.9
-J 0() 9 E:!

=.1 ;3 S I
{r-sE{x.: tr,9;.9 -r.brEng
..E. a. S

FN

N:
':N
H-J

.N

l5
c)

BR Ei-.3 q, ..r hE.:gT F

FE€S Ix"6R+E
-8 i€ 1.8:
N.C N t !;

""*sE Es.F.Eg.fi

;3 !l
= (s .:i+q q .9
3 ] :.e H

&o. ;! €o: I xEi Pg : 5-! :+ E:F: EF 5gE
€5iEsg€H.sEraq:fuEU,
"g?E".:E,rE,_1 e'.EE..vE.€.E

tq)IE

| (.)

t-
IN
tp

.E

oc.

N

o
a.

lplo)

t>,-^IEY).

l-9Kv
.3so:x9.)
'= N-o

N> !a

> ;; 'al

l> .- d
l-F 5 i.E q
i.O cd c c !

lf lH s 
=1,1+ ;.d g.

lx 5qF il
lH'= ii q
l- ts I Q ole?.q* A':P
15.,1 B=*i: >.'.- tr u

4, i ';il >\;.+.E 
E -E:t--f*-czr ts j !?

Ehb^EEfi
N -l-\ O:;.,a.4EE*B

t;
t6sl>,+lo..o
l.s *
l' ito -ta=

oti

g.= -E

X!N-
E p .9,

l-o-



=';o
NF

E'- ; >-

:io -vs;-.= E :i
5 p 

^: 
.b ai

zY*9;)>-zi

b! 3a
.se *r

5co
ca cz c ''r .ct:: i9 H

>>-z-

s- tQ.^=.!x i<f
e.6 3:
6 cz 9'-.q.N c.. : a'\ rJ
'dli:= cJ
J :l .: \.,,, :az -zn

AI
NI
.tr1

4)l
^l
.tr1
€l

OI

C)l

Ppl
BI

=lF{

9ll
91

NI
>!

N

A?
(JN

PP-=Fit
>,=
Ns'.:otp-
F'
l; -E
to >tu*

=-
'N Or

c0>

6cn

.NA

cc2

=aJES!=
-e) alFg

O
c.l

c\l

cl

a{
N
\o

N

O
c\
C.l

N

o
a.t

c.l

ot

c.l

an
\o

(..l

N

(L)

.gx
s'.9

...' .! * c
*:.- N:J1>=-'a i !?

=:ZAHE.FN

aa

<>7.
^^.=r',^v? F>aH!i!!

':z aI;.

9i26 ?EE,j>*-oEa,U
E rf=.Q,1'*
g€H a;!€;.3 E *, E'> o o-vr;n\./

Sc. o.Y\z
L/= dr

Zn o'

.N

F

€l .i;.U-
at g.o tr 9F'i *eE;i
Y: .c -'.!l X N.:i s-i.:'
E-q t SEli
t rt t €,:i}r*E.r€i-r9

=d o!.-Vi..i*o3

Oo),
N.F
F v .!-
ool.ao
a q !>
x x E xi'K _ 'F .9 F.e
.9'H .9 I .? a,l .:< J 6,Jl:

=a"Y=49. 6' r i o .h

-o>

-3
**.o
€' 5
-a-/
F.eF.9.9 8.9 e
!;r!

-ii

,E
NnC
x oNrlP
.o4d
6 cd
>.'s >

E 8,9
.9 .9 P

..8

e
5-c.Fi(! q-s -.E'93,
c9 <c9
N.= N du>obll

.'h. !

N

:iN

tr'e-
>,N

x x.-

::x
'if = N

!l -otr >,F6>^
A;9v;:,#

oo

.aa

E

,...q
;>,
=>

bfl =
9-^

c
'd

a

N
E

E

:-
-5
>E.o

o

N.=.oN

N:

NC

.9'6
}ENO

o
oo

3o: E

.9 s',-o

.g: ho-;rr>:i
XG >

3 n*

q>.d
d==
a 3s

=F 
v

"rI>
c.lc@



E
i

.N.E

=

'tr '-

cd a'q
^ =^
zlz

ti

F

.N
'a

c)

-o
o

A.

O u, a 'ut
^ a^

z =z

.!r

I

=

'i;>l

6 !a.; !i:
c< c 'q1 cJA -- a'\ ^

z 7za
.N
'a

N
a.l

O(\

a.l

c..l

N

O
c\
(\

c..l

c!
N

c.t

Ool
c.l
\o

c.l

O
alO
N

a.l

F

.o

o../ 'r >

U

o

-9;
_O 0),:

='3.+Ng xx.- :

l0)I'F
tii

oo

o

3.>

" s9."38
I rr;: H9:e iE:-vzy r-

lo- o>
F^-o
H tr';
F.s .lJ

F.O F
!! .: N ..e9.9

F]AJ

.3o

'o
o

N

F,]

N.*-q

g N.:
1:-; :N-.i<

!..E

co
o
oo

'o
a

'o
-:*
f, d9'i"F
99 o

N €'N.9 8.9-l h'Ji:
o

o

N

,-.1

l9

F5qr
.o .O

FF9
NN'
.JJ d

j:
J.Nt.g
t:

sEt'bE:€ini; s 9i.ETE
,l; ,l o

. E..A

t:-JOtr
N=

.-N -YN';;r !? .2 9- fr 3;u r- -.:<a)- .i >r
2E Q'

n i.a-ts >i!! :1 ;iN:C:ii.-eFtH=rt F.l 9o

.-otr.iiii.

-9

N'o

;l

I Fs
l-:: ,_i u -.c

l'rSg )l6 ; c.3
lF=i9
l9:g g,5

lB€ii
l>- F a.:
le* o€lo;i:9

Na0)(g

S ] 56!l .o -:o X o.=czJl+.

ti
to0
lEots
i0J

| <-r

lo

tes
t*3
q!
!-! 5

>-;
Ni:.o

i>

t> N

1.9 r.r

lq:
to FIN *
l9s

J(ts >,

lor o

fr;
NE
.:

l€

Itr.iz i
1.9 ts.::
lc N;
t.i : i
It! a'.N

ic r 3

.= E.O !I9.9.-
;5.9 | i>c-;

dsiF

)lc;I=
rl9 N
IJ >. N

lsl c
| >. '-

I.g N

l6-"r
t- !?j' N

hoo

N.E
.N*rJ



-
!r!

&9.,

^ 
2Y

j- 7
2X -x
.=-Ya-6 !,
6c< c ,
'N O- ..L at-a/\:x
f := .,= \-,/azlz

i:€
c'? >t'<
a4;
9;;!

(,
^z

.9, 2 ZAci: i' l+
" 

''-HJ.s!i*
EaJ/-\:

c0 .; 2 .co

E.;
Ee 9,
'N 0r h

= = ..:o>-

E.;
64 9,.NA;

==.rm> -

cl
N
\o

N

(\
c.l

cl

O
c.,l

N
\o

ol

c.l
ci
\o

N

c..l

cl
\o

ct

rr

0.Y

=z

fE
ao.9V>9€F
1A aD<za-

;

'< t! >*x>!z zx
t/

2^

'd

o
,!

a

.Y l,\ >
!-) .Y o

3rE

>,9

N>
,:N

.- :: P

d- 6
N.q N

.:< 0>

.OoN

'N
.F
E

::FB
!?U.P

€ N O.o

N.q N >..? 9,,R H

r6 o U

.:: v i;i igE
.- -:v ()

^o" 
! H s'= \.- ^N .-r rc i

.-.- , -!l 'o Y:= - {.-.i9-i-Y.9€atsE
- cd - >r-:i!N!NX.!o--o+

rJ Yl ! :a t-l
NN

afola

E

=Nq)o- () E>,t p. 
=:'v .it N

!.!2 q 'O9.t s e
G6 c.->.-

'- () / d)I c +.9= Ni:tr o..l! 9.6:B*: : s'gx.o Y x x o n
!-{ s L.,r !.r !'r a N
.= \1 X.=.= !! >.JFt;JJSN

h f E.e.-VNoa:lq

NAo0),
.3'd 3.E siE .RF>.
S9 FE; U.5
=;, _i ftE.9-Vt NT a-
.(,E oj N c.tr ijiX E*.F 5'F -
- 7 - ), ),7 a <)

TF$EEEETS'j x &:*;;;i F

=V FFX E. 5.N . 6. -V 3 r i5

'0
'd
C
N

ao

'tr

o
N

d)-
.Y .N

9'o

?.-29.tr.Y
ON

::sli
NN

Y ;rsG A'o
lINa
EO>!a -'.a'5Fh
c-v i
= >'.X

'il.: N

.93-
; !E
N=>l-o!--'

6 5 H'F
i N+:

o!o

do
a

N

09"

t5
N'Q
e=
+N

N!-E6
-a=

=N

(JE

tr>

(r)Q

N

E>
,!l N

N t.\,-.:!s
.esftoalo i;|!N:Y
!? -Y ,:

N- 0)

Jq 
.F 'N

L\ _!' 'tf
.d99

>0)
502o_!

Ne;rB>
- or' 

='=996&i'=: o; &-c
lNd
O- >1=
r! u.9r:'aE



'a

O
'11

o
.N A.

ca>

.NA

c0>

d'u 
': =.^.s9H

F.6=
6cZ 9.Ntr.;
:='-:coz -

'c
'i,
>.9<,

P 5P

rr=E= 3
!E .b o ]

O
(-.1
O
c{

(\

O
c\
<)c\

(\

N
(\

N

O
ol
N

N

a.l
a.l
\c)

at

(\
(\
\o

o{

g
(-)

E

ts
&o
x.v(J>

t-

9--
s

r) i-
^ ,i

| (\t

16,n-
3 -6.bt 3E*

orL FR'ilxr EE
€ o dG
Fv=:

s P'Fss
N; tr N N.9-E.d.9.9,r t h,r ,r

NEa.o aa a

.qoo
'F;.r.x;
*-c < o
,1 9 .o:r s
^f 9 i.r' q
-:--::oa f c..9
S;: I o. 9'ii U U'- .3

.=NNq=

-i s T s 5 asD NJ N ';-.5 N N-.e!.959.9
.R 'r -9 ,r s, fi,r; & E-^ >ii . 6. . .S S . 6

t(r

N
o

N

FI

E

N
o

N

N'o
o

N]ol

:i

N'o
o

o02
*P
Nrd
.th

aQr

o';* f
N ts .:'
x-t ;
J:o s
;?i x ts
i.r F.- i.9.9 t tr.9 c,rF.-J-S8.9 .S

\NN. >-o.'o

>;.op

K V.EC-)ff N
= 4E

NNN

J,-r,.]

c
.c
N

:l

.o

N.-

*l
oo

o
.E

.N

ta.lt^
l'l'
lN >rt0) (J

la -IE;
o'o
>x
ii.=
:K
it.l
:za
{..i

lE
tc
19 o.r

lx E .Its 3.E >
l.= E -.ot>\o I yt!; " 6tr oii!
i.-ts

I Aai,= 0r. 
= ?u

'O ri >r=- N 9-$N >,.=.:psgl

la
to-lry
IN
IN
.F

'd
.F
_o
o

No

N

o'o

oc

9!N

'-- - 0,r'

> =,=
+z>
:;a

; N-lZ

I !s-

l'F

ll

N'o

o

bo

N'0
o
tr

.x>

.N.;

(.) >

';- Y'==
N€I

ls
I (.)
t>,

,: -
a-

\N>"5
N-:

qo.-
-d.N.if'a

IY.V Nlbe g
to >;il>r i J
l= : N

to -_ N

t@ >,:
l-v 5 =.9.=v
!+==
i x .!11
:.F O,]

(r) o a'J
(.1 ._ .: lN E.I[i -ir il
N ;j '= i

i.j i.t L
O -O >'1

(r) 
= oi



$1
NI

=

.:< (l 'iJ

.==(.)!?;; -> > u .

^./ii-d'od)
F Efi:Q g
Y+ X-\-r;> ,5f zn

4ta

.y r! >i-
p di<= F-=50)YF^; -: 

' 
H:

c< c :,. -e '? .9.
x eJ:6: -
Y.* X=e:>v5rzn

! - 35
.= =oYF^-,' -2 = 

!;
C e ; ,g '? .sr
A is 39 H
\u A: xt-l/:>>5rzi

I

.N
-rqr-

0)

o'tr

e.gv
=o:>>9

'N : \.,)

3>2

o dl.+ F.; €c,xEo, -z 5 a "c4d:rS'?.sl
AUS39H
>>5UZi

c.l
c.l

N

O
N
a\

N

a.l

ai

N

c.l
c\

a.t

NO
a.l

a.t

N

q)
N
N

F

N

r

N

F

.N

N

>.tr

'.9: '!!

ON
.tr !.1
aJ 9{N:

>o

hi
.l! .|
=N'

-i;

'4!x
l-{ :

!:

).c
>.9
DE'i'"'
.:F

\JN

c\

c r-N Fc< =.Y.9^A>!3:0H<p xu Fz
*^

,s 9<i
;E: ! S^c.2'o x o4x
9eE p SZ- Nc-?!-nd

>3.e,EE--r 0,) 0).: o \
- t- F c':1.9 /^,

Xf * E€ $E!,/ !l N o_ -^! i:
Z ir h 

^o)^- ;'*

.5

E>!!

.o .o -^* A- F

= b ao >

flilSF3.
]N:d: F
-o >r -o =-o )t

u* !E UE
-1 ;= -l oJ ?E.dK
. o..6. t

-3
i*-o
'- >i'9€F5
c9ce
N.- N.Y.9 -,9 srr€-r F

..6. -

>qJ
- .o bo

= O>
*= Btioo.J>,c. >r -o o

N 9 N.=

o!!

3rX.o :Y

.9.3
9.9

NN
|-]J

.o a>

-o r-\ i

= (q-yx>:

N N NJ
.9 .9 .9 UFr'lJP
aaaa

doooE; >r cs >\

5.Qi E,aN .!-.O Yo'o o.- _!-.s r ^iY 3 o Eo.S
:9 9N:€'
X o B.gi
> 'o i.\E -.e S.iE.c.; g !.9

riesii
c 9 ; -.2Pil E gT p
i.r F-? 

= 
rz.E;;!9E€

9 E! S F x-e'h.t-UE
-: ; ; c .q. f;

:lu o

.e .C
N0)

.; -v o
c>q? 

^.-.sxPN tr.:
! 'c,) N
.e BT
>=(!:Ji N >-::9:.Y

* *.e. t-
+otrv

::-=!

N
-cFo_O>,Q

IX=
6s A
4.cE>= o

'O a'o
F:= d)

F 9'N
oo o oJ"=p 3 9FE r.+a
.EE3
e"1 E.}ii q r*
== >'X
;: q2 C)=J I\ q9
;5t 3-

.E

.=L

N0)
!.N

E R.v
=oc)

= 
O.Y

:!,v >

= :z i'^
N e.ii
a'A Z

.9 E>
-.E F.O
x16 5
R 3*t
i.i .q I c,o F *o
!gs>
: i .F.9
;.:9*o- hl;
6 a'--co N >\O'o9N:
'= 

=_! i:6RXo
N e-; -c
+bbi
'E a'; dN ::.9;



It^
tq

! 6 -i
'd-,-d. E J-:Z F.6 Fg,X50r ^z 5l ^c< 9 : .-g ?.gl
/"\ :;; o= (!

>=5tzi

->>r

=3ET
55Zi

!J

'- - - >l
-g;.-c
I ;.v= S.d €9x;o, ^z f i "c4 9 : I'?.q
= 1s 5:?;
:2.:::i<tr;z-552i

IN

t>.
r

e

E

! o 3i.
I di1 * F

_>>9--
F<c:i.E?.9r+;.K:o9'
>=EUzi

(\
c\

N

O
a\o
c\
\o

N

O
c]
c..l

N

c.l

al
\o

a..l

'.N

N

A>H
2*z

:=g
FJ ..j O)

t- = f-\ ^

-E(-<Z
:N>.

o-
NNS

+>€ P slH(J;-a |E.:9\./:"^b 9ez
-9X

=. ^ ;63
rt ,0) _9 .:: o !!
* >'^. .i'6 P'A|-/_i.:0r F.: O
> -:.6o:::

\2 >r ()

l!,+ll* $a + .= I i : €
;, =ij h r9. I ." : ] ! i
€ Ee t;iiBEiE i=5;fr :E-3*=F lE-A-El riE ,l 

=[ €;ieis F liE"3E dEf s.g"$:
r f; fi ggfi gf;i l*;* iri€ 3ai i{ lij
=€ i gE : gi B liE:,,€Eli!* i } :$:i
..i . 3E. t. n l. a. € .9r. EE.t. F..;

N

6t
!ii
Et{
>,E

x.!
!PJ

>rtr
Q (d ai -d€i=9
L: (s.*

F.iE FP z\9 
=6-tr q N

c .!f " .ll
!! iE !!
'r.d >\f

r'a5o

,,j

'1

I

,

L

t.trx-
l(!!::

l'o : 2

d.- H
N -.:

t =F

':eY^N -.13-- cJ >ii;3 e

;€*F

I

l> ^

ldN

+-! I

,>'
t>t.-

Ie 9"=
l';.''* U

E3R
gE:s G'0-6 o R
"".0E.9 .i; 

=cY-X
s d [J[
-? i-.< -!.sfE E r;rL.sh
N cl 6]*=
d9-&)

:'-29,
iq:

l.N

)-
..lJ

i'6
'l

N

+.8 E?io.riiF,N;.'
: d;
l5o

.:.N
j N-:
!!!
?,1 *to;-: >',iiha
: == o
{ bo c=;bits



,! 
'.)E -"! 5

=,Y;bo^z 5 z ^

t.S?og
E E>23

E

tr

P,GB
e Eg{.; F.ox

c< i; ('?
A 9J:6!
Y.* =E- Llz-.652

u9

Bg

>' Q. !:

.h N,:
o

o-q 9.o

Ed

>o-
:= (.)

,!NE

v*-v!xYv;:.4
cZ 4i .! o-i gh E iir c.:
sl-s;4.i> =o:3o

N
c.l

N

a.l

a..l

(\

c\
a.l
\o

(\

a!
a\
\o

ct

a\
N
\o

c.l

N

B

a

o)
tr

N

'(,()
!r

:=

E.i _ i i
^./ O o.: u !!i.< F'E s'a.ioO<.e D;9 3.oz € s^o_E eF.

!., >' 0)

^" *F-

d/1dE< UEF<;Z.-i o >,9 ;>-3EiF
'o? -: . -;
$ i'aa +

,-J f > t-.,1a'

!e-
irES h':- i+N x.=F'A: E €N56 SB

x s&-

"ir!<l:
.9.: p N

o.A|z d
6! /-\ i. O

o

.;

^r -r ni< I
E':i.E d x/'\ = >tsr n
>o:X< b

o

o

9. 'a ii+oE fi .:HP
> & iEi
.N 

': 
Nqr?S9! =* 3

do.S i .o i6
5 t€ €s !
;FE=;g5
SEftgEE!x.aa. H. 7. !€

-9

tAs
N.tr 6-so
xaxEF F!.e

.€. -

':5>r
* bo +.gtstf"€
'c ^ a .c -go X^: a.9tgN $t.:i L o .!J.:pEE A'

*;J

5 h-5{-E_tsN;NXNN.: >r.: N .: .V,rE*1 R,r,r
r.!rtsr.

\o

oq

x.:inX!/oi>

.o

o

=-o 
9'.aV!i':6E-c !; !! ,},E -* E s 3.4

"' a.F.v 'E
F <€ q I: -: .N .! .=t!f!6!!c.: .Y .:< .9 h
FIJ NJ;

F5{ >i SN H
;'6 3*
o.o'o ;;.
I e.X tr

'1 ^t B':i t.c g
-:.9 ii.='o : =9 0 i-\ Ji\ -;.
;ri!-;: ._ r =
FXN'q# N R

-H=;9!.;obO
N.Y t fi

::'a
=-3o !q2',;, Y,.=EF
_d* 0
IN!

>, "q F
H 9.€
h;=
*'-9 !
6. p6
3 N'o
OJN=

o -oN:= r,

c> N lar,=

S F"ES

d
oJ o '=
5o o)

= tr i\r':(5!
ts ss
,' N;
:ocaFNo.r
>\ --=!.q-o
.iJ I boxa!2
d)ou-E]J 

':5i-t-
dr o-o x

=E S+'. N c=

N^
3 xE

,. Y':-. N.Y H ;.'oE tr q.-q
;KU9.
SA*F
bo.= - =!g>5EE.6.! g
Hi;i
n - 6.-

ei:qE
5l.e ix;cx
4'i*d
aq=;oJ

'- '= (!

fi.N S

?l ,o) .:
';i) > -o
=<>o!.::
o.q N ir
F: A.E
vx=N
.e= g -
S.e S )lJs>'E5,o X

d s€ s
.a fi. N O.



.o
o

no
N

v "i+2 EO

'o=,o
-^--,>!

^@& iz-+o -tr!
d ;i\ O .1.)

9 5 
"u^ 

c '? .a,;:;i:.\o'
+ 6 B (i(r:5a-6' izE

6 -o

4.9 ; l!
€;-E !>^" >.;

-o
o

N

N

c.l
(\

O
N

ol
c..l
\o

N

Fz.s N s> c ;i.9 /'\
.'.1 ; o :J ri
-AY2A

.E

^r - 6J<'9
F.\: ^l 

-a
*.9 :;' N

EEEE q
"z Y

l-a

IN
1.9
lF

l0? -

^'d .:

N 9'=ci ':< ts

.o

N.E
c

'o

NI
?l
6t

o)

.e
N

!-l

.drS'+s9 } i; l; $< 4 -E f : .E E

= ; 5E 5 !, 3 SX ! .st Q F *6)

5;F €[*: €q € €*58 €FE+ * X i$t-' 58.5H EcE Ef ;.S x l'F.g* P" s E
tiEEEEfgs.E€$sfaEN€-Egg$j55[:ae ap. E.ag.e..i. i.

.y0)
N.F -
'-: >.
:-- N

^ 
-' .N ..: o di:{vNc.-

vxv=
:s:i;i6!o 6>,o30l
_3 bs_9
.9 * .9 >.

iO .O
o.V..E

o

E

til

o

'd
F

N

!

3]j.O 0.)

>1 .o

-dO.

o

o

N

!-l

'a

.o
N

Fl

| >o)

l>, P r-l3 5 E
l= N >

l9 >El*.e b

ln'a .
i,g ! F

^ 
-'O

F 2-6-: -.-
.9 .S c>N9=
ixN
- ii'o
-!>o

I'.1

l.S K =le E _qIrs - NIFE 3t: i .-:
l'o' b

l.s=E: sitr:|:.s
l= -o J! .q
to ts t!.:

")Nox

;: as
!acL/:-

r\ o = i-.o
r) o N-o o-

J'N ()
to N

l5 r a

lU;-N >,
lN * x

t: o (J
JN tr N

tP I a.

AN c

.E;-o* t,i
-:N



!.o
,p

-v Nx
9 00(.)
'u1 -S : ho
c4 95 9 P^eo- -L Y .,'r ;' =o-E X Xi e
> -drid 

'
c

.91.t

u

c<.E xo->-/'\ ' 'u)
.N.o

-o

&9

>3

E

'o-

'o

>3

!

r',9

>3

(\
c.,l
\o

N

c.l
ol

al

(\
a\

ci

c.l
a.l
\o

c.l

O
c.l
c\
\o

(\

O
N
O(\
\o

c\

c{
c.l

(..l

N

.c

N

bo

N

3

N

P'

q)

q)

N
N

N
o)

q)

I

q)

bIe

N

N

U

q)

N

n
N

I

I
N

'N

N
0)

E

qI

N

N

bI

U

cNFl'=.Y -9
^- = Ol) A^

=:o-Y i] -^- -i-n.>o:e
AY
>z

>A o
rr'.

<xa
ii N N

.E.r

N

=>I r;.6'E :jl 9*E rc+ a
on !4 9' o)

^-=2N
*>\'.Xr>

E aE.: 'fr E.e E .9.9.e FFr*'r.9!e
.ts.!oB

oii ^h'= Xn
:13 * ;i

E u*
-ilSYo

-.tNt
O.6

.U o

.O

N

NC.9h

aQ

,
o

n-

-'E !
E >-y1:*!o:Y,'-tr$-r h6
a O .-

x>-
o=

N

aO

(D
N

N.:i
rN

.3

F,

>r o.-

v*o

xcxSi( ltn'
.9 D.e ;

o.6r.!

N'o
-o

o92
f, !'i

tr:

'g

F}

CI

tr

oo

.i -9

()

.9-

.N
to

i:-

aN
0)

o>
ii a'

d25

c.t o

'q
o.o

N

NI

'6 30

.*'
NC

EN
..;

a.r -

>.c

NE
N

;Nc .Y
.F
X o.)

.- !.t

ool

.YN

c t';
N;,
N >\ -=

<. a.o -

9;

-vg
390.o
i: G)Na

'?;N>
'=>:

So9,E

. >,i

o

-
N
N

N



| 0.)

o
y a 'cn

> -z

I

Ilo)

ir biE
\(, rr o .!, v

EHSSHi!fE5fl

'!

r) >

o
E

o ':ica ,:..: .iia t

a t; ?; .v' ' ?
E = d ;.srl
'N .i -.L a\ U]

= d.- \, Xlm r >'7 =l

-o
o

&9,

>!

| .'!
I -:Zt:
l.- '2

16 x .91l.b .; e
lF p.qeE ct* 4.9 6 N ;
lEr A-E L --sl> 3d 36 3

I

I

i

!'o

>'

a\
a\

N

c\O
c..t

N

N
O
N

(\
N

(\
c.l

N

CJI

.il | >iNlx
'91'o
-ie.: I c'r

c.l

c.t

c
N

r;u 
fses

I N' ':I
I d) .s
1.9 plA t
",-i
_83

o

ol

rlF.*.4
*lo=2
i12 a H

Fl cn

FI
lNl Il.ol Itcst I

I 9. I - I !'I N I E I ie
l^-t lo., ! I :3 ElEo l.:.e, ] l.- dU:N=.J:o.-l=NNLij j.j al-v * J lU A?co 4 cl - F. -Y l-- ,o.9 

=Bg$l€:F li? €5:._._ol ei. q lc--c o >,(Jgi*isss lsSsE=laodL-F |! lN: NX=
PP€ 9t.X ! .s t.e.e.e F -v:gEl-ar lrE_rsrD.n2:t N I ts .: o)E ii xJ.:. l.f ._i'Etlll

t+
J'

rl d Cl3
13 e,

IE tr

ls*-3lN.r N

lFt.'o Jlo
lo o-e

:l 9, l..i
,t .q I h.dil S lEe'
LJ >. lo ta
l-v N l-o '=| !.) : tfli -lt. e.t l;5 T
]'H:r*€ l*te Fl
IEE 5 l3E 3.El
l-3 s -8 ls; s EjINNNIN-d\rNl
l.-e .i t l.t v. r:ll- - * l- *_" El

i o o o | . -E . gj
lll

t

4

.c

a[--+-|-
ol I31." o I

il! t E lg53lai Y'F = lu.5:l5aF3 lEel

llHF€ i iEsl;lrli!g l{sl
;i: "-Fs €' l5 €l;1..E.9l.;lilll

tc >to 
=

Io O

trt d.-
1.9 tr

.:N

No)=

c-i ;K

l-
I

lo

t9 -
t.:.3

ts !i,

t.-
iX cr

I.N N

IF
lNi

"6

n6);
.9fo

'I'

-N1t a)

>-o

o-

FC

!:O

,i

I
I

I
(

L

.E

N-
>vo

;:.s.
'-9 S

rJ..F ;
h6^>'>-!

,sStr
E:-
Nt.q

s.9 >.

l
2

N
2
q)

=.l

,l

INlfs

l'^-

t5 9l
IOEI
l€.e,1
lN ol
lor cllN :l

'a -l

dr 9l
:-- ^l

6 d'l

N=l
N EI

to i;
lls-l='dle=
to.N

16 u)

't >.

;-



EA HP

_o
o

+J-Y

& 9. .9 9.2 9,

> 'd '6 '

'o
o

.F

.Nt
6a

9 9.- 9

EE.; E

x x.!1 x

E$iHEiu; i:.g = *>a:6]a€

=i
Nt

;>

.E .co

; lrr

(.l
a..t

c.l

a\
c\

N

NoN

c!

O
N
N

a!

ol
(.t

o.l

.:e.!GEN
h=
F9

c\
a.l

a.'l

a)

N

I

N

'-
N

r

0)

q)

r
N

'-

N

Q

O O

Fa .s. 'd
o=2.l^".N

a

.N

a)

c< .s-'d ?
x.Y i< E
l)=1=Si Na\

O

N

o

oi rr;^ ai

=o-

Qc)

e€

N-d

JP
oaO

.O*

(do
N:oxl

!a=

a

;1 >, <n

N:O;\t:
:!a< N>
9!,c
-9.otr
tr o(E

N N.q
'-i "i >
--*o>5aaO

() : .->r :: c
E.g>
6.9-A
s *.rI; N.v

-9 ;.5
: o.-: l1
d 'p-v !l*;uk
.9 h.e pHC)tr>

!.{o=
. Qtr tr

>:r

.==-Y

i i; a
: s 9.;i95 ! tr'=F
|i:E q:j .4€ 3'F.9 r.N N'6
. tr'o= N

;-o
E 9.-

.9 -.E

X;oE a;9a3
r\=v=

o9 o a

rN

.:l

;:
x=

N-

$NN-tr

o

a
o

oo

N

qN

oa

.;o

=>l

od
trco
.9Fc-

docN5E
aaNA

.o
o

>F
-o'= i4

>t
N ,.c

6- -\(

0) o .i

.cN

.N

.i crl.Y.-
Boje

9p;
ON
trN

'= >,

9H+; .9 +itr c.+o- li .9

o>N-o=

;--:-.o;iiE f!a>,tr
G=-: 6) eNJ K 5.6-
.9 tx 9'u+ 6
-;i!'(, F Ns=-+-eI

-.L -o 5 =-c.Y 9 3
!sL:

". d3 o -
R -T i 5 F;E'=ilPEdit2-+6.v4

":EFF:EE€, -,:z r= >rE (t 0r
9=il-g 6 N-o

9eo
.H;

2d>
od
!.oar >.

.9.9
> .= ,r
i q'.!i
i N;i

>'F c> >, -tr

F- .= -.o

N

a.

>-E

>.Y

tr.

!>1



9Z
=r./ )qr

4..
--o

N

t-_

N
N

o.

a)

:*>xEV5>

ta
li

t'-

A,:K;P9
E-2

r-j

>k

(\
(\

N

c\
a.l

C.l

a\l

a!
\o

N

O(\
a\

ot

O
c.,l

\o

c{

----J a
t2
I a.)

/\ l'=

7.t'a

la:

t!-

lii
t!:lx
le,t'a
lN
IN
lq,
IN

t-

IF
lo)

iI ?Itt.-t-.

l(!
i: I

lo- |

t. I

>. 1

N .J.9 ?:l
Ei FI,

- =l

d -J.

P

U cPv

N

q*>H
EVD>

o

N

o
.s

co
o
N.-

EE

N
=

'a
'tl
doN.

o

l9
l.o
l-i
.o
o

.o

N

!

IN

';ir

N- N

!l

}E

i.- -- u31"3,*.E
'E 

- N€
l: >'N: F;iov'=
=(g-rRe: =1 : X a.

?j y,.g .9 :1o-N o'J tror:cl-Y
trJ A. N

lg .o
l:f E 'g
.9o
I :^ :

F t 3Et:
i* 9$* 9Ei; S h >,F .,s- o- *o: N

$* 9{ r5€
5 AT.5 nE5i.9 .i.9. o-c . E tr.

.o
o

N

Fl

l= o 9
tRr a tr >\ITEINlG= !s
l6_ h ? >.
l-)lXtrat+ ii* E6
l5 5 r33l=EiEs
l's >* 5L
lF:; H rid-o ) sr.= o >,a:i
$- F 3 5':
: ab.E:
F3t E >,! i q!;
X: c !;.

IN

l.d,to

lN
t0)

€-
o

N

o
U)

c.i

!

0)Q

.l !s
EEJ

FEi
o-.n
E :\]

IE

li.o

tN o
l>,tr

CN

./) g.

t>
too
ldJ
INtc)

IG

l= ='7

ola

.c' N a-
B.e IN (a€

t:
l=
I

'F0)

.-o

N -rt

t-o
l6
l"
lc

Nlo

-o.o

o-



ot

i sZE 2.2.u) 
=!l ' v u..zEcl"€5

d- >:r:- v-Y
/'\ / r!;-.4 e

z.Y
z

9Y*t,

a) ::
za-

N

N

{)

N

N
N

a\|

c..l
\o

(\

o.l

c\

(..l

=.'I

Bl
FI

9l
q)l

:l
tl-l
Bl.ol
-l

^l
i-l
r.1

:il

:
.61

N

!

N

Fi

x

9

It
lq)
IO

t--

A=Y ^ - a-\qx-
E=Z

.:1.=o'0)
I:N." 'g;E

-r4 
= 

'!?o -! +
tn i Ni<: - ;-'-o v': € t6i: s'3 q B'*
€9 tc .? >,.!:!lE € o;;,d
ir- -!J l'l - N N co o.::i I !=
3 t-r s X;,?
9;o.'EE:tH

E
,o9
o .ri:
> !.6 2 _< N o i: -i:Y-ch>-co. 5'a *
F i!.6 i E ^ ;''F ^ ;i q -.: c N= tr:= c
# e E s : E"E A € s t:a:>6.:36.;36
*E*ftE*'EHs'€H
:a:HejgElsE.9 r.9 4.9 4.9a tr. NEa.!4a 6tr

0)'=
.- > ^OJ.S H d, 8a..,o v or >, " B-.Eo 6 := -. -:-:.: I !ql !.3=

'ei E] zF5 EqE

tarlcrail':sl;u
t€l!;!EguEgEttr35KU:EFc58-0--.9 .9 D .9'e 

' 
.9'6 E ;. c . = t . c trj. c N N N

.., =.96t6
c a.9
E3.s FlJ o _=
'ss: ?N T=;
9.9 ='=+E e+,-\ d i .:a

3.i B'&
o '.'{ oi a
d ;-- = ^d':='o
:i X N;

! r'9!ii toi''B

N

'a
tr>,
3_t
36-
boO

.r 'a

\o

;>,
.--9
BE{.o q -!l
.g_E -ooQ

t)aI

Eo-

"i !';



B =.-

.qt$a3^/4
a'\ opa-\J
= € tr /1 a\,/(J :2 tJ i:
2'O)24-

> ; o-
!'4-\

_v-o a./ ? F<I '€HF
v74

i:lcn
'= zatr.o "
-^-tZ0?-.)

nzr^

E5.a
.-Jq:
.N::

2ta)z

B"E
E S..z

YZ

c.l
O
c.l
\o

(\

o
a\
<>(\

c..l

No
N
\o

a.t

el
O
c\

O(\

Ev 
^,,/

t'1 .-=2

-Ee
o

>4ts-:z

N

,l

9 ;E
-Y()E .-.- a>r

o.a-qu<
'= o >,tr;
F, F €EF- I >itr >\x E ];>
F F 3 F.i ,!F's!€'ntt.-.:i: 

=t.: F 1'o
-:-.=!;i,t3xy(!:o 6'r 6.. E. d

'9
o

.o

TI.:l

*st

9>ru=F! X
1?==o E_ 

=>N.! tr
-OF-N:.o 3 i.- 'q d:
3 F i& E

s r5i ENi;N !'iTX'ircS
F-l O. N ,-.1 !t Z

. E-V. E.

0)l:
N:a

o .5

-o

o

N

N

F-.1

NN

do bo

NN

N .. N.C
:'i H 'i -\.

r .! r ii

'o

6

,q

o
,9
.o

N

,-.1

.l

'a

N

.O cd

(.) ;
*o
.N

le'E e !.-E
]FE€: FS+

iag El al i
le;-P a6 i 5U

F€ F; gEEi

€;E F€€E I
= i E*.i F;';
FsiirtF:H A9 b:E ol 

'ido-i F ri= E 6i b

J.o
t?J"

o

.p
'lf

c

c\.t

O.

F:-:

F co 'o

>\ *--c^J
5 > '-.

!EU

Es
;:=,9 i?14>X -.=:qY€ >i EE d> o .-'- N €.->'A,! =
:.b$a'e
EE O€ J; o 

--Y 
+9

..-q;:LN
9! I N *a E ..li I ;
u' E- d *E
c !J= (.) >\!.9.e s ?z ?4 =.j

'^o^ ,! .9' cb E
o!loa-

| (.)

t02

t!cl>

tr

N

| 0,)

I r.a
IF

lNl!
:v

q.o 9

.-T Pv rv ;':.

19'o
I: A
lf- oO

l=9
Y= -

v c-t
aU) f

91 
'g=oo

dE 3.
- :.9
,; ^- 

'7



a

zo

s.)

a
F ^&zv(,c-a)N
29r)E=Ez>* I
oo

o

oo

a
9az
>'v

oo

v)

Ocl
ol

c.l

N
N

al

C.l

c\

(\

cl
at

c..l

N

q)

q)
N

o

?

o)

N

F

N

q)

Q

-'l
'el

C)l

(cl

'=

>l
.ol

!-l
sl,l
FI
FI

;l

C!.:?

la)

t'-
l6l
lo
IN

th

l1
li
-

t.F

>t
.91

(.) |

q)|

NI
ol

.21
ol

a)l

.El

tl

N
e
q,

a)

lit:
ls
ld
t9q

ta,
la)
IU

o\

o<Y
<z

* -9.: .=3
FdE.scl*1,*li i'9;8.:;n!E.N-rz='e
Jr -= (d.-r.= co'8ts So:.b boE o t'C N

F o !9 o !
D,Q ! Sp U r
;i.3 ;i F.fr ;i K
. t. oJ..=

'o

-ebst .!l
u.4.o9-i=
.li E .. b 5
-d.i.u F ; -
EE3 

=*EF 9:=.! = Nii : E q E .;.?6== 9.EJ.- > Oe ()
€-t h 

'E.5= ' I r

I .. .q.-; .4 H'E9.9I tr = -;F S- e ; iz 3E 3,9,.i3.e B e'qFA:'€Ee'2 F 3+ E F En': '.e,i xzt;6.H.NFE+€ E9eiltiE.ieEtr-E!,€aSi**Ea
;€5s3s*sEE$3S
.u ! € .u 9.I,a.!,a'E E ia :JHiJ_xIa-lo?'.9ao;EE E S N=ES-e.; o-. o-. o.. c!(: a_o_o)

-
o

z

1,83€u 2 F *3t o s\ i'6* s E 5'"q.= €43 
=;.*. s aE a;*: g f€ te

_ll q ,. =.= : ,,; a :E5.r':
F i Et tt E=6q..2+Tef:tr: N.!: F - d+'=i$E<e!*EejglfET*f5

E
o.F

_u. z

h;4 =
,i:l 4=.Eilh;-
.s9 E 9!
rl F:= >l
NE.9c-q'o N-y = q:

> -.= = c
= ?'; :l ..-.
r!?b>d)
N!"1

F-

YN

-5

'd
E

oE

o'a

f



'o
o

F
D.

o

F"Lrc-;
ZO 

'

- ..

vA.

!i -'cr 'i J
f >eF il

= 
v,2 6>

o c.)
l:N
"r 'E

^/3

I x-z d"z
'o

>-
o'c
E>

tr

!o

608
EF>F\

'N .N .N

(\o
a.l

\o

a.l

cl
O
C'l

N

a.lo
c]

I

a'l

a\
c\

I

O
cl

C.l

a.t
I

O
N

e=>
>5qr) - N

ci or>\ N'=
doli.e =;e9eU€:+z--t ); o-=

-; tA _=

do%

>*H
=32

!
P 6a

i;zY '.^
c-

N
.N

.E

N

f

AH>T
FTJTA

t.q
l>rE
t< >
Itr I
| .-'o

,!> e5> 3
a> H

_3 :'6N^tr
,) a.ao
a.o

t>
tol.h x .=

lE iv EIr E.: i r-3j 
'!Nl€ !s*F€s Etr-'a! 5 '3 3 rFFA so-

IIIq!8,6Hr!!.:,_tJE

. ..3..'5

IN

|(g -^- --;!.,

di:-
I O-Y
N O.Y
x>o
N-i.

,=(oN

N=a"p c

N

.E

N

=

NI

:l

'd
E
N

E
a.

t>

IF

N'o
,o

.t

t>

tr

6i5NFu)
ss
NN
,-t iJ

5 -y,
N'F

N>

NC

o
aar

N

.o
N

!

o

N
.9
,1

ltD

l^ (J Nt; >r oJ" > N

IE 9.El>' c) C
IE E E
l' g N
l^ C N
J6 - !s
lo >;
o-i!*
or i is-'E s E.er:;€ I
E'9 tr h

.,.6 gr.;i
N^,'E
NFgE
qo.o.:

l.A^
I' jE
tF !:._-is E;.; 5
li 3N l9'-l.::5Estl:5 q 5;: -

/E FE FA€;lii l:6i?
la5E5== 5E
E U=€ EEY
S $;T-- E i
F l= FE s=Xp.a.::ENlac:

58i95:3

l-q ., N

l>,: tr

l|v L (J l,/.

ls Fis El9 F i = .:.

l.: ;.: F +t='- o p.y
l+ o'h o .,
l.$ > o ca 6
lr-.6 5 " :
l,;-E s e a
It o d or I
lN*;--51 Et! a 5.x'n.* >r O- =-l,$T€s:
: c.=.c 

=!.::s ql
ts N N O !:l

;; R3.EI

,lo

l.o

lo
tr

!
'=1 ;ir

.N
f;9
*o
.. o-

15-l.^ -1,6:
l.*.=ldJJ
l: o,!)

I: E E;l= 0r N o)

lf s x t
l-Q N r.j =IA o O-oN*>
E +-..6
i qo.9
couY'
= >, c ;ilI N ; ;l

,-, ; N Dl

l'(, o'
l3 - s

l# * F,'-

io-d t! at.- 3 i:=/> o o Fl.i -: or 5
Its r 9=
li: .r !^ -V
199-i b';
o.-c = >'e3,;itr
o-N.=; >
N=.JON
=).N+9:!4>"',4&* 1&9.
.o:tS:

l::

.E

li'o
'I



/1 !)E

:.i >i.4 d c.
KFP^n
Y !s : :- ..1

/-' I Y

YH5a*>
K T*E::-oot.6>

+ia!o)gHFg
c2 ala_ _ -..; 6.ga.N.N9^.o -t] q! \,

25.\\rr-;-6

n-q-a E-

D
.N
'g

O
N
C.t

I

at

cl
(\

I

\o

c.l

c..l

c!
I

N

c-l
O
c.t

I

o

tl
NI?l

nl

=ll

.:l
o'l

.9

.9

N
,-.i

N
.=
BI

E
d

U

t--

z)
Y0.
z= >A

Hp>ai (J F-

=z>
za,

99F5 q r
Eg* 3; i
f.E9 ={ 3
=47 

(,; d

iE!. ;I E.:

ag*Br $FjE
3.,Zi. E;. h

9

x 3.9
N .o6
I .9.9
'rsE:,
:t3.8;x= xin)iii€!#.=
9 (q-!l 6;r:r'5'-a. th. r. f d

': >'

+--!aoc, y N.d
-o a-o E'a 6't b
d (( cd.q
'F ('i 'F F.9 X.9.9 t
,.r E,r r 3. R.. B

b

.. hQo t-\ :>, :u
'aa a:

: =,-r

U U U'3;.- o..: N !-!

o E-. P ii

a

>. HE
q llE t
:.:>'.:Xr-o,C
>!4,-a 3* EtrtrN_.9?-.o o o-Y t!.9
- .- * - :: o n3 s'-3 S N n F:,NNNNXEX
-Y o .:.= (/) -,:. nr (r') r r O /-\ !)

.;. . a. j

?; -,

;RS
kRs
NZ @

*.*
4a 2

E 
=.s

'*:''nE
9.E -
3 S€
3 ?'4

o
co

N

:
.F

d

.o

:a-
N
o

c.i

€b :
<E .-:
t'bEr 6
_! 5 ; a;
.9 ..i o tr 9I E F5 Fi$'€E*
E=d>ii
:1 u 8.6 

''O .- --c q.-
ttro=oo
x E b*;
dob0:T'F* -.9 .l 'F
:: ^ c,=:; x d-Ytr,- _N N
?-v,:zY"Y

; ii.d= s

N

.:x
YN
-t

.ix
o)-;

>-B

o .rl o N
a-'9 .- e
> 5 -c .9'Es 9.8..
a-224
:BT: E

= 6'E E DtiNNNd)
/cc>-ri-
;=E=-rs o-i tri c:

E [';.E.-.::r ll F -
l'9 E*ES
| 3 N : N .t
l^iir f_u-"l-. O N Y \
l- *iiE.3



'o
p

a

P cr ': >
'qaFz
E 5€.b
z cQx

z
.N
'o

E
'oP

\, 
= 

-i:zz-
O

N

c'l

N
c.l
\o

(\

c
a.l

c.l

O
c\

a\
c..l
\o

(\

N

xe--1 >*x)Y; >*Ef:z

N

-o
N

F.l

q
a
o
N

N>
g. 'O

N>-

.Q

!o
.tr

N-
o9,:-
E -o>
N! .R
No./^o:s x^ o

--c -d - =X.c E Nqoo;
N; tr ->'
F F IF
$:€.

'a

.o
N

-]

i=

eo

Nii

aO

9 Ho,a' r: r-

.: >r o'
- o.N
^-:i-
r"1 N ;-^
>a==
-3EgSNONN
.9 'a .9 .9

r '6 o r

'tl

Q;0.)d.)
N-l 

= =.: /1 -; .^

'x 
E 6.

d-z c 3
FFEF
NNNN

Fr Ji .r
oo a o.a

o
ri;H'
sqNE.9
€J
oB.

N

A'= E JI
-o tr 9-o
L.J Aii N.:f x.=r.J x x !..1

.83.

l(s

t9

'a
N

-9

.99

-x -Y
'tg
.\O

'5

Oi,-l i^
'c4tr5NNS9!!
3 4.:5N:.i -

_ !! N=

>. >' ^,;!l-.==-<ir E 5 3'6; t 2E!;og i s
-+ 9.i fJ 

=.a=, d 7
O- q >'=.ii
9*! E_.e

it

l^
l=

€

a
N
o

F
-;

lbo 9

l":
I:F N

toNq
!:o.-o

7E

l.^-
txgt

lo d

o!:.'=-

F::
d:--

-_o N.oo

tiN

\d>

N=

NO

R .9

a,5

l(,lz
lst>,

!.)
-9,
N

.9
tr
N

.9
3
N

la
IEl^

t;tv

z
't
N

.9

,ri



V. Ramy finansowe

Zapisy zawarte w Strategii bgd4 realizowane w ramach kierunk6w poszczeg6lnych dzialafl

w zale2nodci od posiadanych przez samorz4d miasta ipozyskanych z zewn4trz drodk6w

finansowych. 216dlamifinansowania Strategii b9d4

6rodki finansowe z budZetu Miasta Woclawek,

Srodki finansowe z funduszy zewnQtrznych, w tym rzqdowych, pozarzqdowych, program6w

celowych i funduszy unijnych,

drodki zaangaZowane w partnerstwo publiczno-spoleczne.

VI. Monitoring, wdraianie i ewaluacja.

Instrumentami wdra2ania strategii bgd4 programy aktylvizacyjne, pomocowe i oslonowe

skierowane do okreSlonych grup odbiorc6w, a takZe jednostek pomocy spo{ecznej i organizacji

pozarz4dowych, kt6re powinny ro zwija( i uszczeg6lawiai cele szczeg6towe strategii. Odnosi sig to

w szczeg6lno6ci do program6w przyjmowanych przez organy samorz4du corocznie, jak

i dokument6w wieloletnich, a kt6re powinny wyplywa(, z zalo2erl przyjqtych w strategii.

Obok wdrazania Strategii istotne znaczenie bqdzie miala ocena jej realizacji. Odgry"rva ona

istotn4 rolq, zwlaszrza w monitorowaniu realizacji zaloZen Strategii w zestawieniu ze

spodziewanymi efektami poszczeg6lnych dzialafi. Monitoring i ewaluacja zapis6w strategicznych

polegaj4 na systematycznej ocenie realizowanych dzialah oraz modyfikacji kierunk6w dziaNania

w przypadku istotnych zmian spolecznych, kt6re mog4 pojawid siE poprzez zmiang regulacj i

prawnych, czy tez narastanie poszczeg6lnych kwestii spolecznych.

Calodciowa ocena wymaga odpowiedzi na pytanie o zgodnodi ocenianej polityki z przyjetymi

warto6ciami i zasadami. Ewaluacja jest dzialalno6ci4 z natury normatytvnq gdyz z jednej strony

wykorzystuje sig w niej istniej4ce normy! z drugiej zad w jej wyniku mog4 pojawii siE propozycje

wprowadzenia nowych norm i procedur. Jest takze dzialalnoSci4 instrumentalnfo poniewaZ jej

podstawowym celem jest dostarczenie podmiotom polityki spoiecznej praktycznej wiedzy

potrzebnej przy podejmowaniu decyzji.

Zgodnie z art. ll0 ust. 4 ustawy o pomocy spolecznej ,,odrodek pomocy spolecznej

koordynuje realizacjg strategii". Powolany przez Dyrektora Miejskiego Odrodka Pomocy Rodzinre

Zesp6t 69dzie dokonpval okesowej oceny realizacji zapis6w Strategii, a Dyrektor MOPR

przedloZy Radzie Miasta w formie sprawozdania co 2 lata do dnia 30 czerwca.

7)



\ ll ,/Ji1,1|r/ailir

_ ... i-tii', i,.\' ;.1.,.,r i',,.r-t , : I ir' \,. r , l : I ! | ' 
r.! . i),1j!il\(i,,t.liiil;, .1 !l..lt .. i

, :-. .. r:.,t,,- ,'i-. ,t...1t _:r-U r rlr,,ia;,,r1,!it ,,1 l/ jl,.i,tit,CnrC \i, llltl(ri\ ,/.l.11rk.1l,titi,t i.lrli I

. .t: .i,-r , . I i r 
.i 

t-- j I . , ,/ i ',r! {rr,\-lt 11{lC.: ti t\./klil](ti$ rllt.t!i.t \ititli(t,, .,..,

-.::,i,. t,:.r ,._. :.ir,lti.f.r\... 1rt .t.t,/.,. i.lt.:t jr,r,.til.lri,)\r\:tti !1,/iill:lilt!., t)t! i1:i iL.t;ll\' ;i-rt.1

\r ,i.i , ,'rtiitii ,i ,l(:ii .'i,'lill'. it pl;tit,,,.ii)rrtr-h il,/lrli|]]l;tell. ()rlitntZACle li(r,,'itr:/il{ii},\f. 1,\ '.,, i!., i

:\, ,".:..1,ii,.t' lr il l)t,,\ 'r'lrl,r: 1ljfr-l'r \r fr,ltli/it('il cfI|)\\ \tliltcgle j4tlclt /illJt'.ixltVel1 w (jrrk!llllccrr

'\li.li.r!1i.1 1r.',,\ i i I /: '. \ \ l l I I i . 1 Pririrllrrrrrtr .P,,lecznrch ',\ \1\'e lil -phr\\ u lie'tL:llki Llzi.rl.i;'

ilrN(c{:(,/r!rlr \irrnrr,/:ll(jL n]lir t:r r,\ ,/lkrcslc lx)ljlVki sirolcczt}ci- Siitrtrrrr, i ik'kuittc l l),1,,i',.\',.

'.\ ';.llr:!\i!'i,1iri (!rr i\l{,telj(: f,\'lnt)\. l)irt l.rltslr-tr|$,lltc lltr)uTit:lt},!:fh}\i'e i|ro-lckt\'. ikr{,I(1!v:1lrf (ir,

l' ::i,r',::r',1lr 1r'itir ,'ill'1,r1.1'11 Sfntlc,:ilt ir;lr-'::ilrcji i rozlri:1,7\'\\ilniir prrrl.rler:rrir', sprri11,, 1'., ,

11.',\i iliil.l -iil:lr\', irl tiiiZi n,tr,'erlzi \\',rA{';,/V\t:tllc \v Pf{lCtsiC Prrzlskirv:tirilt itotikri',',, tln"lnrrrr-,. r' L: .

i! ri:,:r,-.i;.;rl. ', ,',,rr1.r'.:rLr lrolilriisgr,rlcczrrt'i z firrrtiusrl crtr(rpcisktcll.

\ri rr.r1 ,)I-i::,i I\:ri,jc! (lLrl\Lrnrn!. ,lzitLrt.ill rrrrrstlirl ol'b,rrr1- ktt\rc s,llrczll', sir,\ !,-

i!.", :1I L'.,,.iIr:I. ij(jitli,,,1 \iii\. ilLll,)t,il tiriil nil(l/i!.JS, ;i- ri,r'1.,0niclll sl..ltti,r ,'e;Ci.rr.i ii,:

r lL.;i r:tcr ,i Itiit.itJ

l1
-., -,t -.tr. * I !:1-. lr

IU

I,l-^ -
[ -, -'ri
v\

rlrf j:'i ) r\ rli i lf
, i,.t,, l ,,lt,\-. \ll,i,,ii;.i,1,,!cl \ll.,PFi

--l



Anelis
Wykaz skr6t6w uiytych w strategii:

AA AnonimowiAlkoholicy
AL-Anon -grupy os6b wsp6luzale2nionych
AL-Ateen - grupy wsp6luzalezrionych nastolatk6w
art. - artykul
Caritas - Caritas Diecezji Wociawskiej
CEiPM - Centrum Edukacji i Pracy Miodziery
DDA - dzieci doroslych alkoholik6w
DPS - dom pomocy spolecznej
Dz. U. - Dziennik Ustaw
EFS - Europejski Fundusz Spoleczry
EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
FP Fundusz Pracy
ES - ekononua spoleczna
GUS - Gl6wny Urzqd Statystycmy
JST - jednostka samorz4du terytorialnego
KIZ - Komisja do spraw lnwalidztwa i Zatrudnienia
KSW - Kujawska Szkola Wy2sza
LGD - tokalna Grupa Dzialania
MOPR - Miejski Odrodek Pomocy Ro&inie
MOW - Modzie2owy Oirodek Wychowawczy
NEET - niepracujqcych i poza systemem edukacji
NGO - organizacje pozarz4dowe
NK - Niebieska Karta
OIIP - Ochotnicze Hufce Pracy
ON - osoba niepelnosprawna
OWES - Oirodek Wsparcia Ekonomi Spoiecznej
PES podmioty ekonomi spolecznej
PFRON -Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych
pkt - punkt
poz. - pozycJa
p6in. zn - p6intejsze zmtany
PTTK Panstwowe Towarzystwo Turystyczno - Krajobrazowe
PUP - Powiatowy Urz4APracy
RP - Rzec4ospolita Polska
RPO - Regionalny Program Operacylny
SES Sektor Ekononu Spolecznej
SOW - Szkolny O3rodek Wychowawczy
sprawy o-w - sprawy opiekuiczo-wychowawcze
Stowarzyszenie ,,Amazonli" - Stowarzyszenie Kobiet po Mastektomii ,,Amazonki"
l,IE Unia Europejska
IIM - Urz4d Miasta
ust. - ustgp
UTW - Uniwersytet Trzeciego Wieku
ZUS - Zaklad Ubezpieczeh Spolecmych



Zestawien ie tabel i wykresriw.

Tabela Nr l. Ludnoit gl6wnych miast regionu kujawsko _ pomorskiego.
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t-.udnodi 916wnych miast regionu kujawsko - pomorskiego.
Tabela Nr 2. Mieszkaicy Woclawka wg gl6*ny"h g.rp wiekowych. 

-

lVyne1 jttr 2. Mieszkafcy Wloclawka wg glownych grup wiekowych.
TabeJa Nr 3. Mieszkaricy Woclawka w wieku 6j +.
Wykes Nr 3. Mieszkaricy Wloclawka w wieku 65 +.
Tabela Nr 4. Rzeczyvista liczba rodzin i os6b objEtych pomoc4 spoleczn4
Tabela Nr 5. Typy rodzin objqtych pomoc4 spolecznq.
Wykres Nr 4. Typy rodzin objgtych pomoc4 spoleczn4
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Wykes Nr 6. Liczba i procentowy udzial os6b d*ugoh.wale bezrobotnych
w latach 2013-2015.
Wykres Nr 7. Bezrobocie wg plci.

_Wykres 
Nr 8. Bezradnoii w sprawach opiekuiczo - wychow Lwczycn.

Wykres Nr 9. Pomoc dla os6b niepehrosprawnych.
Tabela Nr 9. Rodziny z problemem alkoholowym w latach 2013 *2015.
Wykres Nr I 0. Rodziny z problemem alkoho lowym w latach 20 I 3 _ 20 I 5.
Wykes Nr 11. Liczba os6b bezdomnyclr w latach 2013 - 2015.

Ilb:la NI 10. Niebieskie Karty wg instyucji wszczynaj4cej proceourg.
Wykres Nr 12. Niebieskie Karty w latach 2013 _ 2015.
Tabela Nr I l. Rodziny objgte poradnictwem specjalistycznym.
Tabela Nr 12. Rodzinna piecza zastepcza \v latachZ0l[ -;}ls
Tabela Nr 13. Rodzinna piecza zastgpcza -wysokodi jwiadczeri w latach 2013 _ 2015.
Tabela Nr 14. Pomoc na kontynuowanie nauki w latach 2013 - 2015.
Tabela Nr I 5. Pomoc na usamodzielnienie w latach 2013 _ 2015.
Tabela Nr 16. Pomoc na zagospodarowanie w latach 2013 -2015.
Tabela Nr 17. Liczba dzieci umieszczonych plac6wkach opiekurlczo _ wychowawczych
latach 2013 - 2015.

Tabela Nr 18. Liczba dzieci przyjqtych do placowek opiekuficzo _ wychowawczych.
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