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INFORMACJA O WIELOLETNIEGO PROGRAMU GOSPODAROWANIA

ZASOBEM GMINY MIASTO WTOCLAWEK

slE 01.01.2012.15.09.2016 R.

Wieloletni program

wprowadzony do realizacji

mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Wloclawek (WPG)

nr XVlll241l11 Rady Miasta Woclawek z dnia 27 grudnia 2011 r

(Dz. Uz, Woj. Kuj. Pom. z 201 r. poz.24), zakre6lil podstafuowe kierunki dzialania Gminy Miasto
Wloclawek w tych latach. realizacja programu znajduje sig w koncowym jego etapie
i po zamknigciu bilans6w Gminy Miasto Woclawek jak i Administracji Zasob6w Komunalnych,
bgdqcej zazqdcq tego zasobu, bqdzie pzeanalizowanie zalo2onych cel6w programu. W
chwili obecnej bez koricowych

Zgodniezzapisemgl pkt 1, naczelnym celem programu bylo zlagodzenie deficytu lokali
mieszkalnych ze szczeg6lnym lokali socjalnych. W okresie sze6ciu lat obowi4zywania
programu, tendencja do mieszkaniowego zasobu Gminy Miasto Wloclawek zostala
ugruntowana, co w doprowadzilo do zmniejszenia liczby lokali w omawianym okresre.
Pokazr,je 1o tabela nr '1.
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skutecznoS6, aczkolwiek mo2na

pzyul. Torufskiej 168 dwa
zostaly pzedstawione w tabeli

finansowych i faktograficznych trudno jednoznacznie oceni6 jego

r2yi tendencje jakie wystqpily w raportowanym okresie.
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Proces ten spowodowany jest: spzeda2q mieszkari, wylqczeniami lokali z u2ytkowania
na podstawie decyzji plNB

sytuacja w liczbie lokali

zwrolami nieruchomoSci ich wlaScicielom. pewnej poprawie ulegra
h, dzigki inwestycii zrealizowanej w 2013 r., kiedy to wybudowano

z.

mieszkalne po 40 mieszkari ka2dy. lloSciowe zmiany tych lokali
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. . Nie mniej nale2y podkre6li6 fakt, i2 w darszym ciqgu istnieje niezaspokojony popyt na rokare
socjalne, na kt6re czas oczekiwania wynosi czasami kirkaiascie tai. zestawieniiii.ioi, S6irrujicy.h
na lokale mieszkalne w mieszkaniowym zasobie Gminy Miasto wocfawek zilustrowano iaoel4
nr3 inr4.
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. Na podstawie powyzszego zestawienia mozna stwierdzid, 2e zapotnebowanie na lokale
socjalne stanowi powa2ny problem dla wladz miasta, czego pzyczynE sq miedzy innymi;
- zintensyfikowane procesy windykacyjne AZK,

^:lTfle,T l|:giowo 
wyrokisqdowe ozekajEce eksmisje z rokarj, posiadajqce zapis o pzysrugujqcym

prawre do.rokaru socjarnego, kt6re zobowiqzana jest dostarczye Gmina Miasio woilawei, 
'

- wzrastajEca liczba odszkodowari wyplacanych wla3cicielom budynk6w, za niedostarczenie lol6lu
socjalnego z_tylulu wykonania wyroku sqdowego. odszkodowanie wyplacane jest na poo.tiri. *yroxu
sqdoweg?.. Problem zabezpieczenia. rokali socjalnych, zasqdzonyth wyrok'ami sqdowymi w tltacrrpopzednlch byt ju2 na tyre istotny, 2e znarazl iig w g t ptt'2, ;alo cer'straegi#t t 6;fig;;ru.Zestawienie ilosci os6b oczekujqcych na mies)kan:a i mieszkaniowego ,i.oui1 b"ri,iv-"rr,1ir.to
Wloclawek, zostalo przedstawione wiabeli nr 5 i nr 6.
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Dane te wskazuiE na istotny pzyrost zapotzebowania,na lokale socjalne wzyznane wyrckami
sqdowymi osobom zamieszkuiqcym w budynkach nie wchodzqcych w skfad mieszkaniowego zasobu
GMW,

Obserwowane ziawisko, wynika tak2e z faktu postgpujqcego stazenia siq substancji mieszkaniowej
nie tylko mieszkaniowego zasobu GMW, ale rownie2 i prywatnych nieruchomo$ci. wlaSciciele tych
nieruchomosci czqsto nie inwestujq w swoje budynki, liczqc na.doprowadzenie do wylqczenia budynku
z u2ytkowania, wykwaterowania zamieszkujqcych w nich lokator6w na koszt miasta. W konsekwencji
pozwala to na spzeda2 nieruchomosci lub rozpoczgcie budowy nieruchomodci na cele komercyjne.
Prowadzenie dzialai w zakresie poprawy stanu technicznego mieszkaniowego zasobu Gminy, oyro
tak2e kolejnym celem programu, okre6lonym w g 1 pkt 3.
Oceng stanu technicznego budynk6w nale2qcych do mieszkaniowego zasobu Gminy Miasto
wloclawek, pzeprowadzono wedlug zasad ocen okresronych w prawie budowranym. znaldule to
odzwierciedlenie w rocznych pzegrqdach budowranych, prowadzonych systematycznie pzez
Administracjg Zasob6w Komunalnych we woclawku (AZK), wpisanych do Ksiq2ek obiekt6w
Budowlanych (KoB). stan techniczny tych budynk6w w zakresie tzech stopni: dobry, sredni, zly zostal
pzedstawiony w tabelach nr 7, nr 8 i nr g.
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Fakt systematycznego pogorszania sie stanu technicznego budynk6w, wynika z kirku pnyczyn.
Po pienarsze, w wyniku wieroretniej spzeda2y rokarr mieszkarnych o najrepszym standardzie
uszczuplony zostal mieszkaniowy zasob Gminy na zecz powstaiqcych wsp6lnot mieszkaniowych,

Pozostale w mieszkaniowym zasobie Gminy budynki, byry w stanie technicznym nie
stanowiqcym atrakcyjnego pzedmiotu do ewentualnych zakup6w. Dodatkowo w sklad mieszkaniowego
zasobu Gminy wchodzq tak2e budynki o nieunormowanych stanie prawnym, wykrucza to wykonywanie
inwestycji pozwalajqcych na poprawg ich stanu techniczneqo.

Kolejnq payczynq wplywalqcq na obraz stanu te-chnicznego mieszkaniowego zasobu Gminy
Miasto Wloclawek jest fakt, i2 ocena stanu technicznego w oparciu o prawo budowlane zawiera w sobie
kompleks wska2nik6w dotyczqcych wszystkich erement6w budynku, tj. sieci wod.-kan,, dachu, scian,
strop6w, fundamentdw, Pzeprowadzenie remonldw ,, ,rr.ih jednego z tych element6w pzez
zazqdzaiqcego, nie powoduje jednocze6nie zmiany tej oeeny. Mo2e zatem wydawai sie, Zeprowadzone pnez MK remonty, nie dai4 spodziewanych rezurtat6w. Tak w istocie nie jest, are pzy
ocenre stanu technicznego zmiana na lepsze pojedynczego elementu, nie wplywa od razu na zmiang
st.pnra oceny calego obiektu. podkresrii narezy ze porityka zazqdcy prowadzona w ratach
obowiqzywania programu skierowana byla gl6wnie na :

- remonty dach6w jako podstawowego krylerium degradacji budynx6w,
- likwidacji szamb na terenach miejskich. w omawianym okresie udalo siq calkowicie wyeliminowai
szamba z mieszkaniowego zasobu Gminy Miasto Woclawek,
- suKcesywnq wymiang pokry6 dachowych z azbestu, zgodnie z dyrektywq unijn4
- opomiarowanie lokali mieszkalnych w wodomieze, co pozwolilo na rozliczenie lokator6w ze zuzycia
medi6w,

- suKcesywne podlqczanie budynk6w mieszkaniowego zasobu Gminy Miasto Woclawek do sieci
c.o. wedlug wypracowanych z MpEC um6w w tym zakresie,
- wymianq sieci wodociqgowo - kanalizacyjnej w budynkach o nisxim cisnieniu wody (poni2ej 1 atm.,1,
uniemo2liwiaj4cym koaystanie z uzadzeri AGD.



Naklady pzyznane na gospodarkg komunalnq w programie oraz faktycznie pzekazane na ich

realizacje pzedstawia tabela nr 10.
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Nalezy w tym miejscu zauwalye 2e rearizacja zalo2eri finansowych zawartych w wpG zostala
zrealizowana.
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W tabeli nr 11 pokazano 6rodki jakie AZK otrzymala i przeznaczyla do pzeprowadzenia

remont6w w mieszkaniowym zasobie Gminy, w poszczeg6lnych latach. Dane te wykazu.j4

2e AZK realizowala plany remont6w zgodnie z pnyznanymi. Srodkami, nawet pzesuwajEc czQ6e

Srodk6w z wlasnego bud2etu na cele remontowe (patz rok 2015 i wykonanie w roku 2016 za okres I

polrocza), Dalsza konsekwentna polityka remontowa prowadzona pnez AZK, pozwoli na zahamowanie
procesu degradacji budynk6w, jeszcze w okresie funkcjonowania obecnie opracowywanego
WPG na lata 2017 - 2021.

Racjonalizacja gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Wloclawek, stanowi
kolejny cel programu zawarty w $ 1 pkt 4. Na ten proces skladajq siq zar6wno dzialania zwiqzane
z unormowaniami prawnymi w postaci uchwal i zarzqdzen Gminy Miasto woclawek, zwiqzane
z prowadzeniem polityki czynszowej, jak idzialania statutowe AZK. Prowadzone byly roczne indeksacje
stawki bazowej czynszu w oparciu o wska2nik wzrostu cen towarow i uslug w latach 2012 - 2014. z
uwagi na nieznaczne zmiany wska2nika w latach 2015 - 2016, stawka bazowa czynszu nie zostala
zmieniona.

osiqgane wplyrrvy bud2etu Miasta z tytulu czynsz6w oraz odsetek od nieterminowych wplat,
zostaly pzedstawione w tabelach nr 12 i nr 13.
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wplywy te wykazuiq stabirny poziom uksztaltowany miQdzy innymi w wyniku prowadzonycn
dziafai windykacyjnych paez MK. w omawianych latach MK prowadzila windykaciq w oparciu o dwie
firmy windykacyjne, kt6rym zlecono rozeznanie mo2liwo6ci splacania zaleglosci pzez mieszkaic6w
mieszkaniowego zasobu Gminy Miasto Wloclawek,
Dzialania te oraz prowadzona windykacja przez dziar windykacyjny MK, uksztaltowaly obecny obraz
zadlu2enia czynszowego wobec Gminy, zestawiony w tabeli nr 14,
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Proces zadlu2ania wykazuje tendencje stabilizacyjne zar6wno w wartoSciach samego
zadlu2enia gl6wnego, jak i odsetek. Celem dalszej intensyfikacji dzialari windykacyjnych zostal
zreorganizowany dzial windykacji w AZK oraz podjete dzialania legislacyjne skierowane na
wypracowanie nowych zasad prowadzenia polityki rozliczania mieszkaricow miasta z zadluzen
spowodowanych zaleglosciami z tytulu nieplacenia czynszu. Dzjalania te obejmujE nowe uchwaly prawa
miejscowego, a tak2e kolejne inicjatywy reorganizacyjne w ltZK zmierzajqce do powstania Biura
Zamiany Mieszkah oraz Zespolu ds. odpracowywania zalegloSci pzez dlu2nik6w. W latach 2012 - 2016
AZK

Wrelko6c ulg zastosowanych w 2015 t. orcz w okresie od 1

roku pzedstawia poni2sza tabela:
stycz,ria 2016 roku do 30 czerwca 2016

)zeprowadzila ni2ei wymienione dzialania z zakresu windvkacii:

D?ialania windykacyjne 2015 I polrocze 2016

WEZWANIA DO ZAPLATY 2163 380

UPOMNIENIA 553 645

E-NAKAZY 38

RATY 881 346
PROPOZYCJE UGODY 448 468
PODPISANE UGODY

ZAWEZWANIA DO PR6BY UGODOWEJ

109

26

127

61

PROPOZYCJE RAT 237 382
sF'KAWY UKIEROWANE DO SADU O NAKAZ ]

ZAPLATY

SPMWY SKIEROWANE pO KOMORNIt(A--_l

spMwy SKIEROWANE po sApu o EKSMISJE 
i

67

1',l

47

186

29

36

-i
Rodzaje ulg

Odroczenie terminu
s platy

15 060 785,34

2 lpolrocze 2016 Administracja Zasobow
15 698,34 I866 299,37

'_r-'-
430 793,80 10 312791,51

w 2015 r zostaly rozpatEone g73 sprawy dot. odroczenia termrnu zapraty i rozio2enia na raty
nale2nosci pieniq2nych Gminy Miasto wociawek z iyturu czynszu najmu rokaru mieszkarnego,
natomiast w pien'vszym polroczu 2016 r. zostalo rozpatzonych 468 spraw dotyczEcych odroczenia termrnu
splaty irozlozenra na raty nalezno6ci pienig2nych Gminy Miasto wodawek z tytulu czynszu najmu lokalu
mieszkalnego, na o96lnEkwotg zaleglosci czynszowych:

10



I525 390,43

6 292711,81

15 818 102,24 10 271 958,77

W 2015 r. Dyrektor Administracji Zasob6w Komunalnyci., z upowa2nienia Prezydenta Miasta

Wloclawek, udzielil ulg najemcom lokali mieszkalnych:

. w 69 sprawach w postaci ratalnej splaty nale2no6ci czynsuowych na lqcznq kwotg 57 631 ,19 zl,

. w 804 sprawach w postaci ratalnej splaty nale2no6cj czynszowych na lqcznq kwotQ

745 483,26 zt i jednoczeSnie dokonal odroczenia terniinu splaty nalezno6ci na lqcznq kwotg
15 014 987 .79 zl.

W okresie od 01.2016 r. - 06.2016 r, Dyrektor Administracji Zasob6w Komunalnych,
z upowaznienia Prezydenta Miasta Woclawek, udzielil ulg najemccm lokali mieszkalnych:

. w 32 sprawach w postaci ratalnej splaty naleZnosci czynszcwych na lqcznq kwotg 23 606,50 zl,
o w 436 sprawach w posiaci ratalnej splaty nale2no6ci czynszowych na {qcznq kwotq

399 442,99 zl i jednoczeSnie dokonal odroczenia terminu splaty nale2no6ci na lqczna kwotg
9 848 909,28 zl.

Dodatkowo w 2015 r. zostalo rozpatzone 8 spraw, naiomiast w pienvszym p6hoczu 2016 r
5 spraw dot odtoczenia terminu zaplaty i rozlo2enia na raty. naie2nosci pienig2nych Gminy Miasto
woclawek z tytulu czynszu najmu lokali u2ytkowych, na ogolnq kvrotg zaleglosci czynszowych:

2015 I p6lrocze 2016

46 274,70 16 854,31uJrt,\) |

Pstawowe 
odsetki 24 700,55 7 qAn n0

Koszty s4dowe

70 s75,25Razem

Dyrektor Administracji Zasob6w Komunalnych, z upowa2aienia Prezydenta Mjasta Woclawek,
udzielil w 2015 r. ulg najemcom lokali u2ytkowych:

' w2sprawach w postaci ratarnej spraty nale2nosci czynszolr,nTch na lEcznE kwotg 4 5g4,45 zt,

' w 6 sprawach w postaci ratarnej splaty nale2nosci czynszcwej na lqcznq kwotg 20 sg3,2s zl,
i jednocze6nie dokonano odroczenia terminu splaty nale2nosci na l4cznq kwote 4 5 7g7 ,5s zl,r ponadto w dwoch pzypadkach odmowiono umozenia zalegloSci czynszowych.

w dwoch pzypadkach dot. lokalu mieszkalnego umczono odsetki ustawowe w kwocre
3 601 , 16 zl kt6re podpisal Dyrektor Admrnistracji Zasobow Komr*r arnych, z upowaznienia prezydenta
Miasta Woclawek.

5 960 025,'16

Ustawowe odsetki

1L



W 4 pzypadkach dot, iokali u2ytkowych, umozono nale2no6ci oienig2ne z tytulu zaleglego czynszu
najmu i odsetek ustawowych w kwocie ogolem 49 519,53 zl, z kt6rych dwie sprawy podpisane byly
pzez Dyrektora MK, z upowa2nienia Prezydenta Miasta WocJawek, jedna sprawa pzez Prezydenta
Miasta Woclawek oraz jedna sprawa, zgodnie z opiniqnr 2112015 Komisji Bud2etu, Rozwoju i Promocji

Miasta Rady miasta z dnia 28 ndp 2015 r., kt6rq podpisal Dyrekior AZK z upowa2nienia Prezydenta
Miasta Wloclawek. Decy{e zostaly podjgte ze wzglgdu na hudnE sytuacjg finansowq wnioskodawc6w.

77 spraw dotycz4cych umozenia nale2no5ci pienig2nych z tytulu zalegloSci czynszowych lokali
mieszkalnych zostalo rozpatzonych negatywnie.

W okresie od 01.2016 r - 06.2016 r. Dyrektor Administracji Zasob6w Komunalnych,
z upowa2nienia Prezydenta Miasta Wloclawek, udzielil ulg najemcom lokali u2ytkowych:

o w 'l sprawie w postaci ratalnej splaty nale2no6ci czynszowych na lqcznq kwotq 1 744,31 zl,
. w 4 sprawach w postaci ratalnej splaty nale2no6ci czynszowej na lqcznq kwotg 6,000,00 zl,

i jednocze6nie dokonano odroczenia terminu splaty nale2noSci na lEcznq kwotq 17 390,09 a,
W jednym pzypadku dot. lokalu mieszkalnego umozono nale2noSi glownEW kwocie 126,63 zl

iodsetki ustawowe w kwocie 580,90 zl, kt6re podpisal Dyrektor Administracji Zasob6w Komunalnycn,
z upowa2nienia Prezydenta Miasta woclawek oraz w jednym pzypadku umorzono odsetki ustawowe
w kwocie 6 538,67 zl, kt6re podpisal Prezydent Mrasta Woclawek.

w 2 pzypadkach dot. lokali u2ytkowych, umozono naleznosci pienig2ne z tytulu zaleg€go
czynszu najmu w kwocie 7 051,16 zl iodsetek ustawowych w kwocie 1400,9g zl, z kt6rych jedna
sprawa podpisana byla przez Zastgpce Dyrektora AZK z upowa2nienia Prezydenta Miasta Wloclawek i
jedna sprawa pzez Prezydenta Miasta woclawek. Decyzje zostaly podiQte ze wzglgdu na trudnq
sytuacjg fi nansowq wnioskodawc6w.

24 sprawy dotyczqce umozenia nale2no6ci pienig2nych z tytulu zalegloSci czynszovych lokali
mieszkalnych zostalo rozpatzonych negatywnie.

Kontynuacja spzeda2y lokali mieszkalnych na necz dotychczasowych najemc6w stanowila
kolejny cel omawianego programu. Proces spzeda2y lokali mieszkalnych stanowiqcych mieszkaniowy
zas6b Gminy Miasto Woclawek, obrazujqtabele nr 15 i nr 16.
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Zauwa2alny spadek spzeda2y mieszkari w roku 2014, spowodowany byl zmianq zasad
udzrelania bonifikat od ceny lokalu. Naleiy zaznaczyt, 2e prowadzenie spr:edazy lokali stanowiqcych
mieszkaniowy zas6b Gminy bez jednoczesnego inwestowania w powstawanie nowych mieszkari,
prowadzi do zmniejszenia stanu posiadania oraz do pogorszenia sig stanu technicznego calego zasobu.

ostatnim zalo2onym celem programu bylo ograniczenie pomocy mieszkaniowej Gminy
wylqcznie do rodzin znajdujqcych siq w trudnej sytuacji socjalnej i finansowej. w tym zakresie mialy
miejsce wczesniej om6wione dzialania uzgdu, jak i AZK, co kt6rych nale24 m.in: prowaozone
dzialania ugodowe w zakresie Sciqgania dlug6w, scisla wsp6lpraca z MopR we woclawku w zakrese
wsp6lnych dzialari na zecz os6b potaebuiqcych wsparcia pny rozwiqzywaniu problem6w
mieszkaniowych.

Reasumuiqc nale2y podkreSlit,, ie realizaqa programu pnyczynila sig niewqtpliwie
do zahamowania niekozystnych tendencji zwiqzanych, migdzy innymi z:

1/ degradaciq stanu technicznego budynkow stanowiqcych mieszkaniowy zas6b Gminy Miasto
Woclawek,

2/ spiralnie narastaiqcego zadlu2enia mieszkaric6w wobec Gminy z tytulu najmu i oplat z
najmem zwiqzanych,

3/ dysproporqq pomigdzy kosztamr obslugi mieszkaniowego zasobu Gminy, dziqki
wprowadzeniu opomiarowania medi6w i rozriczania mieszkaric6w za ich zu2ycie,4l niedoszacowaniem wplywdw za czynsze w mieszkaniowym zasobie Gminy wobec
faktycznie ponoszonych koszt6w jego obslugi,
5/ uszczupleniem irosciowym mieszkaniowego zasobu Gminy popzez zaniechanie
budownictwa komunalnego.

Jednocze$nie, nale2y podkre$lii, 2e mo2liwo6ci realizowania zalo2eri
pr0gramu, uzale2nione byly od stanu budzetu Miasta w obowi4zujqcym okresie.

pzedmiotowego
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Wytyczenie i konsekwentna realizaqa, kolejnych cel6w strategicznych dla gospodarowania

mieszkaniowym zasobem GMW w nowym Wieloletnim Programie Gospodarowania mieszkaniowym

zasobem Gminy Miasto Woclawek na lata 2017 - 2021, pozwoli osiqgnqi zauwazalny proces

ograniczenia dotychczasowych, niekozystnych zjawisk.
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