w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Miejskiej Jadlodajni
»U Swietego Antoniego” we Wloclawku

na podstawie art. 30 ust. 1 i art. 33 ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 162, poz.1568,
z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, nr 116, poz. 1203 1 Nr 167, poz.1759, z 2005 r. Nr 172,
poz.1441, Nr 175, poz.1457, z 2006 r. Nr 17, poz.128, Nr 181, poz. 1337, z 2007 r., Nr 48,
poz. 327, Nr 138, poz. 974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 223 poz.1458,
z 2009 r. Nr 52 poz. 420, Nr 157 poz.1241 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 142, Nr 28, poz. 146,
Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675) oraz § 5 ust. 1 Statutu Miejskiej Jadtodajni ,,U Swietego
Antoniego” nadanego Uchwata Nr XLIV/182/10 Rady Miasta Wloctawek z dnia 28 czerwca
2010r. w sprawie utworzenia jednostki budzetowej pn. Miejska Jadlodajnia ..U Swietego

Antoniego”,

zarzadza sig, co nastepuje

§ 1. Zatwierdza si¢ Regulamin Organizacyjny Miejskiej Jadlodajni ..U Swigtego
Antoniego” opracowany przez Dyrektora jednostki w brzmieniu okreslonym jak w zataczniku

do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi Miejskiej Jadlodajni

LU Swiqtego Antoniego”.

§ 3. 1. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
2. Zarzadzenie podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta

Wiloclawek.




g

UZASADNIENIE

W dniu 1 stycznia 2011 r. na mocy Uchwaly Nr XL.IV/182/10 Rady Miasta Wloclawek
z dnia 28 czerwca 2010r. utworzona zostala jednostka budzetowa pn. Miejska Jadlodajnia
.U Swicetego Antoniego”. Kontynuuje ona zadania zlikwidowanego w dniu 31 grudnia 2010 .
Gospodarstwa Pomocniczego przy Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie we Wloctawku
tj. zapewnia pomoc w formie goracego positku dla najbardziej potrzebujacych Wioctawian.

Podstawa funkcjonowania niniejszej jednostki jest regulamin organizacyjny,
zatwierdzany zgodnie z § 5 ust. 1 Statutu Miejskiej Jadtodajni ,,U Swietego Antoniego” przez
Prezydenta Miasta Wtoctawek.

Wobec powyzszego wprowadzenie niniejszego regulaminu organizacyjnego jest

zasadne.

landa Muszali



REGULAMIN ORGANIZACYJNY

Miejskiej Jadlodajni ,,U Swietego Antoniego”
we Wloclawku



Zalacznik .

do Zarzadzenia nr .25 .. /2011
Prezydenta Miasta Wloclawek
z dnia 1. WHEGS 2011,

ROZDZIAL I
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Regulamin Organizacyjny Miejskiej Jadtodajni ,U Swietego Antoniego”
we Wioctawku, zwanej dalej JADEODAJNIA, okresla:
1) zakres dzialan,
2) wewnetrzng strukture,
3) kompetencje,

4) zasady funkcjonowania.

§ 2

Miejska Jadtodajnia ,, U Swietego Antoniego” we Wioctawku dziata na podstawie:

1) Uchwaty Nr XLIV/182/10 Rady Miasta Wioctawek z dnia 28 czerwca 2010 roku
w sprawie utworzenia jednostki budzetowej pn. Miejska Jadlodajnia U Swietego
Antoniego”,

2) Statutu nadanego w/w uchwata,

3) Obowiazujacych ustaw i przepisow wykonawczych.
§3

1. Organem nadzorujacym dziatalnos¢ Jadtodajni jest Prezydent Miasta Wloctawek.

2. Nadzor merytoryczny nad dziatalnoscig Jadtodajni sprawuje Prezydent Miasta.
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ROZDZIAL 11
ZAKRES DZIALAN

§ 4
Zadania Jadtodajni obejmuja w szczegolnosci:

1) przygotowanie positkow dla podopiecznych MOPR,

2) wydawanie i dowoz do punktu wydawczego Zakret positkow na talony dla
podopiecznych MOPR objetych ustugami opiekunczymi,

3) przygotowanie positkow 1 dowdz dla dzieci korzystajacych ze swietlic profilaktyczno-
wychowawczych MOPR,

4) wydawanie miesigcznych kart obiadowych dla oséb zakwalifikowanych do tej formy
pomocy przez MOPR,

5) organizacja 1 obsluga akcji spotkan okolicznosciowych skierowanych do
podopiecznych MOPR 1 organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie miasta,

6) wydawanie positkow dla osoéb bioracych udziat w akcjach ratowniczych o znamionach
kryzysu oraz osob poszkodowanych przez klegski zywiotowe lub zdarzenia losowe,

7) sprzedaz wyrobow gastronomicznych w systemie abonamentowym 1 sprzedazy
zewnetrznej,

8) kompleksowa organizacje i obstuge gastronomiczng imprez okolicznosciowych,
cateringowych na zlecenie 0sob trzecich,

9) realizacje zadan w zakresie praktycznej nauki zawodu polegajaca na przygotowaniu
ucznidow do sprawnego funkcjonowania w zawodach: pomoc kuchenna, kucharz,

kelner w procesie produkcyjnym i ustugowym.

ROZDZIAL III
WEWNETRZNA ORGANIZACJA JADL.ODAJNI

§5
W sktad Jadtodajni kierowanej przez Dyrektora oznaczonego symbolem DN wchodza
nastepujace komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy oznaczone odpowiednimi
symbolami:

1) komorka finansowo-ksiegowa — FZ,
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2) komorka zywienia i1 produkcji — ZZ,

3) komorka administracyjno-organizacyjna — AZ,

4) samodzielne stanowisko ds. sprzedazy i praktyk zawodowych — NS,
5) samodzielne stanowisko ds. kadr, bhp 1 ppoz. — NK.

§6
1. Komorkami o ktérych mowa w § 5 pkt. 2 1 3 kieruja Kierownicy (NZ i NA).
2. Gtowny Ksiegowy (NF) kieruje komorka finansowo — ksiegowa, o ktorej mowa
w § 5 pkt L.

§7
Strukture Jadlodajni przedstawia schemat graficzny, stanowiacy zatacznik

do Regulaminu Organizacyjnego.

ROZDZIAL IV
PODZIAL KOMPETENCJI

| 38
Dyrektor Jadlodajni nadzoruje bezposrednio:
1) Glownego Ksiggowego,
2) Kierownika ds. zywienia i produkcji,
3) Kierownika ds. administracyjno-organizacyjnych,
4) Samodzielnego pracownika ds. sprzedazy i praktyk zawodowych,

5) Samodzielnego pracownika ds. kadr, bhp i ppoz..

§9
Do zadan Dyrektora nalezy organizacja pracy Jadlodajni, kierowanie biezacymi
sprawami, reprezentowanie jej na zewnatrz, a w szczegolnosci:
1) zapewnienie sprawnego funkcjonowania pracy,
2) organizacja pracy, ustalenie podzialu obowiazkéw miedzy pracownikami,

koordynowanie i nadzorowanie ich pracy,
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3)
4)
3)
6)
7)

8)
9

dbatos¢ o dobor kadry 1 podnoszenie ich kwalifikacji,

kierowanie biezacymi sprawami,

dysponowanie i nadzorowanie srodkami finansowymi,

przyjmowanie klientow w sprawach skarg i wnioskow,

wydawanie w ramach zwyktego zarzadu lub w granicach petlnomocnictw: zarzadzen,
instrukcji, polecen stuzbowych, obwieszczen oraz wprowadzanie regulaminow
dotyczacych funkcjonowania jadtodajni,

wykonywanie czynnosci pracodawcy w stosunku do osob zatrudnionych w jadlodajni,

gospodarowanie srodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

10)zatwierdzanie sprawozdan z realizacji zadan statutowych realizowanych przez

jadtodajnie.

§ 10

Podczas nieobecnosci Dyrektora kieruje jadtodajnia wyznaczony przez niego Kierownik.

§ 11

organizujg i kontroluja prace, a zwlaszcza zapewniaja;

)
2)
3)
4)

5)

terminowos¢ 1 rzetelnos$¢ zatatwiania spraw,

dyscypling pracy,

wilasciwe opracowanie wydawanych dokumentow i innych materialow,

wlasciwe przygotowanie projektow pism, opracowan i innych materialow dla
Dyrektora i Gléwnego Ksiggowego,

w czasie nieobecnosci Kierownika zespotu zastepuje go upowazniony przez Dyrektora
Jadtodajni pracownik, a w przypadku zespolu finansowo-ksiggowego pracownik

wskazany przez Gtownego Ksiggowego.
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ROZDZIAL V :
ZAKRESY DZIALANIA KOMOREK ORGANIZACYJNYCH

§ 12

1. Zadania komorki finansowo-ksiegowej kierowanej przez Glownego Ksiggowego:

1) Okreslenie zasad wedlug ktorych maja by¢ wykonywane zadania przez inne komorki
organizacyjne, w celu zapewnienia prawidlowej gospodarki finansowe;j,

2) Przygotowanie projektu planu finansowego Jadlodajni we wspotpracy z innymi
komorkami organizacyjnymi oraz kontrola jego realizacji,

3) Wykonywanie zadan organizacyjno-prawnych, w tym opracowanie regulaminow
wewnetrznych w oparciu o biezace przepisy,

4) Weryfikacja planow w ciagu roku budzetowego,

5) Organizowanie, ewidencja i sporzadzanie sprawozdawczosci Jadlodajni zgodnie
z obowiazujacymi przepisami i wytycznymi,

6) Obstuga finansowo-ksiggowa budzetu i bankowo-kasowa Jadtodajni,

7) Obstuga Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

8) Prowadzenie ewidencji ilosciowo-wartosciowe] srodkow trwatych oraz skladnikow
majatkowych Jadtodajni, rozliczenie okresowo przeprowadzanych inwentaryzaciji,

9) Prowadzenie ewidencji analitycznej i iloS§ciowo-wartosciowej sktadnikéw majatku,

10) Uzgodnienie stanu majatku ze stanem ksiegowym,

11) Sprawowanie nadzoru nad prawidtowoscia i1 aktualnoscig oznakowania majatku,

12) Prowadzenie rejestru osob odpowiedzialnych za powierzone mienie,

13)Prowadzenie ewidencji przychodow i rozchodow zapasow magazynowych,

14)Kontrola prawidlowosci przekazywanej dokumentacji w zakresie zakupow, przyjecia
na stan i rozchodow,

15) Wykonywanie dyspozycji uruchomienia srodkéw pienigeznych wynikajacych z uméow
o prace zatrudnionych w Jadtodajni précéwnikéw oraz innych zobowigzan
platniczych,

16)Kompletowania oraz kontrola dokumentéw bedacych podstawa naliczenia
wynagrodzen 1 innych $wiadczen,

17)Naliczenia wynagrodzen osobowych pracownikom zgodnie z obowiazujacymi
przepisami,

18) Wydawanie zaswiadczen pracownikom,
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19)Prowadzenie kart wynagrodzen pracownikow i1 kart zasitkowych,

20) Sporzadzanie dokumentacji placowej pracownikom odchodzacym’na émeryture; lub
rente,

21)Kontrola wykorzystania funduszu ptac,

22)Rozliczenie i przekazywanie zaliczek na podatek dochodowy od 0séb fizycznych,

23)Sporzadzanie informacji dla pracownikoéw o dochodach osiaganych w danym roku
podatkowym,

24)Comiesigczne sporzadzanie informacji dla pracownikéw o przekazywanych
sktadkach,

25)Naliczanie 1 przekazywanie droga teletransmisji sktadek na ubezpieczenie spoteczne

pracownikow.

Zadnia komorki administracyjno — organizacyjnej kierowanej przez kierownika

ds. administracyjno - organizacyjnych:

1) Opracowanie projektow  wewnetrznych  aktéw  normatywnych  Jadtodajni,
petnomocnictw oraz procedur wewnetrznych w zakresie wynikajacym z dziatalnosci
komorki, przekazywanie ich do realizacji oraz kontrola ich wykonywania,

2) Opracowanie projektow umoéw zawieranych z podmiotami gospodarczymi w celu
realizacji zadan statutowych jednostki, prowadzenia rejestru tych umow,

3) Opracowanie projektow dokumentéw dotyczacych realizacji ustawy o zamowieniach
publicznych,

4) Planowanie, koordynacja i1 prowadzenie postgpowan o udzielenie zamodwien
publicznych w zakresie dostaw, uslug 1 robét budowlanych powyzej progow
okreslonych przepisami prawa zamowien publicznych,

5) Prowadzenie kancelarii ogolnej Jadlodajni, a w szczegodlnosci organizowanie
przeplywu przesytek i1 korespondencji zewnetrznej i wewnetrzne;j,

6) Koordynowanie zatatwiania skarg i wnioskow, petycii,

7) Zarzadzanie budynkiem  wykorzystywanym przez Jadlodajnie, w  tym
przygotowywanie  projektow 1 prowadzenie spraw dotyczacych umow
eksploatacyjnych,

8) Sprawozdawczos¢ podatkowa w zakresie podatku od nieruchomosci,

9) Prowadzenie obstugi administracyjnej, technicznej i inwestycyjne;j,

10) Opracowanie projektow plandw rzeczowo-finansowych inwestycji i remontow,
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11) Nadzor nad realizacja inwestycji i remontow oraz napraw biezacych,

12) Prowadzenie dokumentacji remontéw i inwestycji wykonywanych w obiekcie
Jadtodajni,

13) Nadzor nad utrzymaniem budynku w nalezytym stanie estetycznym oraz dbalos¢
o wlasciwy stan urzadzen technicznych, instalacji sanitarnych 1 grzewczych,

14) Prowadzenie wtasciwej gospodarki srodkami rzeczowymi oraz zabezpieczenie potrzeb
materialowo-technicznych Jadtodajni, w tym zaopatrzenie w wyposazenie, urzadzenia,
art. biurowe 1 inne materiaty,

15) Zabezpieczenie tacznosci Jadtodajni,

16) Planowanie i zlecenie konserwacji i napraw sprzetu, i urzadzen technicznych,

17) Prowadzenie dokumentacji zakupéw materialow i wyposazenia oraz ustug,

18) Wprowadzenie do ewidencji ilosciowo-wartosciowe] srodkow trwatych,

19) Zamoéwienie 1 ewidencja pieczeci stuzbowych pracownikow,

20)Prowadzenie spraw zwigzanych z ubezpieczeniem mienia oraz zabezpieczeniem
1 ochrona majatku Jadtodajni,

21) Utrzymywanie i1 dysponowanie $rodkami transportu na biezaca obstuge Jadtodajni
wedtug zlecen zespotéw organizacyjnych,

22)Nadzor nad ochrong danych osobowych i informacji niejawnych,

23)Realizacja obowiazkow natozonych na Jadtodajni¢ na podstawie:

a) ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku- Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. z 2008 r.
Nr 25, poz. 150 zm.),

b) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku — O zuzytym sprzecie elektrycznym (Dz.. U.
z 2005 roku Nr 180, poz. 1495 zm.)

24)administrowanie internetowym serwisem informacyjnym oraz podmiotowsa strona
Biuletynu Informacji Publiczne;,

25) prowadzenie ewidencji zakupionych programow i licencji na uzytkowanie programow
komputerowych, :

26)zabezpieczenie 1 nadzér nad przestrzeganiem praw autorskich w stosunku
do programow uzytkowych eksploatowanych w jadtodajni,

27) organizacja i prowadzenie obstugi gospodarczej i technicznej obiektu.
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3. Zadania komoérki ds. zywienia i produkcji kierowanej przez kierownika
ds. zywienia i produkcji: '

1) Przygotowanie 1 wydawanie positkow,

2) Opracowanie miesigcznych jadtospisow z uwzglednieniem diety lekkostrawne;,

3) Prowadzenie kuchni, zapewnienie zywienia odpowiadajacego normom i zasada
zywienia,

4) Realizacja wdrozonego systemu HACCP,

5) Sciste przestrzeganie norm przepisow sanitarno-epidemiologicznych, oraz BHP
i PPOZ,

6) Zapewnienie czystosci oraz wlasciwych warunkow higieniczno-sanitarnych na terenie
pomieszczen kuchni, sal konsumpcyjnych, magazynéw, pomieszczen socjalnych,
ciaggoéw komunikacyjnych,

7) Wnioskowanie o zakup sprzetu 1 surowcow niezbednych do biezacej dziatalnosci oraz
realizacja zamowien zgodnie z zawartymi umowami i obowiazujacymi przepisami,

8) Zapewnienie wysokiej jakosci produktu i ustug gastronomicznych.

4. Samodzielne stanowiska:
1) Do zadai samodzielnego stanowiska ds. kadr BHP i PPOZ w szczegdlnosci
nalezy:

a) prowadzenie akt osobowych pracownikow,

b) zapewnienie wlasciwej adaptacji zawodowej nowozatrudnionym pracownikom,

c) gromadzenie danych na temat potencjalnych kandydatow do pracy zgodnie
z ustawa o ochronie danych osobowych,

d) kontrola przestrzegania przez pracownikow dyscypliny pracy ewidencjowania
wyjs$¢ w godzinach stuzbowych,

e) prowadzenie ewidencji delegacji shuzbowych, podzialu biletow komunikacji
miejskiej dla celoéw stuzbowych,

f) sporzadzanie i przekazywanie do komorki finansowej dokumentoéw niezbednych
do naliczenia wynagrodzen oraz innych zmian placowych dotyczacych
pracownikow,

g) sporzadzanie wnioskoéw do ZUS dotyczacych rent i emerytow,

h) udziat w opracowaniu wewnetrznych zarzadzen i regulaminow,
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2)

i) prowadzenie spraw 1 nadzor nad zakladowa skladnica akt zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, -

j) sporzadzanie sprawozdan dot. spraw osobowych i BHP,

k) udzial w dochodzeniach powypadkowych,

1) wykonywanie zadan z zakresu bezpieczenstwa, higieny pracy 1 ochrony
przeciwpozarowej, polegajace m.in. na przeprowadzeniu kontroli warunkow pracy
oraz przestrzeganiu zasad i przepisow bhp i ppoz., opiniowaniu szczegdélowych
instrukcji  dotyczacych  bezpieczefistwa,  higieny pracy 1  ochrony
przeciwpozarowej, na poszczegolnych stanowiskach pracy,

m) zaopatrzenie 1 prowadzenie ewidencji srodkoéw ochrony indywidualne; odziezy
1 obuwia roboczego dla pracownikow,

n) merytoryczna realizacja spraw zwigzanych z zakltadowym funduszem $wiadczen
socjalnych,

0) wspdlpraca z Powiatowym Urzgdem Pracy w zakresie organizowania
w Jadlodajni, stazu zawodowego, prac interwencyjnych i robot publicznych oraz
prac spotecznie uzytecznych.

Do zadan samodzielnego stanowiska ds. sprzedazy i praktyk zawodowych nalezy:

a) przygotowanie jadlospisdw na codzienng sprzedaz barowa,

b) opracowanie cennika potraw zgodnie z obowiazujacym zarzadzeniem

¢) opracowanie dokumentow dotyczacych realizacji zamowien tj:

— sporzadzenie indywidualnych jadlospisow zgodnie z zasadami racjonalnego
wyzywienia 1 przekazanie do zespotu produkcyjnego,

— sporzadzenie kalkulacji kosztow imprez okolicznosciowych i przekazanie
do komorki finansowo-ksiegowej,

— sporzadzanie receptur potraw 1 przekazanie do wykonania przez zespot
produkcyjny,

d) prowadzenie dziatan majacych na celu 'podnoszenie standardow $wiadczonych
ustug gastronomicznych,

e) identyfikowanie potrzeb klientow i1 rozwiazywanie sytuacji problemowych,
W sposob zapewniajacy satysfakcje gosci 1 pracownikow,

f) zapoznanie uczniéw z regulaminem obowiazkowych praktyk zawodowych,

g) zapoznanie uczniow z zasadami pracy na poszczegolnych stanowiskach,

h) zapoznanie uczniéw z wdrozonym systemem HACCP w jadtodajni,
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)
k)

D

przeszkolenie w zakresie obstugi urzadzen znajdujacych si¢ w zaktadzie,
kontrolowanie zeszytow praktyk i uzupetniac je o uwagi, opinie i spostrzezenia,
Zapoznanie uczniow z kryteriami oceniania 1 sankcjami wynikajacymi z nie
wywiazywania si¢ z obowigzkow i tamania postanowien regulaminu praktyk,

Wspotpraca z przedstawicielem szkoly odpowiedzialnym za realizacje praktyk,

5. Szczegolowy zakres obowigzkow oraz zasady podpisywania pism i dokumentéow

finansowych:

1)

2)

4)

Szczegotowe zakresy obowigzkéw poszczegolnych pracownikow zawierajg

zakresy czynno$ci opracowane zgodnie z zakresami zadan poszczegolnych

komorek organizacyjnych,

Szczegdtowe zasady podpisywania przelewow, czekow 1 innych dokumentow

finansowo - ksieggowych, ich obieg, opisywanie oraz zatwierdzanie okresla

Instrukcja obiegu dowoddw ksiggowych,

Obieg korespondencji przychodzacej 1 wychodzacej okresla Instrukcja

kancelaryjna Miejskiej Jadtodajni ,,U Swietego Antoniego”,

Do podpisu Dyrektora sa zastrzezone w szczego6lnosci:

a) pisma kierowane do organéw administracji rzadowej i samorzadowej oraz Rady
Miejskiej,

b) wystapienia 1 odpowiedzi do Rzecznika Praw Obywatelskich, senatoréw, postow i
radnych,

¢) zawiadomienia do prokuratury o podejrzeniu popelnienia przestegpstwa,

d) sprawy dotyczace organizacji i funkcjonowania Jadtodajni,

e) odpowiedzi na skargi dotyczace pracownikow Jadlodajni,

f) sprawy kadrowe i osobowe.

ROZDIAL V1
ZASADY FUNKJONOWANIA JADEODAJNI

§13

Pracownicy Jadlodajni podlegaja ocenom okresowym wedtug zasad ustalonych dla

pracownikow jednostek samorzadowych oraz zgodnie z Regulaminem dokonywania ocen

okresowych ustalonym przez Dyrektora Jadtodajni.
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§14
Dyrektor Jadtodajni w drodze zarzadzenia okresla szczeg()iowe.procedury zwigzane
z organizacja i funkcjonowaniem Jadtodajni, a w szczeg6dlnosci:
1) zasady oraz tryb udzielania upowaznien i pelnomocnictw,
2) zasady oraz tryb przeprowadzania kontroli,

3) zasady oraz tryb postgpowania w sprawach skarg, petycji 1 wnioskow.

ROZDZIAL VII
POSTANOWIENIA KONCOWE

§15

1. Jadlodajnia uzywa pieczeci podhuznej z nazwa w pelnym brzmieniu i adresem. tj.:

Miejska Jadtodajnia
,»U Swigtego Antoniego”
87-800 Wioctawek, ul. Sw. Antoniegol1
NIP: 888-30-92-630, REGON: 340833633
2. Zmiany regulaminu organizacyjnego Jadlodajni dokonywane sa w trybie przewidzianym

dla jego nadania.

3. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Prezydenta Miasta.
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Zalacznik

do regulaminu'organizacyjnego

SCHEMAT GRAFICZNY
struktury organizacyjnej
Miejskiej Jadlodajni ,,U Swietego Antoniego”

Rarodislne

il Kiesownih gz, jamotizieine i Kisyowriik 5 %
HRRT i Reowikie Semotdene " G Sustow k stancswiske ds,
P Glowny Xsiggowy i Atministrscyine - stanowisko ds, : gs. Iywisnia

sprzedaiy | praktyk
. rawodaveh

Organizacyjryeh © Kady, BHPig. poz. © | i Procuke

omdrks Koras i ENSEE
.K" ok i iorka P Komidrka Tywieaia
finansown « agdrairdstracying : - kel

4 y i B { pvosukoy
kyiggows Qrganizacying

str; 12



