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INTERPELACIA

w sprawie reorganizacji systemu prowadzenia inwestycji miejskich

Prowadzenie inwestycji w celu zaspokajania potrzeb mieszkarcéw jest jednym z wainiejszych zadan
realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Od prawidiowego i sprawnego
przeprowadzenia procesu inwestycyjnego zalezy ksztatt i jakosé wytworu koncowego. Sprawne
zarzadzanie, ewaluacja, planowanie oraz szybkoé¢ reakcji, posiadajg kluczowe znaczenie dia kazdego
etapu procesu inwestycyjnego. Doswiadczenia lat ubiegtych naszego jak i réwniez innych samorzadow
pokazujq, iz nie zawsze wszystkie elementy inwestycji prowadzone sg z zachowaniem naleiytej
starannosci, czy tez odpowiednio zarzadzane. Stan taki wynika z wielu kwestii, najwazniejszymi sg
problemy ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry, ktéra by przeprowadzata i nadzorowata inwestycje
oraz przepisy prawa, w wielu wypadkach, ograniczajace swobode inwestora.

Dlatego wnioskuje do Pana o rozwazenie przeniesienia kwestii inwestycyjnych, od planowania po
realizacje inwestycji, do Miejskiego Budownictwa Mieszkaniowego Sp. z 0.0., ktéra realizowataby
miejskie inwestycje w charakterze inwestora zastepczego.

Za wprowadzeniem takiego rozwigzania w Zycie przemawia wiele argumentow. Spéice tatwiej bedzie
pozyskal wykwalifikowang kadre do przeprowadzenia procesu inwestycyinego, Wynika to z faktu
obowigzywania w spétkach elastyczniejszych warunkdéw ptacowych i form zatrudnienia. Zarzadzanie
procesem w spotkach odbywa sie w sposéb bardziej kompleksowy oraz sprawniejszy niz w JST.
Obowiazuje krétsza droga stuzbowa, dzigki czemu kluczowe decyzje zapadaija szybciej, czas reakcji na
nieprzewidziane zdarzenia jest zatem krétszy dzigki temu przestoje bedg krotsze, lub w ogéle zostang
wyeliminowane.

Sptaszczenie struktury organizacyjnej, jasne okreélenie i ocena wykonywania obowigzkéw stuzbowych,
ustanawianie obszaréw odpowiedzialnosci oraz odpowiedniego systemu premiowania terminowego
wykonywania zadan przetozy sie na zwigkszenie sprawnosci i efektywnosci inwestycyjnej miasta.

Proponowany schemat sprawdza sie w wielu innych JST, ktére udowodnily, iz w strukturach ich
urzedéw nie musza znajdowac sie wydzialy inwestycji. Najlepszym przyktadem jest Poznas, ktory z
powodzeniem realizuje swoje zadania rozwojowe za pomocg inwestora zastepczego, ktérym jest
powotana do tego celu spétka miejska. Dzigki temu miasto zachowato nadzér wiascicielski nad
inwestycjami, jednoczeénie zyskujac sprawniejsze wykonywanie zadan.




Miejskie Budownictwo Mieszkaniowe Sp. z 0.0. to jedyny podmiot nalezgcy do gminy, ktéry posiada
odpowiednie struktury i doswiadczenie do realizowania zadan powierzanych inwestorowi
zastgpczemu. Spétka dysponuje ogromnym potencjatem rozwojowym w tym zakresie, ktory nalezy
spozytkowad na korzysé Miasta,

Dlatego, proszg Pana o rozwazenie likwidacji wydziatu inwestycji w ramach UM i powierzeniu tej roli
Miejskiemu Budownictwu Mieszkaniowemu Sp. z 0.0.

Z powazaniem,
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