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INTERPELAOA

w sprawie reorganizacji systemu prowadzenia inwestycji miejskich

Prowadzenie inwestycji w celu zaspokajania potrzeb mieszkadc6w jest jednym z wainiejszych zadari
realizowanych przez. jednostki samorzqdu terytorialnego. Od prawidlowego i sprawnego
przeprowadzenia procesu inwestycyjnego zaleiy ksztalt i jako$i wytworu koricowego. Sprawne
zarzqdzanie, ewaluacja, planowanie oraz szybkoSd reakcji, posiadajq kluczowe znaczenie dla kaidego
etapu procesu inwestycyjnego. DoSwiadczenia lat ubieglych naszego jak i r6wniei innych samorzqd6w
pokazujq, i2 nie zawsze wszystkie elementy inwestycji prowadzone sq z zachowaniem naleiytej
starannoici, czy tei odpowiednio zarzqdzane. Stan taki wynika z wielu kwestii, najwainiejszymi sq
problemy ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry, ktora by przeprowadzala i nadzorowala inwestycje
oraz przepisy prawa, w wielu wypadkach, ograniczaiqce swobodq inwestora.

Dlatego wnioskujq do Pana o rozwaienie przeniesienia kwestii inwestycyjnych, od planowania po
realizacjq inwestycji, do Miejskiego Budownictwa Mieszkaniowego Sp. z o.o., kt6ra realizowalabv
miejskie inwestycje w charakterze inwestora zastqpczego.

Za wprowadzeniem takiego rozwiqzania w 2ycie przemawia wiele argumentdw. Spdlce latwiej bqdzie
pozyskai wykwalifikowanq kadrq do przeprowadzenia procesu inwestycyjnego. Wynika to z faktu
obowiqzywania w sp6lkach elastyczniejszych warunk6w placowych i form zatrudnienia . Zarzqdzanie
procesem w sp6lkach odbywa siq w spos6b bardziej kompleksowy oraz sprawniejszy nii w JST.
obowiqzuje kr6tsza droga sluibowa, dzigki czemu kluczowe decyzje zapadajq szybciej, czas reakcji na
nieprzewidziane zdarzenia jest zatem kr6tszy dziqki temu przestoje bqdq krdtsze, lub w o96le zostanq
wyeliminowane.

Spfaszczenie struktury organizacyjnej, jasne okre(lenie i ocena wykonywania obowiqzk6w sfuibowych,
ustanawianie obszar6w odpowiedzialno(ci oraz odpowiedniego systemu premiowania terminowego
wykonywania zadari przefo2y siq na zwiqkszenie sprawnoSci i efektywnofci inwestycyjnej miasta.

Proponowany schemat sprawdza siq w wielu innych JST, kt6re udowodnily, ii w strukturach ich
urzqddw nie muszq znajdowai siq wydziaty inwestycji. Najlepszym przykladem jest poznan, ktory z
powodzeniem realizuje swoje zadania rozwojowe za pomocq inwestora zastqpczego, kt6rym jest
powolana do tego celu sp6lka miejska. Dziqki temu miasto zachowalo nadzdr wtascicielski nad
i nwestycjam i, jed nocze6nie zyskuiqc sprawn iejsze wykonywa n ie zada ri.



Miejskie Budownictwo Mieszkaniowe 5p, z o,o. to jedyny podmiot naleiqcy do gminy, kt6ry posiada
odpowiednie struktury i doiwiadczenie do realizowania zadan powierzanych inwestorowi
zastqpczemu. Spotka dysponuje ogromnym potencjalem rozwojowym w tym zakresie, ktory nale2y
spo2ytkowad na korzyii Miasta.

Dlatego, proszQ Pana o rozwa2enie likwidacjiwydzialu inwestycji w ramach UM i powierzeniu tej roli
Miejskiemu Budownictwu Mieszkaniowemu Sp. z o,o.
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